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1 - VINCULACAO E FINALIDADES ESSENCIAIS DO ORGAO

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, ¢ vinculada ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, tendo como principal atribui¢do exercer o controle das
atividades nucleares, estabelecido na Lei de sua criagdo e convalidado com a Constitui¢ao de
1988 e ainda, colaborar na formulagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear.

Exercendo suas atribui¢des hd mais de quarenta anos, compete 8 CNEN estabelecer
diretrizes especificas para radioprotecdo e seguranga nuclear; expedir normas e regulamentos;
licenciar e fiscalizar a industria nuclear voltada para a geracdo de energia elétrica, bem como
as atividades da industria mineral relativas aos minérios nucleares; controlar o comércio de
materiais nucleares e autorizar e fiscalizar a construcgao e a operagdo de instalacdes radiativas .

No que diz respeito ao plano cientifico e tecnoldgico, a CNEN executa atividades de
pesquisa e desenvolvimento nas éareas de reatores; do ciclo do combustivel nuclear; de
instrumentagdo e controle; de aplicacdes de técnicas nucleares; de producao de radioisotopos;
de rejeitos radioativos e de materiais de interesse nuclear.

O impacto social de suas atividades ¢ refletido tanto nas condi¢gdes de seguranca das
instalacdes nucleares e radioativas, de modo a garantir a protecdo a populacdo aos
trabalhadores e a0 meio ambiente, como também nas novas aplicagdes sociais da energia
nuclear , nos novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, nos novos produtos e servigos
que sdo disponibilizados a comunidade industrial e a sociedade como um todo.

No exercicio de 2000, pautado pelas influéncias decorrentes das mudangas de
Ministérios ocorridas em 1999; pelo inicio da execugdo do Plano Plurianual de Governo
2000/2003 - Avanca Brasil, com seu novo modelo gerencial de avaliagdo e, ainda, devido as
restrigdes orcamentarias impostas pela situagdo econdmica do Pais, a CNEN concentrou
esfor¢os na otimizacdo do uso de seus recursos para o atingimento das metas estipuladas no
PPA.

Além disso, a CNEN deu continuidade ao projeto institucional de melhoria de
desempenho e gestdo, voltado as necessidades e expectativas de seus clientes, priorizando os
investimentos em dareas produtivas e de maior relevancia social, de forma a ampliar a sua
contribuicao para a sociedade.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Durante o exercicio de 2000, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia , cumprindo
determinagdo do Governo Federal, promoveu a reformulagdo da estrutura organizacional de
suas unidades, com reducdo do quantitativo de DAS e alteragdo da nomenclatura dos cargos
de confianca. No caso da CNEN essas alteracdes foram publicadas através do Decreto 3565
de 17/08/2000.

A estrutura da CNEN, ¢ composta de um 6rgao colegiado (Comissao Deliberativa) e
de orgaos executivos (Presidéncia, Diretorias, Institutos, Coordenacdes Gerais, Centros
Regionais e Distritos) ¢ suas respectivas unidades ( Coordenacdes, Divisoes e Servicos).

No que se refere as atribuigdes, a Diretoria de Radioprotecido e Seguranca Nuclear
¢ responsavel pelas agdes que visam garantir que as atividades nucleares, no territorio
nacional, sejam exercidas com seguranca para o trabalhador, para o publico e para o meio
ambiente, através do desenvolvimento de tecnologia e da garantia da aplicagdo de normas e
procedimentos, necessarios a operagao segura das centrais nucleares, das etapas do ciclo do
combustivel e das demais instalacdes nucleares e radiativas e, ainda, da prevencdo e
atendimento a situacdes de emergéncias radiologicas e acidentes nucleares e de tratamento de
rejeitos radioativos. A Diretoria encarrega-se, também, de zelar pelas salvaguardas nacionais
e internacionais.

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento desenvolve acdes no sentido de garantir a
autonomia nacional em setores estratégicos da area nuclear. Para tanto, investe na produgdo de
tecnologias para o setor nuclear, ligadas a gera¢do de energia elétrica e as aplicagdes na
medicina, agricultura e industria.

A Diretoria de Apoio Logistico se ocupa da formagdo e capacitacdo de recursos
humanos, dos sistemas de computagdo e de informacao técnico-cientifica e do apoio técnico-
operacional as atividades institucionais.

A CNEN atua ainda no setor industrial através de suas controladas: Industrias
Nucleares do Brasil S/A - INB, responsavel pela industrializacdo do ciclo do combustivel
nuclear, ¢ Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, com a finalidade de executar
os servicos de calderaria pesada para usinas nucleares e para outras unidades convencionais.
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A estrutura basica da CNEN ¢ representada a seguir, ressaltando que cada Instituto ou
Coordenagdo-Geral possui desdobramentos em niveis de Coordenacdo, Divisdo e Servigo:
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CD Comissdo Deliberativa COLAB | Divisdo do Laboratdrio de Pogos de Caldas
PR Presidéncia IRD Instituto de Radioproteg@o e Dosimetria
GAB Gabinete da Presidéncia DIFOR | Distrito de Fortaleza
PJU Procuradoria Juridica DIGOI | Distrito de Goidnia
AUD Auditoria DIANG | Distrito de Angra dos Reis
CGRI Coordenagdo Geral de Relagdes Institucionais DPD Diretoria de Pesquisa ¢ Desenvolvimento
CGCI Coordenacao Geral de Cooperagao e 1IEN Instituto de Engenharia Nuclear
Intercdmbio
CGPP Coordenacdo Geral de Planos e Programas IPEN Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
BSB Escritério de Brasilia CDTN Centro de Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear
CRCN- Centro Regional de Ciéncias Nucleares do CGPS Coordenacdo Geral de Pesquisas
NE Nordeste
DRS Diretoria de Radioprote¢do e Seguranca DAL Diretoria de Apoio Logistico
CGPE Coordenacdo Geral de Projetos Especiais CGIE Coordenacdo Geral de Infra-Estrutura
SESAL Coordenagdo de Salvaguardas CGIN Coordenagdo Geral de Informatica
SENOR | Coordenacdo de Normas CGRH Coordenagdo Geral de Recursos Humanos
CGLC Coordenacdo Geral de Licenciamento e CGRC Coordenacdo Geral de Recursos Corporativos
Controle
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2 - PROGRAMA DE GOVERNO
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2- PROGRAMA DE GOVERNO

No PPA- Plano Plurianual 2000 — 2003, a CNEN participa com 3 programas
finalisticos e 1 de apoio administrativo , além de possuir outras agdes em outros Programas.
Tendo ocorrido a elaboragdo do PPA em 1999, em 2000 foi feita uma reformulagdo das
Agdes para o exercicio de 2001.

Os Programas sao:

1-Programas Finalisticos :

* Seguranca Nuclear
* Aplicagdes Médicas na Area Nuclear

* Desenvolvimento Tecnologico na Area Nuclear

2- Programa de Apoio Administrativo

Além das Agdes desses Programas a CNEN possui ainda, A¢des em Outros
Programas.

A seguir serd apresentado cada Programa, suas agdes e principais caracteristicas e
metas para 2000-2003.

PROGRAMA DE SEGURANCA NUCLEAR

Objetivo : garantir a seguranga das atividades nucleares em todo o seu ciclo, desde a
pesquisa e desenvolvimento até aplicagdo e rejeitos, bem como do pessoal, da populacao e do
meio ambiente.

Publico-alvo : sdo as instalagdes nucleares e radiativas, as comunidades periféricas e a
populagdo em geral.
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Indicadores:
INDICADOR UNIDADE DE INDICE MAIS INDICE FORMULA DE
MEDIDA RECENTE DESEJADO NO CALCULO
PPA
Indice de 40 60 Registro de
implementagdo do Percentual controle da
Sistema de implementagdo do
Protecdo ao Sistema de
Programa Nuclear Protecao ao
Brasileiro Programa Nuclear
Brasileiro
Numero de 86 10 Registro de
eventos Vm?cleares Unidade eventos ’nqcleares
e radiologicos e radiologicos
Taxa de reducao 47,14 70 Variagdo do
de Casos de Percentual nimero de casos
trabalhadores com de doses de
doses elevadas de radiacdo elevadas
radiacdo em relagdo ao ano
de 1997.

Acoes:

Ampliacao dos Laboratorios de Radioprotecao, Seguranca e Salvaguardas

Finalidade: Ampliar e modernizar os laboratérios de radioprotegdo, seguranca e salvaguardas visando

melhor atender a demanda dos servigos de radioprotecdo, seguranga ¢ salvaguardas.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Laboratorio Unidade 1 1 2 3 7
reformado
Atendimento a Emergéncias Radiolégicas
Finalidade: Atender a situacdes de emergéncias radiologicas e nucleares em todo Pais.
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Situagdo Unidade 60 60 60 60 240
atendida
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Construciio do Laboratoério de Seguran¢a Radioldégica

Finalidade: Construir um laboratério de seguranca para o desenvolvimento de tecnologia para o
tratamento, acondicionamento e transporte ¢ deposigdo final de rejeitos radioativos.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agdo (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Laboratorio % de 5 5 5 5 20
construido execucao
fisica

Controle de Radioproteciao e Dosimetria

Finalidade: Realizar o controle das radiagdoes nas instalagdes nucleares e radiativas através dos
servigos de radioprotecdo e dosimetria.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Servigo Unidade 12 12 12 15 51
executado
Controle de Salvaguardas Nucleares
Finalidade: Controlar instalagcdes, materiais ¢ minerais de interesse para energia nuclear visando
cumprir acordos internacionais de salvaguardas nucleares.
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agdo (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Instalacio Unidade 39 39 39 39 156
verificada

Implantacio do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste — CRCN em Recife

Finalidade: Implantar um centro regional de ciéncias nucleares na cidade de Recife, visando o
atendimento a regido nordeste referente ao controle e fiscalizagdo das atividades nucleares e
radiativas, bem como ao suporte técnico e cientifico e fornecimento de produtos e servigos relativos as
aplicacdes da energia nuclear.

11
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Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Aciio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Centro % de 25 25 25 25 100
implantado execugao
fisica
Licenciamento e Fiscalizacio de Instalacoes Nucleares e Radiativas
Finalidade: Licenciar e fiscalizar as instala¢des nucleares e radiativas existentes no Pais.
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Aciio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Instalagdo Unidade 2.000 2.000 2.300 2.600 8.900
controlada

Manutencio da Qualidade Metrologica das Radiacoes Ionizantes

Finalidade: Manter a qualidade metrologica das radiagdes ionizantes em laboratorios médicos,
industriais, de servigos e de pesquisa, através de intercomparagdo, padrdes, fontes e certificagdes.

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Instalacdo Unidade 705 705 705 1.010 3.125
atendida

Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos Radioativos

Finalidade: Propiciar o recolhimento e¢ confinamento seguro dos rejeitos radioativos oriundos das

diversas aplicacdes da energia nuclear em todo territorio nacional.

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Rejeito curie 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Armazenado

12
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Reforma e Melhoria das Instalacdes de Rejeitos Radioativos

Finalidade: Reformar e melhorar o acondicionamento dos rejeitos radioativos nas instalacdes dos
Institutos da CNEN.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Deposito Unidade 1 1 2 2 6
reformado

Regulamentacdo do Sistema de Protecdo do Programa Nuclear Brasileiro - SIPRON e
Elaboraciao de Normas Nucleares Radiolégicas

Finalidade: Elaboracdo das normas destinadas a regulamentar o Sistema de Protecdo do Programa
Nuclear Brasileiro - SIPRON e das normas nucleares e radioldgicas de seguranca e protegdo referente
as instalagdes nucleares e radiativas, ao transporte ¢ manuseio de materiais nucleares e rejeitos
radioativos.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Norma Unidade 5 5 5 5 20
aplicada

PROGRAMA DE APLICACOES MEDICAS NA AREA NUCLEAR

Objetivo : contribuir para o atendimento da demanda nacional de produtos e técnicas
nucleares para diagnostico e tratamento terapéutico.

Publico alvo : sdo hospitais, clinicas, centros de pesquisa e pacientes que necessitam de
tratamentos e servigos de medicina nuclear.

Indicadores:
INDICADOR UNIDADE DE [INDICE MAIS INDICE FORMULA DE
MEDIDA RECENTE DESEJADONO |CALCULO
PPA
Pacientes atendidos | PACIENTES / ANO 1.400.000 2.500.000 Levantamento junto

com produtos e
técnicas nucleares

aos clientes
(médicos usuarios
dos produtos)

13
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Acdes:

Ampliaciao das Instalacoes e da Capacidade de Producio de Radioisétopos e Radiofarmacos

Finalidade: Modernizar ¢ ampliar a producdo de radioisotopos e radiofarmacos, melhorando os niveis
de seguranca e alinhando suas ofertas para uso médico.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Instalagdo Unidade 3 3 3 3 12
ampliada

Implantacio de Unidades de Processamento de Radiosiotopos Especiais

Finalidade: Implantar unidades de processamento de radiois6topos especiais de meia vida curta nos
Institutos da CNEN.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agdo (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Projeto Unidade de Unidade 2 2 2 2 8
processamento
implantada

Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos para Area Médica

Finalidade: Realizar pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e processos para aplicacdo em
radiodiagnosticos e em tratamentos terapéuticos.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Produto Unidade 1 1 1 2 5
desenvolvido

Producio de Substincias Radioativas para a Area Médica

Finalidade: Produzir radioisotopos, radiofarmacos, kits de radioimunoensaio, substancias marcadas,
etc, destinados a tratamentos e radiodiagnosticos

14
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Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade | Radioisétopo mCI 12.000.000 | 12.000.000 | 13.000.000 | 13.500.000 | 50.500.000
fornecido

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NA AREA
NUCLEAR

Objetivo : desenvolver conhecimentos em uso de tecnologia nuclear, criando condigdes para
geracgdo de novos produtos e servigos.

Publico-alvo : sdo a comunidade cientifica, o setor produtivo, 6rgaos e entidades
demandantes.

Indicadores:
INDICADOR UNIDADE DE INDICE MAIS INDICE FORMULA DE
MEDIDA RECENTE DESEJADO NO CALCULO
PPA
Quantidade de UNIDADE 2 24 Registro de novos
novos produtos e produtos e servicos
servigos ofertados ofertados
na area nuclear
Quantidade de UNIDADE 156 180 Registro do ntimero
produtos e servigos de produtos e
ofertados na area servicos ofertados
nuclear
Receita Faturada Taxa de 5 21,5 Controle de
Crescimento Faturamento

Acdes:

Cooperacao Técnica e Cientifica Nacional e Internacional

Finalidade: Realizar intercdmbio técnico e cientifico e de acordos de mutua cooperagdo, com

organismos nacionais e internacionais.

15
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Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Cooperacio Unidade 4 4 4 4 16
técnica
mantida

Desenvolvimento de Tecnologia de Reatores e Ciclo do Combustivel

Finalidade: Desenvolver tecnologia de reatores nucleares, ciclo do combustivel, equipamentos,
softwares ¢ novos materiais dedicados

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Tecnologia Unidade 2 2 3 3 10
desenvolvida

Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos Tecnolégicos na Area Nuclear e Correlatas

Finalidade: Desenvolver ¢ fornecer produtos tecnologicos em aplicagdes nucleares e correlatas nas

areas de satde, meio ambiente, agricultura e industria.

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Produto Unidade 69 69 69 70 277
fornecido

Desenvolvimento e Fornecimento de Servigcos Técnicos Especializados na Area Nuclear e

Correlatas

Finalidade: Desenvolver e fornecer servigos tecnologicos em aplicagcdes das tecnologias nuclear e
correlatas nas areas de saude, meio ambiente, agricultura e industria.

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Servico Unidade 72 72 72 75 291
fornecido
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Implantaciio de Instalacdes e Laboratorios de Pesquisa nos Institutos da CNEN

Finalidade: Implantar instala¢des e laboratorios visando ampliar a utilizagdo das tecnologias nuclear e
correlatas em diversos campos de aplicagéo.

Tipo de Produto | Unidade Metas Fisicas
Aciio (Bem ou de 2000 2001 2002 2003 Total
Servico) Medida
Projeto Instalagdo | Unidade 2 2 2 8 14
implantada

Manutencio dos Reatores de Pesquisa

Finalidade: Manter operacional os reatores de pesquisas da CNEN, visando dar suporte as atividades
de desenvolvimento de tecnologias, producéo e prestacdo de servigos.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Reator Unidade 4 4 4 4 16
mantido

Manutencio Técnica e Operacional das Instalacoes de Pesquisa e Laboratorios dos Institutos da

CNEN

Finalidade: Manter operacional os laboratérios e as instalagdes visando o suporte técnico necessario
as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agdo (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Instalagao Unidade 11 11 11 11 44
mantida

Padronizacio de Procedimentos no Setor Nuclear

Finalidade: Dotar o Pais de recursos humanos capacitados nas areas de interesse do setor nuclear e
afins (cumprimento de atribuigao legal)

17
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Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Profissional Unidade 17 17 17 17 68
treinado

Pesquisa e Desenvolvimento nas Areas Nuclear e Correlatas

Finalidade: Realizar pesquisas cientificas e tecnologicas no campo das ciéncias nucleares e correlatas

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Pesquisa Unidade 10 10 10 10 40
realizada

Sistema de Informacdes Técnico-Cientificas na Area Nuclear e Afins

Finalidade: Prestar servico de fornecimento de informagdes tecnoldgicas atualizadas relativas a area
nuclear e afins, para a comunidade cientifica, estudantes e sociedade em geral, através da manutencao

e atualizacgdo das bases de dados e acervos bibliograficos do Centro de Informagoes Nucleares

Metas Fisicas

Tipo de Produto Unidade de
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Sistema Unidade 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
mantido

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO

Objetivo: Prover os 6rgios da unido dos meios administrativos para a implementagao e gestao
de seus programas finalisticos.

18
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Escopo: Engloba atividades de natureza administrativa e outras que contribuem para a
realizacdo de projetos ¢ atividades de outros programas (Manutengdo de Bens Iméveis, Servigos Gerais,
Recursos Humanos, etc.)

Acoes:

ACOES/Metas

Indice

2000

2001

2002

2003

Manut. e Conserv. de Bens

Imoveis

Custo total de manutengdo do
patriménio, por m? de area
construida da unidade or¢amentaria

76

76

76

76

Manut. de Servicos de

Transportes

Custo total de manutengao de
servicos de transportes por servidor
da unidade or¢amentaria

172

188

191

206

Manut. de Serv. Administrativos
Custo total de manutengao de
servigos administrativos gerais por
servidor da unidade or¢amentaria

2.676

2.419

2.826

3.106

Acoes de Informatica

Custo total das ac¢des de
informatica por estacdo de trabalho
(microcomputadores ¢ terminais)

1.875

1.875

1.875

1.875

Remuneracao de Pessoal Ativo
da Unido e Encargos Sociais
Percentual de servidores do nivel
superior em relagdo a quantidade
total de servidores da unidade
or¢amentaria

47

48

50

50

ACOES EM OUTROS PROGRAMAS

Auxilio transporte aos Servidores e Empregados

Tipo de
Acio

Produto
(Bem ou
Servico)

Unidade de
Medida

Metas Fisicas

2000

2001

2002

2003

Total

Atividade

Servidor
beneficiado

Pessoa

2.900

3.200

3.400

3.400

12.900
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Assisténcia Médica Odontoldégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Pessoa Pessoa 12.500 13.700 14.500 14.500 55.200
beneficiada
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Dependente Unidade 950 950 950 950 3.800
atendido
Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Servidor Pessoa 2.900 3.200 3.400 3.400 12.900
beneficiado

Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacao

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Servidor Pessoa 1.600 1.600 1.600 1.600 6.400
treinado
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Comunicacio de Governo

Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Evento Unidade 10 10 10 10 40
realizado
Contribuicio ao ETDE
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade | Participagdo Contribui¢ao 1 1 1 1 4
em organismo | anual paga
internacional
Contribuicao a LAS — ANS
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade | Participacdo Contribuicao 1 1
em organismo | anual paga
internacional
Contribuicio ao ICGF
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Agio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade | Participagdo Contribuicao 1 1 1 1 4
em organismo | anual paga
internacional
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Contribuicio a AIEA
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade | Participacdo Contribuicdo 1 1 1 1 4
em organismo | anual paga
internacional
Pagamento de Aposentadorias a Servidores Civis
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
Acio (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Pessoa Pessoa 954 1.027 1.077 1.112 4.193
beneficiada
Pagamento de Pensdes — Servidores Civis
Tipo de Produto Unidade de Metas Fisicas
A¢io (Bem ou Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Servico)
Atividade Pessoa Pessoa 138 114 124 132 474
beneficiada
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3 - PLANO DE TRABALHO

Neste novo ciclo de planejamento (2000 — 2003), o Plano de Trabalho da CNEN,
orientado para resultados, foi estruturado de acordo com o Plano Plurianual (PPA), cadastro
de Acoes da SOF , e Sistema de Acompanhamento do MCT , com o objetivo de estar em
consonancia com as Orientacdes de Governo e com a reformulacdo da estrutura programatica
do Governo.

Considerando que todos os sistemas foram desenvolvidos usando plataformas de
softwares diferentes e, ainda, tendo em vista a adogdo do MS-Project em toda a Instituicao,
optou-se pela manutengdo dessa ferramenta para o acompanhamento interno do Plano de
Trabalho da CNEN.

Foi feita uma da sistematica de elaboragcdo do Plano, com os seguintes objetivos:

cumprir as metas programadas no PPA .

ter um plano unico, que reflita todas as atividades da CNEN, finalisticas e de
apoio, mesmo aquelas sem alocag¢do de recursos, que resultem na melhoria da
qualidade e produtividade dos bens e servi¢os publicos;

compatibilizar o Sistema de Gerenciamento do Plano Plurianual — SIG (abrange
até o nivel de A¢do), o Sistema de Gerenciamento do MCT (nivel de Etapa) e o
Sistema de Cadastro de A¢oes da SOF (MP);

adequar a estrutura de planejamento a estrutura orcamentaria, visando facilitar o
gerenciamento da execugdo fisico-financeira;

permitir o acompanhamento da programagao fisico-financeira das atividades da
CNEN at¢ o nivel de Subetapa;

explicitar e dar maior transparéncia a aplicag¢do de recursos publicos e aos
resultados obtidos;

criar condi¢des para a melhoria continua e mensuracao da qualidade dos bens e
servicos disponibilizados para a sociedade;

oferecer elementos para subsidiar decisdes superiores ( direcdo da CNEN e
ministérios controladores), quando dos ajustes orcamentarios.

ESTRUTURA DO PLANO DE TRABALHO 2000 —2003

O novo Plano de Trabalho sera composto pelos Programas da CNEN, com suas
respectivas A¢oes desdobradas em etapas e subetapas, conforme a seguir:

PROGRAMAS - sdo os mesmos constantes do PPA-2000-2003 com os respectivos

Gerentes.
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ACOES — Também s3o as mesmas do PPA 2000-2003 e seus respectivos
coordenadores, determinados pelos Gerentes / Diretores.

Foram criadas também algumas Ac¢des, no ambito interno da CNEN, para agrupar as
atividades relacionadas as dareas de Planejamento/Orgamento , Procuradoria Juridica,
Auditoria e Gabinete.

ETAPAS — Sao desdobramentos de cada Acdo e constam do Sistema de
Acompanhamento do MCT, com o respectivo responsavel , elaboradas pelo Gerente do
Programa e unidades operacionais.

SUBETAPAS — Sdo em numero suficiente para o detalhamento das atividades
especificas de cada etapa. E desejavel que seja elaborada de forma a representar um resultado
no final do periodo, isto €, que possa ser medida e avaliada pelo gerente.

P Acio
PROGRAMA —| P Etapa

> Acio P»Subetapa

P Etapa

SIG-PPA

_|>Subetapa
SIG-MCT

Plano de Trabalho - CNE N

PRINCIPAIS REALIZACOES DO ANO 2000

A seguir tem-se as principais realizagdes dos Programas Finalisticos da CNEN dentro
de seu Plano de Trabalho, de acordo com a nova estrutura programatica.

PROGRAMA: SEGURANCA NUCLEAR

ACAO: Licenciamento e Fiscalizacio de Instalacoes Nucleares e Radioativas

O ano de 2000 foi um ano de intensa atividade no processo de licenciamento de
instalacdes nucleares e radiativas, abrangendo as seguintes instalagdes:
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InstalacGes Nucleares

1- Usina Nuclear Angra II:

Foi concedida a Autorizagdo para Operagdo Inicial. — AOI. A instalagdo esta em testes,
os quais sdo acompanhados pela CNEN. Encontra-se em andlise a complementagdo das
informagdes para a concessdo da Autorizacdo para Operagdo Permanente.- AOP, e estd em
comissionamento o sistema de processamento de rejeitos.

2 - Usina Nuclear de Angra I

Encontra-se funcionando a 100% de poténcia; com acompanhamento rotineiro por
técnicos da CNEN residentes no local da Usina.

Foram iniciadas a andlise da proposta da Eletronuclear para utilizagdo de elementos
combustiveis semi-queimados no préximo ciclo, apés modificagdo de projeto do elemento
combustivel. Encontra-se em analise para comissionamento o novo sistema de processamento
de rejeitos.

3- Unidade de producao de Pastilhas da Fabrica de Elemento Combustivel (FEC) em
Resende:

Foi concedida a Autorizacdo para Operagdo Inicial. Foi iniciada a andlise das
informagdes complementares visando a concessdo de Autorizagdo para Operacao Permanente.

4- Unidade de Fébrica de P6 a partir do Hexafluoreto de Uranio, da FEC:

Foi concedida a Autorizacdo para Opera¢do Inicial. Foi iniciada a andlise das
informacdes complementares visando a concessao de Autorizagdo para Operagdo Permanente.

5- Mina e Usina de Beneficiamento de Uranio de Caetité, na Bahia :

Concedida a Autorizagdo para Operacdo Inicial. Em analise informagdes
complementares visando a concessdao de Autorizagdo para Operagdo Permanente.

6- Reator Prototipo em Terra para Propulsio Naval do Centro Experimental da
Marinha, em Ipero:

Em processo de licenciamento visando a concessao de Licenca Parcial de Construgao.
7- Unidade de produ¢do de Hexafluoreto de Uranio a partir do concentrado de uranio:

Em processo de licenciamento. Concedida a Licenca de Construcdo. Em andlise a
documentacdo, visando o seguimento do processo de licenciamento.

8- Planta de Enriquecimento de Uranio junto a FEC :
Em andlise Termo de Referéncia para servir de orientagdo no licenciamento.
9- Complexo Industrial de Pocos de Caldas:

Acompanhamento das atividades. Foi autorizado o teste de producdo de cloreto de
terras raras, a partir do processamento quimico da monazita. Estd em avaliacdo a evolugdo da
utilizag¢do da capacidade da bacia de rejeitos.

10- Dep6sito da antiga Usina de Uinterlagos (USIN):

Em avaliacdo proposta de descontaminagao de parte do terreno para liberagao.

26



Relatorio de Gestao CNEN — Ano 2000

Além dessas instalacoes acima mencionadas, estd sendo dado continuidade ao
acompanhamento das demais instalacdes de pesquisa e desenvolvimento no Centro
Experimental da Marinha e estdo em andamento as atividades de certificacdo dos Institutos da
CNEN.

Esta sendo feita tambéma interligagdo das unidades de inspe¢do permanente da CNEN
na Central Nuclear de Angra dos Reis (CNAAA) com a sede da CNEN em Botafogo, Rio de
Janeiro.

Foram realizadas ainda cerca de 60 inspegdes regulatérias em instalagdes nucleares ,
emitidos 106 pareceres técnicos abrangendo as instalagdes de Angra II, Angra [, ARAMAR e
FEC, preparadas 4 Notas Técnicas e 3 Missdes de assisténcia técnica para testes fisicos de
Angra II, e para avaliacdo de Angra I e licenciados 15 operadores para o reator de Angra I.

InstalacGes Radiativas

Além das atividades rotineiras de fiscalizacdo e inspecdo podem ser destacadas as
seguintes realiza¢des em 2000:

Foi licenciado mais um irradiador de grande porte, em Manaus, completando trés
irradiadores licenciados nos ultimos dois anos, dobrando, dessa forma, o numero de
irradiadores de grande porte em funcionamento no pais.

Iniciou-se o processo de licenciamento de mais trés irradiadores de grande porte.

Foi dado um curso em Belo Horizonte, em conjunto com o Instituto Nacional do
Céncer e Ministério da Saude, com o objetivo de orientar a preparacdao de projetos de
radioterapia, de forma a padronizar esses projetos € a diminuir seu tempo de licenciamento.

Esse curso visou a melhoria de desempenho da CNEN e sua relagdo com o clientes-
usudrios, uma vez que estao sendo licenciados cerca de 30 novos projetos, somente dentro do
programa de modernizagdo patrocinado pelo SUS.

Dando continuidade ao processo de implantacdo de um sistema de informagdes mais
abrangentes e atualizadas, iniciou-se a implementacdo de novo banco de dados de
instalagdes radiativas, com informagdes mais completas a respeito das mais de 2.500
instalacdes em cadastro, incorporando o cadastro ja existente . Em paralelo esta sendo feito
levantamento de novas informagdes e atualizagdo dos dados hoje existentes.

Na area de transporte de materiais radioativos, esta sendo elaborado, em conjunto com
o IBAMA e outros 6rgaos relacionados com a protecao do meio ambiente dos estados que tem
atividades nucleares, um Termo de Referéncia para orientagdo aos usuarios.

ACAO: Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos

Visando integrar ¢ harmonizar as agdes foi elaborado, em conjunto com o IBAMA,
ETN, CTMSP, MT e INB o Termo de Referéncia para o licenciamento radiologico e
ambiental de operagdes de transporte de materiais radioativos
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Foi dado continuidade a implementacdo do Programa de Gerenciamento de Rejeitos
em Centros de Pesquisa (PROGER), que visa criar um programa padrdo a ser implantado em
universidades e em centros que utilizam material radioativo (hoje existem mais de 400
laboratorios individuais que trabalham com radioisétopos em pesquisa). Ja foi implantado na
Universidade do Parana em 1998, na Universidade de Brasilia em 1999 e em 2000 iniciou-se
a implementa¢do na FIOCRUZ e no Centro de Energia Nuclear na Agricultura (CENA/USP).

Foi traduzido para o espanhol o Manual do Sistema de Atendimentos a Eventos
Radiolégicoa (SINAER), feito pela CNEN, e , ainda, preparado para utilizagdo por outros
paises da América Latina, dentro do programa da Agéncia Internacional de Energia Atomica-
AlIEA.

Foi avaliada a adequagdo do sistema de tratamento e condicionamento de rejeitos de
Angra, com a participacdo de peritos da AIEA.

Realizada a pré-missao TranSAS (Transport Safety Appraisal Service) da AIEA, para
avaliacdo da infra-estrutura legal, normativa e operacional do Brasil na drea de seguranca em
transporte;

Além das atividades rotineiras de gerenciamento de rejeitos , foram feitas inspegdes
regulatérias em mineradoras e instalagdes nucleares; acompanhamento de todas as operagdes
de transporte de material nuclear; inspecdes em instalacdes de extracdo de material com
NORM (Natural Occurrence Radioactive Material).

O quadro abaixo demonstra o aumento da demanda de servigos na area.

ATIVIDADES 1999* 2000%* Crescimento

(%0)

emissdo de permissdo para reexportagdo de material 62 97 56

radioativo (per)

emissdo de autorizagdes para transporte de material 40 40 -

radioativo (at)

emissdo de pareceres técnicos (rejeito e transporte) 123 158 28

emissdo de certificados de aprovagdo especial para 2 8 300

transporte

oficios enviados para recolhimentos de para-raios*** 178 204 15

ACAO: Reforma e Melhoria das Instalacoes de Rejeitos Radioativos

A CNEN vem ao longo dos anos demonstrando sua preocupacdo com o volume de
rejeitos oriundos das aplicagdo da tecnologia nuclear principalmente nas areas de medicina
nuclear e industria que sdo armazenados em depdsitos provisorios localizados nos seus
Institutos.
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No sentido de tentar solucionar o problema, estdo programadas reformas e melhorias
visando melhor adequagdo e capacitacdo das instalagdes de rejeitos nas diversas unidades
da CNEN.

No entanto a demora na liberagdo dos recursos prejudicou o andamento do projeto,
atrasando o cronograma previsto.

Com a liberacdo dos recursos foi dado andamento no processo licitatorio para a
construgdo de um novo galpdo para armazenamento intermedidrio no IEN. Os recursos
disponiveis irdo permitir a primeira fase da obra, que ¢ a construgdo do galpdo. A construgao
desse novo galpdo ¢ fundamental para melhorar as condi¢des de armazenamento de rejeitos
no IEN.

Iniciou-se o processo de licitagdo para constru¢do de um pequeno depdsito para
rejeitos no IRD. O objetivo desse depdsito ¢ armazenar provisoriamente os rejeitos oriundos
do proprio IRD.

Foi concluido o edificio da Unidade Integrada para o Tratamento e Armazenamento de
Rejeitos (UITAR) no IPEN.

Como ac¢do de melhoria foi iniciado o desenvolvimento das células quentes para
manuseio ¢ desmonte de fontes de baixa atividade tais como para-raios radioativos, as quais
irdo ajudar a diminuir em muito o material armazenado, permitindo ampliar a capacidade de
armazenamento atual dos depositos intermediarios.

ACAO: Construciio do Laboratério de Seguranca Radiolégica.

Foi dado continuidade ao estudo para escolha do local adequado a construc¢ao do
laboratorio, principalmente no que se refere a estudos para determinagado de parametros de
migracao de radionuclideos em solo, importantes para a construgdo de repositorios de rejeitos
radioativos.

No entanto os recursos alocados nesse projeto sao insuficientes para qualquer acdo de
maior significado., assim o projeto foi suspenso, retornando a sua continuidade quando
houver a decisdao de construgdo do Repositorio Nacional de Rejeitos dentro de um prazo curto.

ACAO: Controle de Salvaguardas

Foi mantido o “Sistema Nacional de SalvaguardasQ através da realiza¢io de 95
inspecdes nas instalacdes nucleares brasileiras, das quais constaram auditorias de registros,
contagem, identificagdo e pesagem de itens, medidas ndo destrutivas (NDA), analises
destrutivas de material nuclear (15) e de padroes de material nuclear (6) totalizando 90
analises e 127 determinacdes consistentes respectivamente.

Em cooperagdo com a Agéncia Brasileira-Argentina de Contabilidade e Controle-
ABACC foram cedidos 12 inspetores, em periodos distintos, para a realizacao de inspegdes
de salvaguardas em instalagdes nucleares argentinas.
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Em parceria com a ABACC foram organizados um Seminario Internacional sobre
Protocolo Adicional e o Quarto Curso de Salvaguardas para Inspetores da ABACC, na sede
da CNEN - Rio de Janeiro.

Além disso, houve expressiva atuagdo de inspetores da CNEN em reunides
internacionais representando os interesses brasileiros na definicdo da estratégia de aplicagdo
de salvaguardas internacionais em instalagdes brasileiras para enriquecimento isotopico de
uranio, na definicdo de técnicas NDA ndo intrusivas, a serem usadas na aplicacdo de
salvaguardas internacionais em instalacdes brasileiras para enriquecimento isotopico de
urdnio, e para a negociacio de “Facility AttachmentOde instalagdes nucleares brasileiras.

ACAO: Controle de Radioproteciio e Dosimetria

Esta agdo abrange as atividades de : protecdo radioldgica ambiental, protecdo
radiologica ocupacional e monitoragdo individual, radioprotecdo em aplicacdes médicas e
treinamento de pessoal.

Realizadas 4.500 andlises de amostras ambientais e de efluentes .
Monitorados 7.500 trabalhadores brasileiros que lidam com radiacdes .

Monitoradas 27 instalacdes que utilizam materiais radioativos em seus processos na
industria nuclear e 176 instalagcdes que usam materiais radioativos na industria convencional.

Treinados 456 profissionais técnicos na area de radioprotegao.

Na area de aplicagdes médicas foram monitoradas 73 instalacdes de radioterapia, 117
instalagdes de radiologia médica e 115 instalagdes de medicina nuclear; também
monitorados 1500 equipamentos de radiologia odontologica e elaborados 30 procedimentos e
relatorios técnicos.

ACAO: Atendimento a Emergéncias Radiolégicas

Esta acdo abrange toda a logistica necessario para o atendimento a uma solicitagcdo de
ocorréncia para averiguacao da situacdo ou ndo de emergéncia radioldgica até a mitigagdo do
evento, quando este ocorrer.

A demora na liberagdo dos recursos ndo permitiu tempo hébil para aquisicdo de
equipamentos necessarios ao bom atendimento. As principais realizagdes neste ano foram:

* realizada avalia¢do da infra-estrutura logistica de sete unidades da CNEN para
pronta resposta a situagdes de emergéncia radioldgica.

* treinadas 4 equipes de resposta a emergéncias.

e Padronizado 1 procedimento par atendimento a situacdes de emergéncias
radioldgicas.
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» atendidas 72 solicitagdes para verificacdo das situacdes de emergéncia de origem
radiologica e nuclear.

ACAO: Manuten¢io da Qualidade Metrologica das Radiacdes Ionizantes

Dentro da atividade de Padronizagao , Manutencao e Disseminagdo das unidades
do Sistema Internacional (SI) referentes as unidades das radiacdes ionizantes obteve-se 0s
seguintes resultados: 6 padrdes calibrados; 3 comparagdes interlaboratoriais em radioterapia,
radioprotecdo e medicina nuclear; 3 implantagdes de padronizag¢do secundéria de Kerma no
ar para radiodiagnostico;

Foram implantados 6 sistemas de novos métodos de medicdo direta ( calibracio
absoluta) para atividade; 1 sistema de cintilagao liquida ( método CIEMAT-NIST) e 1 sistema
de coincidéncia tripla e dupla TDCR.

Foram concedidas 3 autorizagdes a laboratorios para atendimento a demanda no
I[PEN/SP; CDTN/MG e DEN/UFPe-PE

Foram calibrados 7 padrdes de referéncia em Laboratorios Regionais contra padrdes
Nacionais .

Foi dado continuidade a participacdo de comités técnicos de metrologia das
radiagdes ionizantes nacionais ( CNEN, ABNT etc) , regionais ( SIM, EUROMET, etc) e
Internacionais ( CCRI, ICRM).

Foram implantado 1 sistema da qualidade, baseado na norma : ISO17025, no
LNMRUVIRD e implementado o laboratorio para Materiais de Referéncia.

ACAO :Implantacio do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste — CRCN em
Recife

No exercicio de 2000 foram executadas as atividades essenciais de manutencao das
instalagdes provisorias existentes e iniciada a construgdo do Centro com a contratacao da
empreiteira responsavel pela execu¢do do projeto e o inicio dos servigos bésicos de infra-
estrutura, tais como drenagem do terreno, constru¢do de muretas de arrimo, isolamento da
area , adequagdes do projeto, etc.

ACAO: Regulamentacio do_Sistema de Protecio do Programa Nuclear Brasileiro -
SIPRON e Elaboracao de Normas Nucleares Radiologicas

Foram elaborados 3 projetos de normas técnicas e foi dado continuidade ao
levantamento das normas a serem atualizadas.
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PROGRAMA: APLICACOES NUCLEARES NA AREA MEDICA

ACAO: Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos para a Area Médica.

Foi desenvolvido prototipo nacional de semente de lodo-125 para tratamento de
cancer da prostata estando programada o inicio da distribui¢do para 2001 e produgao
nacional para 2002).

Dado continuidade no desenvolvimento de um método de producdo de Indio -111.

Obtida a capacitagdo para sintese de grupo prostético para marcagdo de proteinas com
radioiodo por método indireto e desenvolvimento das técnicas de controle de qualidade
pertinentes.

ACAO: Produciio de Substincias Radiativas para a Area médica.

Esta acdo permitiu o atendimento a mais de 1.700.000 pacientes/ano com a
producao rotineira de radiofdrmacos ( quadro de evolu¢do do atendimento nos ultimos 5 anos)

Produzidos cerca de 12.000.000 mCi em radioformacos, representando um aumento
de 12% em relagdo a 1999.

Foram fabricados um total de 9 tipos de radiofarmacos, 8 tipos de substancias
marcadas (49.710 mCi no total) e 12 tipos de reagentes liofilizados.

Mantida a certificacdo ISO 9002 pela Fundag¢do Vanzolini para produgdo, controle de
qualidade e comercializa¢ao de radiofarmacos do IPEN.

O quadro a seguir apresenta a evolucdo da demanda ao longo dos ultimos anos.

ANO PACIENTES/ANO

1995 800.000
1996 1.000.000
1997 1.200.000
1998 1.400.000
1999 1.540.000
2000 1.700.000
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ACAO: Ampliacio das Instalacées e da Capacidade de Produciio de Radioisétopos e
Radiofarmacos

A meta desta acdo era ampliar 3 instalagdes de processamento de radioisotopso e
radiofarmacos.

Duas foram concluidas:

» ampliagdo da célula de Galio-67 — foi fabricada a célula de processamento
quimico para a nacionaliza¢do do Galio-67; o método de eletrodeposi¢cao de Zn-68
enriquecido esta estabelecido. Produgao rotineira prevista para 2001.

» amelhoria das instala¢des de radiofarmacia

Iniciada a construcdo da célula de processamento de Talio-201, com término previsto
para final de 2001.

Foi definida tecnicamente a producdo nacional , via seca , de lodo-131.

Foi dado continuidade ao projeto Molibdenio-Gel com a montagem da célula e testes
de produc¢do. O inicio da produgdo experimental estd previsto para final do primeiro semestre
de 2001.

ACAO: Implanta¢io de Unidades de Processamento de Radioisotopos Especiais

Foi concluida a implementacdo fisica das duas unidades, no Rio de Janeiro, de
processamento previstas (FDG e MIGB marcado com 1-123 ultrapuro). As duas unidades
estdo em fase de funcionamento experimental.

Desenvolvido e implantado do sistema o irradiacao automatico do gas Xendnio-124
para a produgdo de lodo-123 ultra-puro , cujo inicio da producdo estéd prevista para o primeiro
trimestre de 2001 , em Sao Paulo.

PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NA AREA NUCLEAR

ACAO: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico nas Areas Nuclear e Correlatas

As atividades de pesquisa e desenvolvimento abrangem as mais diversas areas de
aplicacdes da tecnologia nuclear e correlatas.

Os resultados dessas atividades sdo obtidos a médio prazo e podem ser: tecnologias
desenvolvidas- metodologias , processos, produtos e servigos, patentedveis ou ndo, estudos,
teses de mestrados e doutorados, artigos técnicos.
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Assim foi dado continuidade a varios projetos sendo que os principais resultados
gerados no ano de 2000, serdo elencados abaixo.

Concluido projeto e encomendada uma maquina de produgdo de membranas
poliméricas utilizadas na produgdo de curativos para queimados.

Concluido um protétipo de contador cintilador para medidas de vazdo em plantas
industriais.

Foram obtidas ligas metélicas especiais com aplicacao na industria metalurgica.

Desenvolvidos vidros e cerdmicas com diversas aplicagdes industriais (laser,
imobilizacao de rejeitos radioativos e industriais, revestimentos, refratarios).

Desenvolvidos lasers com aplicagcdes em monitoragdo do meio ambiente, odontologia,
medicdes em tuneis de vento.

Desenvolvidas tecnologias de aplicacdes industriais de laser: Soldagens e cortes de
precisdo, microperfuragdes; desenvolvido sensor laser doppler para estudo de microcirculacao
sanglinea.

Estabelecidos métodos de analise para radionuclideos naturais e artificiais em
amostras ambientais, hoje aplicados por diversas institui¢cdes de pesquisa.

Concluido um protétipo de detetor de dois canais para acompanhamento de processo
da producio FDG — * F.

Iniciados o projeto de desenvolvimento de estudos para a fabricagdo de pneus por
irradiagao de elétrons.

Realizados diversos estudos, inclusive um com a Organizagdo Mundial de Saude,
sobre hormonios hipofisarios recombinantes; montada a planta piloto de fermentagdo para o
hormodnio hGH recombinante.

Foi dado continuidade a participagao brasileira no Projeto HALDEN.

Foi otimizada a técnica para a determina¢do de urdnio em amostras de urina;
implementa¢do do programa de célculo de dose para o lIodo —131; e caracterizados e
otimizados o0s processos de descontaminacao radioativa.

Desenvolvimento de metodologia para dosimetria aplicada na irradia¢do de toda a pele
utilizando feixes de elétrons com energia nominal de 4MeV.

ACAO: Padronizacio de Procedimentos no Setor Nuclear

O objetivo dessa a¢do ¢ cumprir a atribui¢do legal de promover e incentivar a
formacdo de cientistas, técnicos e especialistas para atendimento aos setores relativos a
energia nuclear.

Esta ¢ uma acdo também de cidadania e uma contribui¢do social por permitir o
aumento da empregabilidade dos profissionais brasileiros. Ela abrange os cursos oferecidos
pela CNEN na area nuclear, bolsas concedidas para mestrado e doutorado, além da cessao
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de laboratérios e instalagdes a estudantes para pesquisa de tese em parceria com as
Universidades.

Os resultados nao sdo mais expressivos por dependerem diretamente de recursos
orgamentarios.

Foram mantidas as 10 bolsas ja concedidas a estudantes de mestrado e doutorado.

Além disso foi mantido o conceito A dos cursos de Pdés-Graduacao ( mestrado e
doutorado) em engenharia nuclear, oferecidos pela CNEN/IPEN em parceria com a
Universidade de Sao Paulo. Em 2000, 320 alunos estavam inscritos nos cursos

No ano de 2000 foram concluidas 11 teses de mestrado e 6 teses estdo em
andamento; concluidas 5 teses de doutorado e 15 em andamento e mais de 450 pessoas
treinadas em cursos de curta duragao.

ACAO: Desenvolvimento de Tecnologia de Reatores e Ciclo de Combustivel

Produzidos e caracterizados elementos combustiveis padrao para o reator de pesquisa
IEA-R1.

Fabricadas mini-placas de Us Si;-Al e U3Og-Al a partir de UFg, e de uma placa “full-
sizeOde cada; Adquirido forno indispensavel ao desenvolvimento da tecnologia de producio
de Us Si; a partir do UFg.

No que se refere ao experimento de troca de calor residual da capsula de irradiagao
CAFE-mod 1 para desenvolvimento de circuitos de irradiacdo para combustivel nuclear foi
concluida a montagem da capsula no circuito experimental, utilizando resisténcia elétrica
para simulacdo da vareta combustivel e concluido o desenvolvimento do programa de
computador para aquisi¢ao de dados.

Foi dado continuidade ao projeto de desenvolvimento das condi¢des de sintese e
caracterizacgdo de pastilha de UO, ( oxido de uranio) a partir de microesferas gel.

ACAO: Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos Tecnolégicos na Area Nuclear e
Correlatas

Esta agdo visa atender a necessidade da sociedade por produtos especificos ,
principalmente os importados.

Produzidas 150 fontes seladas para a gamagrafia industrial e 15 fontes de baixa
atividade e vistoriados 150 irradiadores, cabos de comando e tubos guia.

Produzidas 20.000 pastilhas dosimétricas .

Produzidos 2.450 kg de nitrato de torio em atendimento a industria nacional.
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ACAO: Desenvolvimento e Fornecimento de Servicos Técnicos Especializados na Area
Nuclear e Correlatas

As atividades abrangidas por esta acdo dizem respeito ao desenvolvimento de
técnicas, métodos, e processos e a prestacdo de servigos tais como calibragdes de
instrumentos, andlises radiométricas, irradiacdo de materiais, ensaios fisicos, quimicos,
mecanicos, etc. As principais realizagdes no ano de 2000 estdo abaixo descritas:

Foram calibrados 1807 instrumentos dosimeétricos.

Foram realizados cerca de 6.500 ensaios e analises em caracterizacdo de materiais e
19.380 determinacgdes analiticas em 6.710 amostras diversas envolvendo métodos nucleares
e ndo nucleares , atendendo as solicitagdes internas e a clientes externos ( empresas, centros
de pesquisas, universidades etc).

Foram radioesterilizados 10.500 produtos bioldgicos, médicos, odontoldgicos e para a
producao de Tecnécio-99.

Foi feita a reticulagdo de 7.200 Km de fios e cabos elétricos para a Pirelli, Cofibam e
Argentum.

Foi dada continuidade ao programa de monitoramento da oscilagdo do nivel freatico
nos pocos localizados na regido do Projeto Hidrogeologico da Bacia Experimental do
Engenho Nogueira — PROHBEN, realizado em parceria com a UFMG e um levantamento
planialtimétrico de todos os pogos situados na area do projeto.

Otimizada metodologia analitica para metil-mercurio em amostras de peixe, utilizando
a técnica de CG-AED, com publicagdo de artigo em periddico internacional.

Concluida a pesquisa sobre cerdmica arqueologica. Relatorio final sendo elaborado em
dois formatos: um TECDOC da Agéncia Internacional de Energia Atomica e um livro a ser
editado e publicado pela Fundagdo Smithsoniam.

Mantida a operagdo do programa de monitoramento da qualidade do ar do municipio
de Divinodpolis.

Foi concluido o ‘“Relatorio de Avaliagdo dos Resultados do Monitoramento da
Qualidade do Ar nos Municipios de Divindpolis e Sete lagoas

Foi realizado, cerca de 30 % do total de execugdo fisica do desenvolvimento de
processos de Recuperagdo e Purificagdo de Metais e Compostos de Efluentes Industriais.

Concluida a instalagdo do sistema de transporte para a radioesteriliza¢do por elétrons
em escala piloto.

Realizados 313 servicos de irradiacdo na Gammacell: em 272, foram irradiadas 1.799
bolsas de soro e plaquetas, atendendo solicitacdes de clientes diversos; em outros 41 foram
irradiados materiais biologicos e nao biologicos, gemas e alimentos

ACAO: Manutenc¢io dos Reatores de Pesquisa

Esta agdo tem por objetivo manter em operagao normal os 4 reatores de pesquisa
localizados nos Institutos da CNEN. Ela abrange a manutencdo de todos os sistemas
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principais de funcionamento dos reatores juntamente com os sistemas de seguranca nuclear e
radiologica.

Os reatores sao fundamentais para prestacao de servicos de irradiagdo de materiais e
amostras; para producdo de radioisdtopos, treinamento de técnicos, formagdo de recursos
humanos - teses de mestrado e doutorado; realizagdo de simulagdes e testes para
desenvolvimento de tecnologia de reatores; etc.

O principal resultado desta agdo foi manter em funcionamento normal os reatores:
Argonauta/IEN, utilizado para pesquisa e treinamento de pessoal; o IEA-R1/IPEN em 2.400
horas de operacao possibilitando a irradiacdo de 3.400 amostras, em ciclos de operacao de
64 horas e o reator Triga /CDTN irradiando 1.200 amostras no ano, para fins de pesquisa,
producao de radioisétopos e andlises por ativagdo neutronica..

ACAO: Sistemas de Informacio nas Areas Nuclear e Afins

Esta acdo abrange o fornecimento de informagdes técnico-cientificas relativas a area
nuclear e correlatas de forma programada e por solicitacdo, atendendo a comunidade
cientifica, institui¢des publicas e privadas, entidades de ensino e pesquisa, estudantes e
pessoas fisicas em geral.

Para executar essa acdo a CNEN mantém atualizadas mais de 10 bases de dados
cientificos e tecnologicos nas mais diversas areas do conhecimento.

Um dos principais servicos de informagdo técnico cientifica da CNEN ¢ o SONAR
(com versdao convencional e eletronica- SONAR- net ) o qual dissimina informagdes
selecionadas, através de perfis individuais, das bases de dados INIS ( energia nuclear e suas
aplicagdes); Energy (tecnologia da energia) Metadex (materiais); Enviroline (meio ambiente)
e INSPEC (engenharia elétrica e eletronica, fisica, controle, informatica e tecnologia da
informagdo). No ano de 2000 fechou com um crescimento de cerca de 40% no niimero de
perfis cadastrados em relagdo ao ano anterior.

Foi langado o boletim eletrénico “ LEIA +O, com a finalidade de levar a todos os
servidores da CNEN, via intranet, artigos exclusivamente em lingua portuguesa,
selecionados de revistas de divulgacao cientifica, informética , administragao etc..

Lancada versao especifica de servico de disseminacao seletiva de informagdes para a
area de medicina nuclear.

O servi¢o denominado SERVIR obteve um aumento de 115% no envio de documentos
por meio eletronico, totalizando 4.300 documentos enviados.

Foi modernizado e implementado o servico de informacao técnico-gerencial, por meio
eletronico - “DESTAQUEG o qual teve um aumento de cerca de 20% no nimero de
usuarios € um aumento de mais de 80% no nimero de pedidos de textos completos em
relagdo ao ano 1999.

Enviadas referéncias de cerca de 4.000 trabalhos brasileiros para divulgacdo pelas
bases de dados internacionais (INIS e EDTE).
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ACAO: Cooperacio Técnica e Cientifica Nacional e Internacional

Esta acdo abrange a operacionalizacdo dos Acordo de Cooperagdo com os Paises , a
relacdo com a Agéncia Internacional de Energia Atomica - AIEA e outros organismos
nacionais e internacionais.

Foram mantidos os acordos de cooperagdo com a Argentina, Estados Unidos da
América, India, Canada, Chile, Coréia, EURATOM e ABACC.

Foram realizadas 231 missoes no exterior, totalizando 4939 horas de afastamento no
exercicio abrangendo os seguintes eventos: 18 Cursos; 24 Estagios; 36 Visitas Cientificas; 18
missoes com a ABACC; 43 Congressos, Semindrios, Simpdsios, etc; 18 viagens de Peritos;
15 Representacgdes; 37 Reunides; 4 participagdes em cursos de Pos- Graduagdo; 10 Comités; 5
eventos do Projeto ARCAL; etc.

Foram treinados 43 bolsistas estrangeiros no Brasil.

ACAO: Manutenc¢io Técnica e Operacional das Instalacdes de Pesquisa e Laboratérios
dos Institutos da CNEN

Esta agdo atende mais de 150 laboratorios, instalagdes ¢ sistemas existentes nas 12
unidades operacionais da CNEN.

Ela abrange a manutenc¢ao técnica dos equipamentos tecnoldgicos, instrumentos
dedicados , bancadas de laboratorios , instalacdes especificas, oficinas mecanicas, etc.

O principal resultado desta acdo ¢ permitir as unidades técnicas o cumprimento de
suas metas.

ACAO : Implantacio de Instalacdes e Laboratérios de Pesquisa nos Institutos da CNEN

Foi implantado o Laboratorio de Analise de Tritio Ambiental, que sera de grande
utilidade para realiza¢do de pesquisas e estudos nas areas de hidrologia e hidrogeologia,
principalmente no que se refere ao aproveitamento de solos em regides aridas e semi aridas.
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4- DIFICULDADES E MEDIDAS IMPLEMENTADAS E
INDICADORES DE GESTAO
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4- DIFICULDADES E MEDIDAS IMPLEMENTADAS E INDICADORES DE
GESTAO

As principais dificuldades encontradas pela CNEN no exercicio de 2000 referem-se a
falta de pessoal para atendimento de todas as atividades executadas pela Institui¢do, dentro de
um espago de tempo desejado e, ainda, a incerteza e atraso na liberagdo de recursos por
parte do governo.

Dentro desse enfoque, pode-se afirmar que parte das distor¢des ocorridas ou mesmo
das metas ndo alcangadas foram conseqiiéncia do contingenciamento de recursos, afetando
todo o planejamento e programacao das atividades previstas para o ano.

Além disso, enquanto a demanda por produtos e servigos supridos pela CNEN vem
crescendo anualmente, o numero de servidores pertencentes ao quadro da Instituicdo vem
diminuindo a cada ano, principalmente em fung¢ao dos processos de aposentadoria.

Entretanto, apesar de todas as dificuldades existentes, a CNEN vem envidando
esforcos com resultados significativos na melhoria de seu processo de gestao.

Por exemplo, para solucionar o problema de falta de pessoal a CNEN encaminhou ao
MCT um pleito justificando a necessidade de concurso publico, o qual estd sendo analisado
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia para posterior encaminhamento ao Ministério do
Planejamento .

No que se refere as restricoes or¢amentarias e financeiras, foram implementadas
medidas visando otimizar a utilizagdo dos recursos e melhorar o desempenho institucional
como um todo.

Cabe ressaltar que a preocupacdo da Direcdo da CNEN com seu desempenho vem
ocorrendo desde 1995 , quando foi elaborado um Plano de Trabalho para o periodo 1995-
1999, voltado para a resolugdo dos problemas emergenciais e de maior impacto para a
sociedade.

Ja no ano de 2000, além das mudangas trazidas pelo novo modelo gerencial adotado
pelo Plano Plurianual de Governo, foi dado continuidade as medidas de melhoria de gestao ja
iniciadas pela Institui¢do nos anos anteriores.

Dentro desse enfoque vem sendo elaborada uma sistematizagdo de indicadores de
desempenho, em conformidade com os macro-indicadores de Programa constantes do PPA, e
com as respectivas metas de Acao.

As principais medidas implementadas com impacto direto nos indicadores de gestao
foram:

1- Medidas para melhoria de desempenho global

» Implantagdo de processo de Planejamento Institucional — Projeto REPENSAR
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Este projeto abrange 2 fases. A Fase I, ja concluida, refere-se a definicdo das
Orientagdes Estratégicas ( missdo, visdo, valores, fatores criticos de sucessos, diretrizes e
objetivos estratégicos), e a identificagdo dos “stakeholdersO e dos Macroprocessos
institucionais.

A Fase II encontra-se em desenvolvimento e consiste das definigdes taticas e
operacionais. Nessa Fase sera feita uma pesquisa com os “stakeholdersO ( segmentos
intervenientes ao processo institucional ) visando subsidiar a elaboracdo e sistematiza¢ao dos
indicadores de desempenho da CNEN.

» Plano de Trabalho voltado para resultados , usando os macros indicadores do PPA.

O Plano de Trabalho 2000-2003, como ja foi visto anteriormente, obedece a estrutura
programatica do PPA, e tem foco na gestdo por resultados.

2- Medidas para Melhoria da Eficiéncia e Economicidade

» Aumento da Receita Propria e reducao da inadimpléncia

A receita propria da CNEN ¢ muito significativa em relagcdo ao seu or¢amento e sera
melhor detalhada no capitulo subseqiiente.

» Redugao dos custos administrativos

A CNEN possui unidades em diversos Estados com custos administrativos
diferentes. Em fung¢do disso criou o Forum de Apoio Logistico, atuando desde 1998, para
harmonizar medidas e procedimentos, visando a reducao dos custos de manutengdo dos
servigos administrativos, dos servicos de transporte , da manutencdo e conservagao de bens
imoveis e outros gastos.

Foram feitos estudos comparativos de gastos e elaborag¢do de indicadores de consumo
tais como gasto com energia, agua, servigos de telefonia, servico de vigilancia e limpeza,
material de consumo, manutencdo de veiculos e contratacdo de servigos de terceiros. Houve
implantacdo de programas de racionalizacdo de agua e luz nas diversas unidades, com
significativa redu¢do de consumo. Como exemplo, no maior Instituto da CNEN houve uma
reducao de R$200.000,00 no consumo de dgua em relagdo ao ano de 1999.

Por outro lado as atividades da CNEN tem aumentado consideravelmente, com o
aumento da demanda pelos produtos e servicos e, com aumento das instalagdes nucleares e
radiativas. Como conseqiiéncia os gastos administrativos, em valores absolutos, tendem a
crescer proporcionalmente.

Se ndo fosse pelas medidas de redugdo de consumo, a CNEN ndo conseguiria lograr
tantos resultados positivos de desempenho ao longo desses Ultimos anos, uma vez que o seu
orcamento na area de apoio administrativo ndo tem acompanhado o crescimento da demanda
referente as atividades finalisticas.
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» Incentivo as parcerias e fomentos

A CNEN tem realizado intimeros trabalhos em parceria com outras instituigdes,
empresas publicas e privadas, para o desenvolvimento de varios projetos.

» Padronizagio de procedimentos

A CNEN tem feito atualizacdo das Instru¢des Normativas com revisao ¢
racionalizacao dos processos tanto da area de apoio como da area finalistica.

J& foram atualizadas e divulgadas cerca de 15 Instru¢des Normativas, 8 estdo em fase
de aprovagdo e 5 em fase inicial do processo de elaboragao.

As Instrugdes Normativas ja estdo disponibilizadas em formato eletronico no Banco
de Padroes Normativos — BPN, com livre acesso a qualquer servidor por meio da Intranet .

3- Medidas para melhoria da Eficacia

» Participagdo dos Institutos da CNEN no Projeto de “Exceléncia na Pesquisa
TecnologicaQ iniciativa da ABIPTI — Associagdo Brasileira das Instituigoes de Pesquisa
Tecnologica

» Mantida a certificacdo ISO 9002 pela Fundagdo Vanzolini para producao, controle de
qualidade e comercializag¢do de radiofarmacos do IPEN.

» Foi dado continuidade ao programa de Qualidade do Centro de Radiofarmacia

» Foi iniciado a informatizagdo dos processos tanto da area finalistica como da area de
apoio, com desenvolvimento de banco de dados automatizados e integrados.

» Foi implementado um programa de treinamento dos servidores visando a melhoria da
qualidade dos servigos executados pelo seu corpo de funcionarios, tanto na area técnica
quanto na administrativa .

4- Medidas para melhoria da Efetividade

Para o efetivo cumprimento de sua missdo e dar transparéncia as suas atividades, a
CNEN tem realizado agdes voltadas para ampliar a divulgacdo e o atendimento das
necessidades dos diversos segmentos sociais e da populacdo em geral . As principais medidas
implementadas em 2000 foram:

» Atualizacdo do site na “internetQ possibilitando o acesso de milhares de pessoas,
estudantes , cientistas, profissionais liberais, etc, as informacdes referentes as diversas
aplicacdes da energia nuclear no pais.

> Edicdo de uma apostila educativa intitulada “Aplica¢des da Energia NuclearQ
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» Realizagdo de eventos , feiras relacionadas a area cientifica e tecnologica, com ampla
participagdo da sociedade , principalmente do segmento estudantil .

» Ampliagdo de relacionamentos sociais e institucionais, principalmente com a sociedade
local, com visitas programadas as suas unidades.

» Ampliagdo dos servigo de informacdo técnico-cientifica a sociedade brasileira e a
América Latina, e reducdo no tempo de atendimento com o envio eletronico de
documento.

» Pesquisa e desenvolvimento com aplicag@o as necessidades da sociedade.

A efetividade do desempenho da CNEN, pode ser avaliada pelos seguintes resultados
ao longo dos anos : o0 numero de acidentes nucleares e radioativos ao longo dos seus 44 anos
de existéncia ser quase nulo, registrando-se apenas o acidente de Goidnia, cuja causa foi a
negligéncia dos médicos responsaveis pela fonte de césio; e centenas de artigos técnicos
publicados em revistas e eventos nacionais e internacionais.

Ja no ano 2000, além dos resultados ja citados no capitulo referente as principais
realizagdes do Plano de Trabalho, podem ainda ser citados os resultados a seguir.

Foi disponibilizado o acesso gratuito a base de dados do EDTE para técnicos e
pesquisadores de universidades, centros de pesquisa, empresas e outros (distribuidas 1650
senhas de acesso).

Criada Biblioteca Virtual de Energia, em parceria com o Prossiga — Programa
Informagdo e Comunicagao para a pesquisa do CNPq/MCT, que no ano 2000 recebeu 21.000
visitas.

Elaborados estudos para transferéncia de tecnologia a industria nacional de 3
instrumentos nucleares desenvolvidos pela CNEN , sendo que 2 deles possuem pedidos de
patentes ja depositados, além de outros pedidos em andamento e patentes ja concedidas (ver
quadro abaixo). Além disso, varios produtos ja desenvolvidos encontram-se em fase de
elaboragdo da documentagdo necessaria para o respectivo deposito de pedido de patente.

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS PROCESSOS DE PATENTE

NUMERO NOME DO PROCESSO SITUACAO

MU7500463-1 | Dispositivo Porta Blindagem Acoplavel a Detector de Nai Fase de exame técnico
MU7301524-5 | Dosimetro Modelo 7022 Fase de exame técnico
MU6901241-5 | Dispositivo Acoplavel ao Aparelho de Vicat Fase de exame técnico

P18906334-1 Processo para Obtencdo de Esferas de Alumina de Alta Superficie | Fase de exame técnico
Especifica e Alta Resisténcia Mecancia

P19805873-8 Aparelho e Sistema de Dispersdo de Produtos, Quimicos | Pedido Publicado
Utilizando Gases Emitidos apds a queima de Combustivel em
Veiculos Automotivos
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P19805601-8

Processo de Determinagdo de Direcdo de Laminagdo de Ligas
Metalicas por Ultra-som

Pedido Publicado

P19600093-7

Processo de Otimizagdo de Meio Laser Ativo de Holmio em 2,1
Microns

Fase de exame técnico

P19701148-7

Processo p/ Estender a Faixa de Velocidade Mensuraveis em

Velocimetros Dopller Ultra-Sénicos Pulsateis Direcionais

Fase de exame técnico

P19900980-7

Processo de Produgdo de uma Liga Ferrosa ao Nitrogénio

Pedido notificado

PI18907916-2

Sistema Automatico para Medi¢do de Superficie Especifica

Patente Concedida
04/04/2000

P18806414-0

Processo para Produgdo de po de AL203 para Obtengdo de Corpos
de Alta Densidade Sinterizados a Baixa Temperaturae Curto
Tempo

Patente Concedida

P18603127-9

Espectrofotometro Optogalvanico e Lampada de Catodo Oco e
Alta Corrente

Patente concedida

PI18800261-6

Sensor de oxigénio Descartavel p/ Uso em Detrminagdo de Teor de
Oxigénio em Ago Liquido

Patente concedida

P10003051-1

Processo p/ Produgdo de Hormdnio de Crescimento Humano
(Soma-tropina) no Espaco Periplasmico de Bacterias, Mediante
Técnicas de DNA Recombinante ¢ Processo p/ Realgar sua
Purificagdo até Obtencdo de um Produto Injetavel em Seres
Humanos

Aguardando
notificagdo do Pedido

MU8002674-4

Monitor de Radiacdo MRA 7027

Aguardando
notificagdo do Pedido

Prot. 010260

Sistema P/ Tratamento de Resina de Troca I6nica Exaurida

Aguardando
notificagdo do Pedido
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S - RECEITA 2000

A receita gerada na CNEN se origina de diversas atividades , quais sejam:

. Comercializagdo de produtos tais como: radiofdrmacos para salde,
radioisOtopos para industria, instrumentos nucleares dentre outros

. Prestacdo de servigos técnicos especializados: ensaios mecanicos, analises
quimica e minerais, estudos especificos com técnicas nucleares, consultorias, fornecimento de
informagdes cientificas e tecnologicas, etc

. Concessao de licengas ¢ autorizacdes a instalagdes nucleares e radiativas,
cobranga de taxas decorrentes da Lei 9765 de 17/12/1998 - TLC — taxa de licenciamento e
controle.

. Aplicagdes financeiras em Titulos do Tesouro Nacional

Um dos objetivos estratégicos da Direcdo da CNEN ¢ “Aumentar a receita
propriaO.

No entanto um dos problemas apresentados ao longo dos anos foi o alto indice de
inadimpléncia .

Assim nestes Ultimos 5 anos foram implementadas medidas operacionais no sentido
de aumentar a oferta de produtos e servigos , tanto em quantidade como em diversidade,
principalmente dos produtos usados na drea médica e de reduzir o indice de inadimpléncia .

O atingimento desse objetivo pode ser medido por meio de dois indicadores de
desempenho :

¢ Indice de Crescimento Real da Receita Faturada

¢ Indice de Recebimento Geral

A gestdo desses indicadores ¢ feita através de atualizagdo do portfolio de produtos
e servicos disponibilizados & sociedade, de estudos técnico-econdmicos de custo/beneficio e
do acompanhamento periddico da receita faturada e da receita arrecadada .

Indice de Crescimento da Receita Faturada

A Receita Faturada derivada da comercializagdo dos Produtos e Servicos
da CNEN alcangou ao final do exercicio de 2000 a cifra de RS 20.848.018,00 ( vinte
milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil e dezoito reais ).

Ao se confrontar com a Receita do ano anterior, cujo faturamento atingiu a R$
16.650.070,00 ( dezesseis milhdes, seiscentos e cinqiienta mil, e setenta reais ), verifica-se um
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acréscimo de R$ 4.197.948,00 ( quatro milhdes, cento e noventa e sete mil, e novecentos e
quarenta e oito reais ), representando um crescimento da ordem de 25,21 %.

Assim, o quadro comparativo que se segue da uma visdo mais exata do
desempenho da Receita Faturada no exercicio de 2000.

COMPARATIVO DA RECEITA FATURADA

1999 2000 CRESCIMENTO

ORGAOS (Em RS) (Em RS) (%)

0)) 2 /1)

IPEN 14.697.461 18.793.415 27,86
IRD 862.870 996.994 15,54
IEN 186.311 194.904 4,61
CDTN 829.694 830.951 0.15
SIN 16.399 9.954 -39,30
SLC/COREJ 19.484
SLC/COLAB 37.851 21.800 -42,40
CNEN 16.650.070 20.848.018 25,21

O quadro acima demonstra claramente que, dos 7 (sete) 6rgdos geradores de produtos
e servigos, 4 (quatro) lograram alcancar crescimento positivo em relagdo ao ano anterior,
enquanto que 2 (dois) obtiveram desempenho negativo e 1 (um ) ndo apresentou faturamento
ao longo do exercicio.

O crescimento do faturamento de produtos e servigos obtido da ordem 25,21%,
liderados pelo IPEN e o IRD, representa um resultado, sob ponto de vista global, muito
significativo diante das dificuldades encontradas durante o exercicio em foco.

O que se observa de uma maneira geral, ¢ que os produtos e servigos comercializados
pela CNEN vem sendo demandados de modo crescente pelo mercado, principalmente aqueles
pertencentes ao grupo dos radiofdrmacos.

O quadro que segue apresenta um espelho do comportamento dos principais produtos
e servicos da CNEN, cuja participagcdo na Receita Faturada alcanga aproximadamente a casa
dos 76 %.
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1999 2000 CRESCIMENTO
PRODUTOS E SERVICOS (Em R$) (Em RS) ()
A B (B/A)
Gerador de Tecnécio 9.012.565 11.450.321 27,05
Iodeto de Sodio 1.970.517 2.581.808 31,10
Citrato de Galio 1.268.558 1.671.128 31,73
Cloreto de Talio 487.994 559.854 14,72
Iodeto de Sodio-Capsulas 97.355 290.230 198,11
Filme Dosimétrico 858.172 929.517 8,31

Deve-se destacar nesse resultado o aumento da demanda de radiofdirmacos, sendo que
o principal produto Gerador de Tecnécio obteve um crescimento bruto da ordem de 27,86%,
com faturamento de R$ 11.450.321,00 (onze milhdes, quatrocentos e cinqiienta mil, trezentos
e vinte e um reais).

Vale destacar também que a performance obtida pela receita dos Produtos e Servigos
da CNEN, cujo indice de crescimento real da receita faturada atingiu o patamar de 19,95 %,
apos descontado a inflagdo anual medida pelo INPC/FIPE para o mesmo periodo focalizado,
pode ser considerado como um desempenho excelente, principalmente ao se comparar com o

nivel do Produto Interno Bruto brasileiro (PIB) que se posicionara positivamente em torno dos
3%.

Indice de Recebimento Geral ( receita arrecada/receita faturada)

Analisando o desempenho da Receita Faturada da CNEN do exercicio de 2000, sob o
prisma da arrecada¢do, verifica-se que a efetiva entrada de recursos oriunda da
comercializagdo dos produtos e servigos alcangou o valor de R$ 20.848.018,00 ( Vinte
milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil e dezoito reais), representando um crescimento de
25,21 % em relagdo a idéntico periodo do ano anterior.

No que se refere ao indice de recebimento, que mede a relacdo entre o montante
efetivamente arrecadado e a receita faturada, o resultado apresentado pela CNEN no exercicio
de 2000 também foi excelente conforme discriminado no quadro abaixo:
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5 INDICE DE
o EXERCICIO DE 2000 R TTT
ORGAOS
FATURADA ARRECADADA (2:1)
@ 2) (%)

IPEN 18.793.415 18.272.809 97,22
IRD 996.994 943.372 94,62
IEN 194.904 193.529 99,29
CDTN 830.951 742.869 89,40
SIN 9.954 5.444 54,69
SLC/COREJ - - -
SLC/COLAB 21.800 49.391 126,56
TOTAL 20.848.018 20.207.414 96,92

Pode-se verificar pelos dados apresentados que o indice de recebimento geral alcangou
0s 96,92 %, significando um excelente resultado. Desta forma, o alto indice de recebimento
revela que a CNEN vem praticando de maneira eficaz o controle de recebimento dos seus
Produtos e Servigos, visto que o montante das Valores a Receber representam somente 3,08%
no corrente exercicio.

Receita Gerada Total

Analisando o desempenho da Receita Total da CNEN do exercicio de 2000, verifica-
se que a efetiva entrada de caixa oriunda da comercializagdo dos produtos e servigos, da
remuneragdo patrimonial, das aplicagdes financeiras e da TLC, situou-se em torno de R$
30.774.740,00 (Trinta milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, setecentos e quarenta reais),
representando um crescimento de 61,08% em relagdo a idéntico periodo do ano anterior.

O quadro comparativo a seguir demonstra, por 6rgdo, o desempenho da Receita
Gerada Total, relativamente ao periodo de 1999/2000 :
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R$ 1,00
(50 S0 CRESCIMENTO
ORGAOS ) @ (2:1)
(%)
IPEN 14.748.159 18.272.809 23,39
IRD 926.749 943.372 1,79
IEN 181.011 193.529 6,91
CDTN 868.234 742.869 -14,43
SIN 6.615 5.444 -17.70
SLC 19484 | |
SLC/COLAB 10.944 49.391 351,30
* SEDE 1.242.621 2.237.238 80,04
#* SLC / TLC 1.101.924 8.330.088 655,96
TOTAL 19.105.741 30.774.740 61,08

* Aplicagdo Financeira.
** Taxa de Licenciamento e Controle.

Cabe salientar que o crescimento bruto de 61,08% em relagdo ao ano anterior, deveu-
se em grande parte ao desempenho verificado na Taxa de Licenciamento, Controle e
Fiscalizagao de Materiais Nucleares ¢ Radioativos e suas Instalagdes (TLC), onde ocorreu
uma elevagdo da ordem de 655,96%, principalmente devido ao recolhimento da Autorizagao
para Operacao Inicial de Angra II no valor de R$5.392.000,00 (cinco milhdes, trezentos e
noventa e dois mil reais). Contribuiram também para esse crescimento o comportamento dos
radiofarmacos cuja demanda aumentou 23,39% em relagdo ao ano anterior, assim como da
ordem 80,04% nos rendimentos decorrentes das aplicacdes financeiras.

No que se refere a TLC, os recursos arrecadados constituem receita propria da CNEN
classificada como Fonte — 250, sendo que o total de R$ 8.330.088,00 (oito milhdes, trezentos
e trinta mil e oitenta e oito reais),recolhido no ano estd assim discriminado:

R$ 1,00
TLC /SLC Valores
Instala¢des Radiativas 952.031
Controle de Minérios 88.427
Instalagoes Nucleares 7.260.400
Rejeitos Radiativos 29.230
Total 8.330.088
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6- CONVENIOS

No ano de 2000 a CNEN manteve o convénio com a Universidade Federal de
Pernambuco para implantagdo do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste, na
Cidade Universitaria de Recife, convénio este que conta com a interveniéncia da fundagdo
FADE/UFPE como entidade executora.

Durante o exercicio foram alocados ao convénio recursos no montante de R$
6.635.000,00 destinados ao inicio da construcdo das instalagdes definitivas do Centro, que
hoje encontra-se provisoriamente operando em instala¢des cedidas pelo DNOCS/Pernambuco.

O prazo para conclusdao do Centro esta previsto para o final de 2002, totalizando um
montante de recursos da ordem de R$ 20.000.000,00.

Rio de Janeiro , de fevereiro de 2001

Dr. JOSE MAURO ESTEVES DOS SANTOS

Presidente
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