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1 - VINCULACAO E FINALIDADES ESSENCIAIS DO ORGAO

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN ¢ vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT, tendo como principal atribuicdo exercer o controle das atividades nucleares,
estabelecido na Lei de sua criacdo e convalidado com a Constituicdo de 1988 e ainda, colaborar na

formulagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear.

Exercendo suas atribui¢cdes hd quase cinqiienta anos, compete 8 CNEN estabelecer diretrizes
especificas para radioprotecdo e seguranca nuclear; expedir normas e regulamentos; licenciar e
fiscalizar a industria nuclear voltada para a geracdo de energia elétrica, bem como as atividades da
industria mineral relativas aos minérios nucleares; controlar o comércio de materiais nucleares e

autorizar e fiscalizar a construcdo e a operacao de instalagdes radiativas .

No que diz respeito ao plano cientifico e tecnologico, a CNEN executa atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas areas de reatores; do ciclo do combustivel nuclear; de instrumentagao e controle;
de aplicacdes de técnicas nucleares; de producdo de radioisétopos; de rejeitos radioativos e de

materiais de interesse nuclear.

O impacto social de suas atividades ¢ refletido tanto nas condigdes de seguranca das instalacdes
nucleares e radioativas, de modo a garantir a prote¢do a populacdo aos trabalhadores e ao meio
ambiente, como também nas novas aplicacdes sociais da energia nuclear, nos novos conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos, nos novos produtos e servicos que sdo disponibilizados a comunidade

industrial e a sociedade como um todo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da CNEN ¢ composta por um 6rgio colegiado (Comissdo Deliberativa) e por
orgaos executivos (Presidéncia, Diretorias, Institutos, Coordenacées Gerais, Centros Regionais e

Distritos) e suas respectivas unidades (Coordenagoes, Divisoes e Servicos).

No que se refere as atribui¢des, a Diretoria de Radioprotecio e Seguranca Nuclear ¢
responsavel pelas acdes que visam garantir que as atividades nucleares, no territério nacional, sejam
exercidas com seguranca para o trabalhador, para o publico e para o meio ambiente, através do
desenvolvimento de tecnologia e da garantia da aplicagdo de normas e procedimentos, necessarios a
operacdo segura das centrais nucleares, das etapas do ciclo do combustivel e das demais instalagdes
nucleares e radiativas e, ainda, da prevenc¢do e atendimento a situagdes de emergéncias radiologicas e
acidentes nucleares e de tratamento de rejeitos radioativos. A Diretoria encarrega-se, também, de zelar

pelas salvaguardas nacionais e internacionais.

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento desenvolve agdes no sentido de garantir a
autonomia nacional em setores estratégicos da area nuclear. Para tanto, investe na produciao de
tecnologias para o setor nuclear, ligadas a geracdo de energia elétrica e as aplicagdes na medicina,

agricultura e industria.

A Diretoria de Apoio Logistico se ocupa da formacao e capacitagdo de recursos humanos, dos
sistemas de computacdo e de informacdo técnico-cientifica e do apoio técnico-operacional as

atividades institucionais.
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A estrutura béasica da CNEN ¢ representada a seguir, ressaltando que cada Instituto ou

Coordenacao-Geral possui desdobramentos em niveis de Coordenagao, Divisdo e Servico:

[ cD J
I PRESlpENClA ‘
LGAB H—— PJU |

CGRI ——{ AUD |
[CGCl -+ CGPP_|

[ DIPLAN——CRCN-NE

fcslri @;Li ru;n ) ﬁEIN ﬁPIEIﬂ FEI::Tﬂ fEGIPﬂ Eé@ F:;II:.IJ EGIRH EGIRd
DIL

{11

CD Comissdo Deliberativa IRD Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria
PR Presidéncia DIFOR | Distrito de Fortaleza
GAB Gabinete da Presidéncia DIGOI | Distrito de Goidnia
PJU Procuradoria Juridica DIANG | Distrito de Angra dos Reis
AUD Auditoria DICAE | Distrito de Caetité
CGRI Coordenagdo Geral de Relagdes Institucionais DPD Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento
CGCI Coordenacdo Geral de Cooperacdo e Intercambio IEN Instituto de Engenharia Nuclear
CGPP Coordenacdo Geral de Planos e Programas IPEN Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
DIPLAN | Distrito do Planalto Central CDTN | Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CRCN-NE | Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste CGPS | Coordenagdo Geral de Pesquisas
DRS Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca DAL Diretoria de Apoio Logistico
CGPE Coordenacdo Geral de Projetos Especiais CGIE Coordenacdo Geral de Infra-Estrutura
SESAL Coordenagdo de Salvaguardas CGIN Coordenagdo Geral de Informatica
CNO Coordenagdo de Normas CGRH | Coordenagao Geral de Recursos Humanos
CGLC Coordenagdo Geral de Licenciamento e Controle CGRC | Coordenacdo Geral de Recursos Corporativos
DILAB | Divisdo do Laboratdrio de Pogos de Caldas
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2- PROGRAMA DE GOVERNO

No PPA- Plano Plurianual 2000 — 2003, a CNEN participa com 3 programas finalisticos e 1 de

apoio administrativo, além de possuir outras agdes em outros Programas.

Os Programas sdo:

1-Programas Finalisticos :
e Seguranca Nuclear

+ Aplicagdes Nucleares na Area Médica

* Desenvolvimento Tecnologico na Area Nuclear

2- Programa de Apoio Administrativo

3- Ag¢des em Outros Programas.

A seguir sera apresentado cada Programa, suas agdes e principais caracteristicas € metas para

2000-2003.
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PROGRAMA DE SEGURANCA NUCLEAR

Objetivo: garantir a seguranga das atividades nucleares em todo o seu ciclo, desde a pesquisa e
desenvolvimento até aplicagdo e rejeitos, bem como do pessoal, da populagdo e do meio ambiente.

Publico-alvoe: Instalagdes nucleares e radiativas, comunidades periféricas e populagdo em geral.

Indicadores do PPA:
INDICE INDICE INDICE
APURADO PARA | APURADO NO | DESEJADO AO z
INDICADOR |  UNIPADE 1 6 1NjCI0 DO PPA | EXERCICIO DE | FINAL DO PPA | FORMULA DE
DE MEDIDA 2002 CALCULO
(Dezembro 1998) | (Dezembro 2002) | (Dezembro 2003)
indice de Registro de
implementagao gontrole da N
do Sistema de 1mpl§mentag:ao
Protecdo ao 40 55 60 do Slst~ema de
Programa Percentual Protecdo ao
Nuclear Programa
o Nuclear
Brasileiro o
Brasileiro
Numero de Registro de
eventos eventos
nucleares e Unidade 86 67 10 nucleares e
radiologicos radiologicos
Taxa de redugdo V?rlagao do
de Casos de gur(rilero dg casos
e doses de
Zr(’;lrt;lag(lii(s)res 47,14 64 70 radiagdo
elevadas de Percentual elevadas em
radiacio rela¢do ao ano
¢ de 1997,
Acoes:
Licenciamento e Fiscalizacdo de Instalacoes Nucleares e Radiativas
Finalidade: Licenciar e fiscalizar as instalagdes nucleares e radiativas existentes no Pais.
Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Aciio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | [nstalacdo Unidade 2.000 2.000 2.300 2.600 8.900
controlada
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Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos Radioativos

Finalidade: Propiciar o recolhimento e confinamento seguro dos rejeitos radioativos oriundos das diversas

aplicagdes da energia nuclear em todo territorio nacional.

Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de T Unidade de
Acio Sevrom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Rejeito curie 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Armazenado

Reforma e Melhoria das Instalacdes de Rejeitos Radioativos

Finalidade: Reformar e melhorar o acondicionamento dos rejeitos radioativos nas instalagdes dos Institutos da

CNEN.
Metas Fisicas Programadas
Tipo de 5;:21“;3 Unidade de
Acdo Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Projeto Deposito Unidade 1 1 2 2 6
reformado

Construcao do Laboratoério de Seguranca Radiolégica

Finalidade: Construir um laboratério de seguranga para o desenvolvimento de tecnologia para o tratamento,

acondicionamento ¢ transporte ¢ deposi¢ao final de rejeitos radioativos.

Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)];.::rllu;z Unidade de
Acio Servigo) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
- % de
Projeto I;iigiﬁ?éi)o execugdo 5 5 5 5 20
fisica
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Controle de Salvaguardas Nucleares

Finalidade: Controlar instalagdes, materiais ¢ minerais de interesse para energia nuclear visando cumprir
acordos internacionais de salvaguardas nucleares.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de T Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade |  [stalacdo Unidade 39 39 39 39 156
verificada

Controle de Radioproteciao e Dosimetria

Finalidade: Realizar o controle das radiagdes nas instalagdes nucleares e radiativas através dos servigos de
radioprotecdo e dosimetria.

Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)];.::1“;:)1 Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade ef:cwuiggo Unidade 12 12 12 15 51

Atendimento a Emergéncias Radiolégicas

Finalidade: Atender a situagdes de emergéncias radiologicas e nucleares em todo Pais.

Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)];.::rllu;z Unidade de
Acio Servio) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade i‘;‘;‘z‘ﬁz‘; Unidade 60 60 60 60 240

. = 11
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Implantacio do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste — CRCN em Recife

Finalidade: Implantar um centro regional de ciéncias nucleares na cidade de Recife, visando o atendimento a
regido nordeste referente ao controle e fiscalizagdo das atividades nucleares e radiativas, bem como ao suporte
técnico e cientifico e fornecimento de produtos e servigos relativos as aplicagdes da energia nuclear.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Centro % de
Projeto . execucao 25 25 25 25 100
implantado fisica

Ampliacao dos Laboratoérios de Radioprotecio, Seguranca e Salvaguardas

Finalidade: Ampliar e modernizar os laboratorios de radioprotegdo, seguranca e salvaguardas visando melhor
atender a demanda dos servigos de radioprote¢do, seguranga e salvaguardas.

. Produto . Metas Fisicas Programadas

Tipo de Aman Unidade de
Agio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Projeto I;zl;(?rr;t;)&o Unidade 1 1 2 3 7

ACAO NO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS TECNOLOGICOS

Manutencio da Qualidade Metrologica das Radiacoes Ionizantes

Finalidade: Manter a qualidade metroldgica das radiagdes ionizantes em laboratorios médicos, industriais, de
servicos e de pesquisa, através de intercomparacdo, padrdes, fontes e certificagdes.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de

Acdo Servio) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Igtsetildai‘fiio Unidade 705 705 705 1.010 3.125

RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002
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PROGRAMA DE APLICACOES MEDICAS NA AREA NUCLEAR

Objetivo: contribuir para o atendimento da demanda nacional de produtos e técnicas nucleares

para diagnoéstico e tratamento terapéutico.

Publico alvo: Hospitais, clinicas, centros de pesquisa e pacientes que necessitam de

tratamentos ¢ servi¢os de medicina nuclear.

Indicadores:
INDICE INDICE INDICE
APURADO APURADO NO | DESEJADO AO .

INDICADOR &T@Ill))l?)]ZE 012 PARA O INICIO | EXERCICIO DE | FINAL DO PPA Iégllfz[[[]jl% 3 21

DO PPA 2002

(Dezembro 1998) | (Dezembro 2002) | (Dezembro 2003)

Pacientes Levantamento
atendidos com PACIENTES / 1.400.000 5.050.000 5.500.000 Junrto.aos chetrlt'es
produtos e ANO (médicos usuarios
técnicas nucleares dos produtos)

Acoes:

Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos para Area Médica

Finalidade: Realizar pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e processos para aplicagdo em
radiodiagndsticos e em tratamentos terapéuticos.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de Aman Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | , Produto Unidade 1 1 1 2 5
desenvolvido

Produciio de Substincias Radioativas para a Area Médica

Finalidade: Produzir radioisotopos, radiofarmacos, kits de radioimunoensaio, substincias marcadas, etc,
destinados a tratamentos e radiodiagnoésticos.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Aciio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | Radioisétopo mCI 12.000.000 | 12.000.000 | 13.000.000 | 13.500.000 | 50.500.000
fornecido

RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002
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Ampliacao das Instalacdes e da Capacidade de Producio de Radioisétopos e Radiofarmacos

Finalidade: Modernizar ¢ ampliar a produgdo de radioisotopos e radiofarmacos, melhorando os niveis de
seguranca e alinhando suas ofertas para uso médico.

) Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de QT Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Projeto | |nstalacdo Unidade 3 3 3 3 12
ampliada

Implantacio de Unidades de Processamento de Radiosiotopos Especiais

Finalidade: Implantar unidades de processamento de radioisdtopos especiais de meia vida curta nos Institutos

da CNEN.
Metas Fisicas programadas
Tipo de 5;:21“;3 Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Unidade de
Projeto processamento Unidade 2 2 2 2 8
implantada

14
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NA AREA NUCLEAR

Objetivo: desenvolver conhecimentos em uso de tecnologia nuclear, criando condi¢des para

geracdo de novos produtos e servicos.

Publico-alve: A comunidade cientifica, o setor produtivo, 6rgaos e entidades demandantes.

Indicadores:
INDICE INDICE INDICE
APURADO APURADO NO | DESEJADO AO ;
INDICADOR | UNIDADEDE | pApA O INICIO | EXERCICIO DE | FINAL DO PPA | FORMULA DE
(Dezembro 1998) | (Dezembro 2002) | (Dezembro 2003)

Quantidade de .
novos produtos e Eggésstmr(()igutos
servicos UNIDADE 2 14 24 P
ofertados na area € Servigos
nuclear ofertados
Quantidade de Registro do
produtos e numero de
servigos UNIDADE 156 173 180 produtos e
ofertados na area servigos
nuclear ofertados

Taxa de Controle de
Receita Faturada Crescimento 5,00% 21,23% 21,50%

(anual) Faturamento

Acoes:

Pesquisa e Desenvolvimento nas Areas Nuclear e Correlatas

Finalidade: Realizar pesquisas cientificas e tecnologicas no campo das ciéncias nucleares e correlatas.

—— g;.::lu(:z it i Metas Fisicas Programadas
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Pesquisa
Atividade | realizada Unidade 10 40 40 40 130

. = 15
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Padronizacio de Procedimentos no Setor Nuclear

Finalidade: Dotar o Pais de recursos humanos capacitados nas areas de interesse do setor nuclear e afins

(cumprimento de atribuicdo legal).

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de Bomon Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Prt‘r’eﬁijljggal Unidade 500 500 500 500 2000

Desenvolvimento de Tecnologia de Reatores e Ciclo do Combustivel

Finalidade: Desenvolver tecnologia de reatores nucleares, ciclo do combustivel, equipamentos, softwares e

novos materiais dedicados.

Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Aciio Seai) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
. Tecnologia .
Atividade desenvolvida Unidade 2 4 4 4 14

Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos Tecnologicos na Area Nuclear e Correlatas

Finalidade: Desenvolver e fornecer produtos tecnologicos em aplicagdes nucleares e correlatas nas areas de

saude, meio ambiente, agricultura e industria.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Acio Servigo) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Produto Unidade 69 55 55 55 234
fornecido

RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002
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Desenvolvimento e Fornecimento de Servigcos Técnicos Especializados na Area Nuclear e Correlatas

Finalidade: Desenvolver e fornecer servigos tecnologicos em aplicagdes das tecnologias nuclear e correlatas
nas areas de saude, meio ambiente, agricultura e industria.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de Aman Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Servigo Unidade 72 118 118 118 426
fornecido

Operaciao e Manutenc¢io dos Reatores de Pesquisa

Finalidade: Manter operacional os reatores de pesquisas da CNEN, visando dar suporte as atividades de
desenvolvimento de tecnologias, producdo e prestagdo de servigos.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de Aoman Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | RO Unidade 4 4 4 4 16

Sistema de Informagdes Técnico-Cientificas na Area Nuclear e Afins

Finalidade: Prestar servico de fornecimento de informagdes tecnologicas atualizadas relativas a area nuclear e
afins, para a comunidade cientifica, estudantes e sociedade em geral, através da manutencdo e atualizacdo das
bases de dados e acervos bibliograficos do Centro de Informagdes Nucleares.

Produto Metas Fisicas Programadas
Tipo de (Bem ou Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | Ditema Unidade 8 8 8 8 32

. = 17
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Cooperacao Técnica e Cientifica Nacional e Internacional

Finalidade:Realizar intercdmbio técnico e cientifico ¢ de acordos de mutua cooperagdo, com organismos

nacionais e internacionais.

. Produto . Metas Fisicas Programadas
T]po de (Bem ou Unidade de
Acdo Seom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Cooperagao
Atividade técnica Unidade 4 16 16 16 52
mantida

Manutencio Técnica e Operacional das Instalacdes de Pesquisa e Laboratérios dos Institutos da CNEN

Finalidade: Manter operacional os laboratérios e as instalagdes visando o suporte técnico necessario as

atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de Bomon Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | [nstalado Unidade 11 12 12 12 47
mantida

Implantacio de Instalagdes e Laboratorios de Pesquisa nos Institutos da CNEN

Finalidade: Implantar instalagdes e laboratorios visando ampliar a utilizacdo das tecnologias nuclear e

correlatas em diversos campos de aplicagao.

Ti Produto Unidade Metas Fisicas Programadas
;p()- de (Bem ou de
¢a0 Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Projeto | 1PStalacdo |y e 2 4 4 4 14
implantada
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PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO

Objetivo: Prover os 6rgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacao e gestao

de seus programas finalisticos.

Escopo: Engloba atividades de natureza administrativa e outras que contribuem para a realizacao
de projetos e atividades de outros programas (Manuten¢ao de Bens Imoveis, Servigos Gerais,

Recursos Humanos, etc.)

Acgoes: Os indicadores adotados para essas agdes foram definidos pelo Ministério do
Planejamento e apurados em carater preliminar, quando da elaboragdo do PPA, conforme o

quadro apresentado a seguir:

. Indice
ACOES/Metas

2000 2001 2002 2003

Manut. e Conserv. de Bens Iméveis

~ oA 1 s
Custo t9ta1 de manutengao do pa}tr.lmomo, por m? de area 76 76 76 76
construida da unidade orgamentaria

Manut. de Servicos de Transportes
Custo total de manutengao de servigos de transportes por servidor 172 188 191 206
da unidade or¢amentaria

Manut. de Serv. Administrativos
Custo total de manutengdo de servigos administrativos gerais por 2.676 2419 2826 3.106
servidor da unidade or¢amentaria ' ' ' '

Acoes de Informatica
Custo total das agdes de informatica por estagdo de trabalho 1.875 1.875 1.875 1.875
(microcomputadores e terminais) ' ' ' '

Remuneragiao de Pessoal Ativo da Unifo e Encargos Sociais
Percentual de servidores do nivel superior em relagdo a 47 48 50 50
quantidade total de servidores da unidade orgamentaria

Posteriormente, através das diversas etapas de ajuste do Programa, os indicadores foram
revistos e seus parametros recalculados, principalmente em fungdo da revisdo de algumas grandezas
fisicas envolvidas, tais como: a area util construida de todas as unidades operacionais da instituicao e o
numero de estacdes de trabalho efetivamente em operagdo (microcomputadores e terminais incluindo-
se os servidores de rede), com impacto mais significativo na acio Manutencao ¢ Conservacao de Bens
Iméveis e na acdo Agdes de Informdtica. Dessa forma, os valores dos indicadores previstos para o

periodo do PPA passaram a ser os seguintes:
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ACOES/Metas

Indice

2000

2001

2002

2003

Manut. e Conserv. de Bens Imoveis

construida da unidade orgamentaria

Custo total de manutengdo do patrimoénio, por m? de area

40

43

43

Manut. de Servicos de Transportes

da unidade or¢amentaria

Custo total de manutengao de servigos de transportes por servidor 118

188 191

206

Manut. de Serv. Administrativos

servidor da unidade or¢amentaria

Custo total de manutengdo de servigos administrativos gerais por

2.262

2.481

2.826

3.106

Acoes de Informatica

Custo total das agdes de informatica por estagdo de trabalho
(microcomputadores e terminais)

354

354

354

354

Remuneragao de Pessoal Ativo da Unio e Encargos Sociais
Percentual de servidores do nivel superior em relagdo a

47

48

50

50

quantidade total de servidores da unidade orgamentaria

Esses indicadores, apurados para os exercicios de 2000 e 2001, apresentaram os seguintes

resultados:
ACOES/Metas indice
2000 (prev.) | 2000 (real.) | 2001 (prev.) | 2001 (real.)

Manut. e Conserv. de Bens Iméveis 40 32 43 38
Manut. de Servicos de Transportes 118 122 188 122
Manut. de Serv. Administrativos 2.262 2.875 2.481 2.502
Acoes de Informatica 354 305 354 294
Remuneracio de Pessoal Ativo da Unido e 47 49 48 50
Encargos Sociais

As diferencas observadas entre os valores previstos no PPA e os valores realizados decorrem
tanto em funcdo de uma alocagdo de recursos or¢amentarios inferior ao inicialmente pretendido, como

também em fun¢do de um numero de servidores ativos menor do que o projetado para o exercicio.

Para o exercicio de 2002, os resultados sdo os seguintes:
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) Indice
ACOES/Metas
2002 (prev.) | 2002 (real.) | 2003 (prev.) | 2003 (real.)
Manut. e Conserv. de Bens Imoveis 43 35 43 --
Manut. de Servicos de Transportes 191 103 206 --
Manut. de Serv. Administrativos 2.826 2.609 3.106 --
Acdes de Informatica 354 272 354 --
Remuneracio de Pessoal Ativo da Unido e 50 49 50 _
Encargos Sociais
ACOES EM OUTROS PROGRAMAS
Auxilio transporte aos Servidores e Empregados
Metas Fisicas Programadas
Tipo de F;:gu;z Unidade de g
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Servidor Pessoa 2.900 3.200 3.400 3.400 12.900
beneficiado
Assisténcia Médica Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Metas Fisicas Programadas
Tipo de F;:riu(fz Unidade de g
Acio Seom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Pessoa Pessoa 12.500 13.700 14.500 14.500 55.200
beneficiada
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Metas Fisicas Programadas
Tipo de :’l;‘:r(rilu(::; Unidade de g
Acio Sevrom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade | Dependente Unidade 950 950 950 950 3.800
atendido

RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002
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Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)1;.:21“;3 Unidade de g
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Servidor Pessoa 2.900 3.200 3.400 3.400 12.900
beneficiado
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificaciao e Requalificacao
Metas Fisicas Programadas
Tipo de gg{i“{::’l Unidade de 8
Acio Sevrom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade frgﬁfg Pessoa 1.600 1.600 1.600 1.600 6.400
Comunicacio de Governo
Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)1;.:21“;3 Unidade de &
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade rivhe;;go Unidade 10 10 10 10 40
Contribuicdo ao ETDE
Metas Fisicas Programadas
Tipo de :)l;.:r(rllu(:z Unidade de &
Acéo Sevom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Participagao -
Atividade |em organismo Cr?ntlr buicao 1 1 1 1 4
internacional anual paga
Contribuicio a LAS — ANS
Metas Fisicas Programadas
Tipo de gg:lu(::; Unidade de g
Acio et Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Participagdo I
Atividade | em organismo gr?liglr 1b;11g;ao 1 1 1 1 4
internacional pag

RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002
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Contribuicio ao ICGF
Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de Aoman Unidade de
Acio Servico) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Participagao -
Atividade |em organismo Sr?n;lr 1b;11(;ao 1 1 1 1 4
internacional ualpag
Contribuicio a AIEA
Metas Fisicas Programadas
Tipo de F;:gu;z Unidade de
Acio Servigo) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Participagdo I
Atividade | em organismo gr?liglr 1b;11g;ao 1 1 1 1 4
internacional pag

Pagamento de Aposentadorias a Servidores Civis

Produto . Metas Fisicas Programadas
Tipo de T Unidade de
Acio Seom) Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Pessoa Pessoa 954 1.027 1.077 1.112 4.193
beneficiada
Pagamento de Pensdes — Servidores Civis
Metas Fisicas Programadas
Tipo de :’l;‘:r(rilu(::; Unidade de g
Acio et Medida 2000 2001 2002 2003 Total
Atividade Pessoa Pessoa 138 114 124 132 474
beneficiada
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3 - PLANO DE TRABALHO I
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3 - PLANO DE TRABALHO

No ciclo de planejamento (2000 — 2003), o Plano de Trabalho da CNEN, orientado para

resultados, foi estruturado de acordo com o Plano Plurianual (PPA), cadastro de Ag¢des da SOF, e

Sistema de Acompanhamento do MCT , com o objetivo de estar em consonancia com as Orientagdes e

com a reformulacdo da Estrutura Programatica do Governo.

Considerando que todos os sistemas foram desenvolvidos usando plataformas de softwares

diferentes e, ainda, tendo em vista a adocdo do MS-Project em toda a Instituicdo, optou-se pela

manutencado dessa ferramenta para o acompanhamento interno do Plano de Trabalho da CNEN.

Foi adotada uma sistematica de elaborag¢dao do Plano, com os seguintes objetivos:

cumprir as metas programadas no PPA;

ter um plano Unico, que reflita todas as atividades da CNEN, finalisticas e de apoio, mesmo
aquelas sem alocacdo de recursos, que resultem na melhoria da qualidade e produtividade

dos bens e servigos publicos;

compatibilizar o Sistema de Gerenciamento do Plano Plurianual — SIG (abrange até o nivel
de Ac¢do), o Sistema de Gerenciamento do MCT (nivel de Etapa) e o Sistema de Cadastro
de Ac¢des da SOF (MP);

adequar a estrutura de planejamento a estrutura or¢camentaria, visando facilitar o

gerenciamento da execugdo fisico-financeira;

permitir o acompanhamento da programagao fisico-financeira das atividades da CNEN até

o nivel de Subetapa;

explicitar e dar maior transparéncia a aplicagdo de recursos publicos e aos resultados
obtidos;

criar condi¢gdes para a melhoria continua e mensuragdo da qualidade dos bens e servigos

disponibilizados para a sociedade;

oferecer elementos para subsidiar decisdes superiores (direcdo da CNEN e ministérios

controladores), quando dos ajustes orcamentarios.
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RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002



CT BRASIL fa S

IMinistério da Cigncia e Tecnologia de Energia Nuclear

ESTRUTURA DO PLANO DE TRABALHO 2000 — 2003

O Plano de Trabalho ¢ composto pelos Programas da CNEN, com suas respectivas Agoes

desdobradas em etapas e subetapas, conforme a seguir:

PROGRAMAS - sdo os mesmos constantes do PPA-2000-2003 com os respectivos Gerentes.

ACOES — Também sido as mesmas do PPA 2000-2003 e seus respectivos coordenadores,
determinados pelos Gerentes / Diretores.

Foram criadas também algumas A¢des, no ambito interno da CNEN, para agrupar as atividades

relacionadas as areas de Planejamento/Or¢amento, Procuradoria Juridica, Auditoria e Gabinete.

ETAPAS — Sao desdobramentos de cada Acdo e constam do Sistema de Acompanhamento do

MCT, com o respectivo responsavel, elaboradas pelo Gerente do Programa e unidades operacionais.

SUBETAPAS — Sao em numero suficiente para o detalhamento das atividades especificas de
cada etapa. E desejavel que seja elaborada de forma a representar um resultado no final do periodo,

isto €, que possa ser medida e avaliada pelo gerente.

P Acio
PROGRAMA » Etapa
» Acio P»Subetapa
Etapa
SIG-PPA » Etap
SIG-MCT _|>Subetapa
Plano de Trabalho - CNEN
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PRINCIPAIS REALIZACOES DO ANO 2002

A seguir, tém-se as principais realizacdes dos Programas Finalisticos da CNEN dentro de seu

Plano de Trabalho, de acordo com a nova estrutura programatica.

PROGRAMA: SEGURANCA NUCLEAR

ACAO: Licenciamento e Fiscalizacio de Instalacées Nucleares e Radiativas

No ano de 2002, as atividades de licenciamento de instalacdes nucleares e radiativas,
cumpriram praticamente a meta programada para o exercicio, tendo sido realizado o processo de

licenciamento e fiscalizacao nas cerca de 2.300 instalagdes existentes, conforme previsto.
A seguir apresentaremos alguns destaques:

L INSTALACOES NUCLEARES

Foram realizadas mais de 115 inspecdes as instalagdes nucleares, cobrindo diversas areas de

especializag¢do, mais de 78.000 avaliacdes de dose externa e mais de 500 avaliagdes de dose interna.

ANGRA I:

Angra 1 ¢ de tecnologia Westinghouse com 626 MWe, e encontra-se em operacdo comercial
desde 1984. Sua Autorizacao para Operacao Inicial (AOI) foi concedida em 1981 e a Autorizacao para
a Operagdao Permanente (AOP) foi concedida em 1994. Em 2002, a usina Angra I, iniciou o seu 11°

Ciclo de Combustivel.

ANGRA 2:

Angra 2 ¢ de tecnologia KWU/Siemens com 1350 MWe, e recebeu a sua Autorizagdo para
Operacao Inicial (AOI) em julho de 2000. A AOI foi prorrogada por duas vezes em 23/03/2001 e
28/03/2002. A Usina esta pronta para receber a AOP concluindo o processo de licenciamento,
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segundo a Norma CNEN-NE 1.04, o que devera ocorrer no primeiro semestre de 2003. Em 2002, a

usina de Angra 2, iniciou seu 2° Ciclo de Combustivel.

ANGRA 3:

Angra 3 ¢, também, de tecnologia KWU/Siemens com 1350 MWe, e possui como referéncia a
Usina Angra 2. O Relatério Preliminar de Avaliacdo de Seguranca, RPAS, foi encaminhado em 2002

com vistas a concessao da Licenga de Construgao pela CNEN.

INAP:

A Instalagdo de Agua Pressurizada, INAP, vem sendo desenvolvida pelo Centro Tecnologico

da Marinha em Sao Paulo (CTMSP), sendo um protétipo de reator para propulsdo em terra.

Durante o periodo 2001-2002, foram realizadas diversas atividades de avaliagcdo de seguranga,

fiscalizagdo do projeto e acompanhamento de testes hidrostaticos do vaso de pressao do reator.

UNIDADE DE CONCENTRADO DE URANIO EM CAETITE

A Unidade de Concentrado de Uranio (URA), localizada em Caetité, sudoeste da Bahia, ¢ um
empreendimento minero-industrial, de propriedade das Industrias Nucleares do Brasil (INB), que tem
por finalidade promover as atividades de lavra e beneficiamento de minério de uranio. A empresa
produz 400 t/ano de U;Os, sob a forma de diuranato de amonio (DUA).

Em 15 de marco de 2000, foi concedida a Autoriza¢do para Operacdo Inicial. Até o presente
momento a AOI da URA vem sendo renovada, apds avaliacdo técnica das pendéncias e dos eventos

operacionais.

UNIDADE DE TRATAMENTO DE MINERIOS EM POCOS DE CALDAS
O Complexo Minero-Industrial do Planalto de Pocos de Caldas (CIPC), atualmente chamado de

Unidade de Tratamento de Minérios (UTM), encontra-se com suas atividades de mineragdo
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definitivamente suspensas. Estdo sendo apresentadas propostas de retomada de atividades ligadas,

agora, ao processamento de minérios com uranio e tério associados.

A AOI do empreendimento estd suspensa e a retomada do processo de licenciamento nuclear

permanece na dependéncia da revisdo do seu RFAS.

COMPLEXO INDUSTRIAL DE RESENDE

Fabrica de Combustivel Nuclear I - Componentes e Montagem

Desde 1983, o Complexo Industrial de Resende vinha operando sua Féabrica de Combustivel
Nuclear (FCN I) respaldado por uma AOP, para uma produ¢do nominal de 100 toneladas/ano de

. A . . _ . 235
diéxido de uranio (UO,), com enriquecimento maximo de 3,5% no is6topo “"U.

Em 2000, a INB solicitou autorizagdo para fabricacdo de elementos combustiveis a partir de
pastilhas de UO, com enriquecimento de 4,6% e 5%, no isotopo U-235, respectivamente para
elementos tipo Angra Il e Angra I. Uma nova AOP foi concedida em 2001, apds avaliagdo de

seguranga.

Fabrica de Combustivel Nuclear II - Fabrica de Po

Foi dado prosseguimento ao licenciamento da Fabrica de P6 de UO,. Apos andlise e revisdo
dos relatdrios, foi autorizada a operacdo inicial (AOI) da fabrica de p6 para um enriquecimento
méximo de 5% em U™’

renovacao da AOI vence em 08 de abril de 2003.

, em 08 de setembro de 2000, com prazo até¢ dezembro de 2000. A ultima

Fabrica de Combustivel Nuclear 1I - Fabrica de Pastilhas

Em marco de 1999, com a evolugdo do processo de licenciamento da Fabrica de Pastilhas, a
INB deu inicio a testes pré-operacionais para a fabricacdo de pastilhas de uranio. No contexto, foram
processadas 4.500 kg de UO,, enriquecido a 2,5% no is6topo U*>.

Em maio do mesmo ano, a CNEN exigiu a complementagdo dos estudos de criticalidade. Em
agosto, a INB foi autorizada a complementar os testes. Foram processados 10,5 t de UO,. Com a
conclusdo dos testes e com o atendimento, pela INB, de todas as pendéncias e exigéncias de
licenciamento necessarias, foi concedida a AOI para a fabrica de pastilhas com 5% de enriquecimento

235

em U™, em mar¢o de 2000, com prazo até outubro do mesmo ano, tendo sido prorrogada até fevereiro

de 2001 e, posteriormente, até junho de 2001. A ultima renovacao vence em 08 de abril de 2003.
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Complexo Minero-Industrial de Buena

O Complexo Minero-Industrial de Buena, explorado pelas Industrias Nucleares do Brasil —
INB, esta localizado no litoral norte do Estado do Rio de Janeiro; ¢ constituido pela Usina da Praia
(UPRA) e por algumas Unidades de Separacdo Fisica de Minério dispostas proximo as areas de lavra.
O Complexo explora as areias pesadas da regido, produzindo rutilo, monazita, ilmenita e zirconita.
Embora ndo se trate de uma instalagdo nuclear, em fun¢do do processamento de monazita contendo
uranio e tério, a CNEN mantém esta instalacdo sob controle regulatério. Em andamento a avaliagao de

segurancga para instalacao de planta piloto de tratamento de licor de columbita.

INB Sao Paulo - Interlagos

Na antiga Usina de Interlagos (USIN), instalada no bairro de Interlagos em Sdo Paulo, era
efetuada a separagdo das terras raras produzidas pela Usina de Santo Amaro - USAM, em grupos leves
e pesados e eram armazenados materiais nucleares decorrentes do processo. O terreno ao redor do
galpdo era utilizado pela empresa para deposito de diferentes materiais e residuos do tratamento fisico
do minério, classificados como "silicaQ Em 1992, um levantamento radiométrico da 4rea ocupada pela
instalagdo revelou a existéncia de contaminagdo do solo. Esta instalagdo foi desativada e os
equipamentos transferidos para UPRA em Buena. Em margo de 1994, um dos galpdes da USIN, apos
restaura¢do e adaptagdo, passou a ser utilizado como deposito transitorio dos rejeitos resultantes do

descomissionamento da USAM e de mesotorio (mistura contendo Ra***

e de concentrado de uranio e
torio (torta IT), totalizando 325 m’. Outros galpdes, denominados B e C, que estavam vazios e semi-

destruidos foram demolidos apds extensa monitoracdo radiologica.

Estd em andamento o processo de avaliacdo da proposta de descontamina¢do do terreno, bem
como a avaliagdo das diferentes propostas de destino a ser dado ao terreno (ou a parte dele)

vislumbradas pela INB, considerados os aspectos radioldgicos envolvidos na sua reutilizagao.

Deposito de Concentrados de Uranio e Torio de Botuxim

O deposito de Botuxim, localizado no municipio de Botuxim em Sao Paulo, armazena 2.700m3
de concentrado de uranio ¢ torio (torta II) em silos de concreto. Foi dada continuidade a verificagao da
execucdo do programa de monitoracdo ambiental do sitio, para acompanhamento e verificagdo das

condi¢des do deposito.

O depdsito de Botuxim foi construido em data anterior as normas da CNEN. Entretanto, de
modo a regularizar a situagdo, foi elaborado um termo de referéncia de um Relatério de Analise de

Seguranga a ser adotado pela INB.
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Centro Tecnologico da Marinha — Sao Paulo

Localizado em Ipero, Estado de Sao Paulo, o Centro de Tecnologico da Marinha — Sao Paulo
(CTMSP) atua no desenvolvimento de tecnologia nuclear e sua aplicacdo na propulsdo de submarinos.
A seguir, estdo relacionadas as instalagdes existentes no CTMSP, com informacdes sobre diferentes

estagios de licenciamento em que se encontram.

Juntamente com a Planta-piloto de Demonstra¢do Industrial para Enriquecimento de Urénio -
USIDE, o Laboratorio de Enriquecimento Isotopico (LEI) constitui a Usina de Enriquecimento
Isotopico Almirante Alvaro Alberto - UEAAA, inaugurada, em parte, em abril de 1988, pelos
presidentes do Brasil e da Argentina. Em 10 de outubro de 1988, a CNEN concedeu Autorizacao para
Operacdo Inicial (AOI) ao Laboratorio de Enriquecimento Isotdpico (LEI). Desde entdo, essa
instalagdo laboratorial piloto, de pequeno porte, vem operando de maneira continua, sempre sob a
fiscalizacdo e controle da CNEN. Em setembro de 1999, a AOI foi renovada por um periodo de um
ano e posteriormente, pelo mesmo prazo, a partir de agosto de 2000. A proxima renovacgio estd

prevista para agosto de 2003.

Considerando os resultados obtidos nos varios meses de operagdo experimental, em novembro
de 1999 foi renovada, por um prazo de trés meses, a AOI da Planta Piloto para Demonstracio
Industrial para Enriquecimento de Uranio (USIDE) para a primeira cascata do médulo 1.1. Em agosto

de 2000, a AOI foi renovada por mais um ano. A proéxima renovagao esta prevista para agosto de 2003.

Em outubro de 1999, o CTMSP solicitou Licen¢a de Constru¢do para Usina Piloto para a
Producao de Hexafluoreto de Uranio (USEXA). A aprovagdo do local e a Licenca de Construgdo (LC)
foram concedidas em marco de 2000. A CNEN acompanhou de perto a construgdo da USEXA de

modo a garantir que todos os requisitos de seguranca fossem atendidos.

O Laboratorio de Materiais Nucleares (LABMAT), envolvido com pesquisas com pd e
pastilhas, opera com uma autorizacdo para funcionamento limitada a utilizagdo de uranio natural e
empobrecido. A unidade de TCAU (tricarbonato de amdnio) opera com uranio natural. Trata-se de
instalacdo com reduzido inventdrio de material radioativo e sua operacdo foi autorizada em 1997. O
CTMSP deu inicio em 1999 ao processo de licenciamento de uma Instalacdo de Células Quentes Piloto
(UCQP/LABMAT), na qual serd conduzido um programa de pesquisa da qualidade de mini-placas e
mini-elementos combustiveis previamente irradiados no reator IEA-RIm do IPEN/CNEN-SP.
Atualmente, com a previsdo de aumento de atividades no LABMAT, o CTMSP est4 elaborando um

RAS para atualizar o processo de licenciamento.

A Armazenagem de Hexafluoreto de Uranio (ARMAR), j& autorizada a operar rotineiramente,

¢ constituida por uma Unidade de Transferéncia Gasosa de Hexafluoreto de Urdnio — UTG e um
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Galpao para armazenamento de cilindros de UF6 e de pastilhas de UO2. A Autorizagdo para Operacao
Inicial (AOI) foi concedida em 17 de abril de 1998. O CTMSP possui, também um galpdo para
armazenamento de concentrado de uranio natural que guarda recipientes com concentrado de uranio

natural visando futuro aproveitamento.

O CTMSP possui um pequeno depdsito com 32 tambores de 200 litros de rejeitos radioativos

de baixa atividade gerados até hoje durante seus 13 anos de operagao.

INSTITUTOS DE PESQUISA DA CNEN

O processo de certificacdo, a que devem se submeter as instalagdes nucleares e radiativas da
CNEN, permite assegurar que essas Instalacdes atendam aos requisitos de seguranca e radioprotecao
vigentes no pais, objetivando a protecdo dos operadores, do meio ambiente e dos individuos do

publico.

Para tanto, foi elaborada a Instru¢do Normativa IN-001/94, “Certificagao do Atendimento aos
Requisitos de Seguranca e Radioprotecdo pelas Instalagdes Nucleares e pelas Instalagdes Radiativas da
CNENQ cujo objetivo ¢ estabelecer diretrizes quanto ao processo de certificagdo do atendimento aos
citados requisitos de seguranga e radioprotecdo. Tais requisitos estabelecidos pela IN-001/94, para as
instalacdes da CNEN, sd3o os mesmos exigidos as demais Instalacdes Nucleares e Instalagdes

Radiativas do pais, através de normas e/ou guias regulatorios adotados pela CNEN.

O rito de avaliag@o de seguranga para as instalagdes pertencentes a CNEN ¢ portanto, similar ao
praticado em outras instalagdes que sdo licenciadas ou autorizadas. Apenas as etapas sdo cumpridas
sem a emissdo dos atos administrativos e, ao final, ¢ emitido um unico Certificado pelo Diretor da
DRS.

O processo de certificagdo do atendimento aos requisitos de segurancga e radioprote¢do envolve,
necessariamente, a solicitagdo pela Institui¢do (requerente) e a emissdo pela DRS, apos avaliacdo e

aprovacao dos relatorios de andlise de seguranca, dos seguintes documentos, quando aplicaveis:
Certificado de Aprovagdo do Relatério Geral da Instituicdo (CARGI);
Certificado de Aprovagdo do Relatorio de Anélise de Seguranga da Instalacdo (CRASI);
Licenga de Operador de Reator Nuclear (LORN);

Certificado de Qualificagdo de Supervisor de Radioprotecdo (CQSR).
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Com relagdo a Instituicdo como um todo, devem ser apresentados os seguintes documentos:
Relatério Geral da Institui¢do; Plano de Emergéncia; Plano de Prote¢do Fisica; Plano de
Radioprote¢ao; Programa de Monitoragdo Ambiental; Programa de Geréncia de Rejeitos Radioativos;
Plano de Prote¢do Contra Incéndio; Programa de Treinamento de Pessoal; Programa de Garantia da
Qualidade.

Com relagdo a cada Instalacdo, devem ser apresentados os seguintes documentos:
Instalacao Nuclear:
» Relatorio de Analise de Seguranca;
» Procedimentos Operacionais e Administrativos;
» Plano de Controle de Material Nuclear.
Instalag¢ao Radiativa:
» Relatorio de Analise de Seguranca;
» Procedimentos Operacionais e Administrativos.
As instalagdes em processo de Certificagdo, sdo além do IRD, DIFOR, DIGOI e DILAB:
CDTN:

Laboratorio Alfa; Laboratorio de Fisica Aplicada; Braquiterapia para Néutrons Répidos;

Laboratorio de Termo-Hidraulica, Laboratorio de Irradiagao Gama.
IEN:
Ciclotron, Baby ciclotron; Producao de radioisotopos.
IPEN:

Ciclotron; Irradiador Multipropdsito, Laboratorio de Combustivel Nuclear; Unidade Integrada
para Gerenciamento de Rejeitos Radioativos; Instalacdes Radiativas da Diretoria de Seguranca;
Galpao de Salvaguardas.

CRCN-NE:

Irradiador Multifontes R-X 420 kV; R-X 150 kV ; Irradiador de Cobalto; Acelerador Linear.
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Receberam Certificado de Aprovagdo do Relatorio de Andlise de Seguranca da Instalagdo, as
instalacdes do CDTN: Laboratorio alfa (2001) e Laboratério de Irradiagdo Gama (2002).

II. INSTALACOES RADIATIVAS

Foram emitidas 510 Renovagdes/Autorizagdes para Operacdo/Construcdo e abertos 229
processos de licenciamento de novas instalagdes radiativas, correspondendo a um crescimento

aproximado de 8% no niimero total de instalagdes radiativas no Brasil.

As instalacdes radiativas controladas pela CNEN estdo classificadas em 5 grandes areas. As
instalacdes médicas, industriais, de ensino e pesquisa foram agrupadas por praticas adotadas. As areas
de distribuicdo e servicos estdo agrupadas por equipamentos ou operagdes envolvendo fontes de

radia¢do, conforme aplicavel. Essas areas sdo Medicina, Industria, Pesquisa, Distribui¢do e Servigos.

Instalagbes
Radiativas por area
em 2002

Distribuicao
3,0%

Servigos
7,7%

Na operagao do sistema SISCOMEX — Sistema Integrado de Comércio Exterior — Secretaria da
Receita Federal - modulo importagdo, foram deferidas cerca de 2.350 licengas de importagdo de
material sob anuéncia da CNEN.
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ACAO: Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos

Regularmente, a CGLC promove uma operacdo de recolhimento de rejeitos radioativos de
vérias instalagdes radiativas do Brasil. Estes rejeitos sdo fontes radioativas sem mais utilidade

resultantes de atividades de pesquisa e das aplicagdes na medicina, industria e agricultura.

No ano de 2001 foi realizada uma operagdo de recolhimento para a regido Centro-Oeste.
Durante o ano de 2002 foram realizadas duas missdes, uma para a regido Nordeste e outra para a

regido Sul do pais, além, do transporte de rejeitos do IEN para o CDTN.

* Repositorios de Rejeitos Radioativos

> Deposito Intermediario

Inventéario das fontes radioativas recolhidas aos depdsitos intermediarios dos Institutos da
CNEN.

. Numero de fontes Atividade total
Ano Instituto radiativas Volume (m3) (10" Bq)
IPEN 733 1,0 111,0
2000 CDTN 674 8,1 0,20
IEN 3084 15,9 0,06
IPEN 446 3,0 105,0
2001 CDTN 620 2,3 0,13
IEN 260 8,0 0,05
IPEN 357 9,0 6,55
(1322371 ) CDTN 568 6,8 0,90
' IEN 1286 5,39 5,03
Total IPEN 5.450 350 543,0
armazenado CDTN 5.048 97,3 193,0
até 1% sem/
2002 IEN 7.567 114,9 7,60

(a) o nuimero de fontes ¢ o volume individual sdo informac¢des de menor valia pela falta de uniformidade
individual e pelo reacondicionamento em novas embalagens, o que ocorre periodicamente.

Foi cumprida a programacgdo rotineira de gerenciamento e armazenamento de rejeitos,
totalizando 20.097 Curies armazenados nos Institutos da CNEN. Foi dada continuidade a
implementagao do Programa de Gerenciamento de Rejeitos em Centros de Pesquisa (PROGER), que

visa criar um programa padrdo a ser implantado em universidades e em centros que utilizam material
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radioativo (hoje existem mais de 400 laboratorios individuais que trabalham com radiois6topos em

pesquisa).

Também foi realizada a missdo TranSAS (Transport Safety Appraisal Service) da AIEA, para
avaliacdo da infra-estrutura legal, normativa e operacional do Brasil na area de seguranca em

transporte de material radioativo.

ACAO: Reforma e Melhoria das Instalacées de Rejeitos Radioativos

Os 4 Depositos Intermedidrios da CNEN ou seja, aqueles localizados em cada um dos institutos
de pesquisa, passaram por um processo de reforma e melhoria. Os trabalhos continuam em andamento
visando a adequacdo dessas instalagdes, de tal forma a possibilitar o armazenamento seguro dos

rejeitos procedentes das diversas instalacdes que lidam com substancias radiativas em todo o pais.

No exercicio de 2002, foi dado continuidade ao desenvolvimento das células quentes para
manuseio e desmonte de fontes de baixa atividade tais como para-raios radioativos, as quais irdo ajudar
a diminuir em muito o material armazenado, permitindo ampliar a capacidade de armazenamento atual

dos depositos intermediarios.

ACAO: Construciio do Laboratério de Seguranca Radiolégica.

Esta acdo ndo recebeu recursos no exercicio de 2002, devendo ser retomada quando houver a

decisdo de construcdo do Repositorio Nacional de Rejeitos dentro de um novo horizonte de tempo.

ACAO: Controle de Salvaguardas

O Sistema Nacional de Salvaguardas foi mantido com a maior seguranga e eficacia, ndo tendo
sido observado qualquer anomalia ou suspeita de desvio de material nuclear para fins ndo autorizados
pela CNEN.

Nao obstante a escassez de recursos disponibilizados para essa atividade nos ultimos anos, vem

sendo cumprida a programagao rotineira de controle e verificagdo de 39 instalagdes nucleares / ano.

Durante o ano 2002, diversas atividades rotineiras e ndo-rotineiras foram desenvolvidas pela

Coordenacdo de Salvaguardas - CSG, tanto no ambito das salvaguardas nacionais, com énfase no
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cumprimento de suas atribui¢des como representante da CNEN, como no ambito das salvaguardas
regionais e internacionais em coordena¢do com a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e

Controle - ABACC e a Agéncia Internacional de Energia Atomica — AIEA, respectivamente.

Com o processo de fortalecimento das salvaguardas internacionais coordenado pela AIEA, com
vistas a deteccdo de materiais e/ou instalagdes clandestinas através da aplicagdo de um Protocolo
Adicional aos acordos ja em vigor, a CSG considerou a possibilidade de iniciar-se em futuro ndo muito
distante a implementa¢do das salvaguardas integradas no Brasil e a aplicagcdo das medidas previstas
neste Protocolo. Nesse sentido, a CSG participou de atividades com vistas ao completo entendimento
sobre o Protocolo, dentre as quais destacamos: reunides e consultas bilaterais e multilaterais com a
presenca de representantes do Itamaraty, Argentina, ABACC e AIEA, e a realiza¢do de programas,

palestras, seminarios e treinamento dos operadores das principais instalagdes brasileiras.

A partir da experiéncia adquirida com a instalagdo de enriquecimento de uranio no Centro
Tecnologico da Marinha em Sdo Paulo - CTMSP, onde os procedimentos para a aplicacdo das
salvaguardas foram finalmente estabelecidos, a CSG iniciou estudos com vistas a implementacao
completa de uma abordagem de salvaguardas para a planta de enriquecimento da INB, em Resende,
RIJ.

Durante o ano 2002, destacaram-se também diversos cursos, seminarios, reunioes na area de
salvaguardas, e outras atividades relacionadas a protecdo fisica de instalagdes e materiais nucleares,
gragas a estreita cooperagio com Orgios como: Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN, Industrias
Nucleares do Brasil S.A. - INB, Eletronuclear, e Departamento de Energia dos Estados Unidos - DOE

através dos laboratorios Los Alamos e Sandia , dentre outros Orgaos.

Foram aplicados critérios e procedimentos para a contabilidade e o controle do material nuclear
existente no Brasil, a partir da manutencdo e atualizacdo dos registros contdbeis das instalacdes sob
salvaguardas e preparacdo de relatdrios contdbeis emitidos para a AIEA através da ABACC. Foram
emitidos 109 relatérios de variagdo de inventdrio de material nuclear (ICR — “Inventory Change
ReportQ) e 35 relatorios de balango de material nuclear (MBR — “Material Balance Report0),
processadas 54 listas de inventério fisico de material nuclear (PIL — “Physical Inventory List0), e
atualizadas cerca de 1246 linhas relativas a 36 areas de balanco de material nuclear (MBA — “Material

Balance Area() sob salvaguardas, consumindo da CSG 120 homens-dia.

A figura a seguir, mostra como evoluiu, em termos quantitativos ao longo do periodo 2000-

2002, a atividade de atualizagdo de registros contabeis.
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Relatorios Contabeis

200; 157
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mICR
100 MBR
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2000 2001 2002

A contabilidade e controle do material nuclear existente em todas as instalagdes brasileiras foi
mantida através de auditorias realizadas periodicamente aos registros contabeis e a verificagdo fisica
do material nuclear declarado, incluindo medidas destrutivas e nao-destrutivas desses materiais,

realizadas de forma completamente independente.

Com tais propositos, foram realizadas cerca de 66 inspecdes em instalagdes brasileiras,
exigindo um esforco de 327 homens-dia. Esse regime de inspe¢des permitiu o constante controle do
inventario de material nuclear presente em cada instalagdo nuclear no pais, bem como a completa

verificacdo das transferéncias de materiais ocorridas entre essas instalagdes.

Além destas inspegdes de carater nacional, os técnicos da CSG participaram de 13 inspecdes
realizadas na Argentina, também no ambito do Acordo Quadripartite, porém, desta vez, como

inspetores da ABACC. Estas inspe¢des exigiram da CSG cerca de 185 homens-dia.

ACAO: Controle de Radioproteciio e Dosimetria

Esta acdo abrange as atividades de: prote¢do radioldgica ambiental, protecdo radiologica
ocupacional e monitoragdo individual, radioprotecdo em aplicagdes médicas e treinamento de pessoal,
através dos 12 servigos prestados as instalagdes e aos profissionais que lidam com radiacdes

1onizantes.

Foi realizado, através de convénio com o Ministério da Saude, denominado Projeto Satde, um
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conjunto de cursos aos fiscais da Vigilancia Sanitaria para treinamento na aplicagdo da Portaria 453 do
Ministério, visando a implantacdo no pais das diretrizes basicas de prote¢do radiologica em

radiodiagndstico médico e odontologico.

Foram intensificadas as inspecdes regulatorias nas areas médica e industrial e otimizadas as da
area nuclear. Procedimentos foram escritos e esta sendo implantado o sistema da qualidade na

atividade de fiscalizacdo, como antecipacdo as futuras recomendacdes internacionais.

Foram realizadas 101 inspecdes regulatorias de radioprote¢do em instalagdes radiativas, 5
inspecdes que envolvem levantamento dos niveis de radiagdo, coleta e analise de amostras com
emissdo de pareceres técnicos ou relatorios, cerca de 140 Inspecdes Regulatorias em servigos de
medicina nuclear, 15 inspecdes regulatérias na indistria nuclear, 44 inspe¢des regulatorias em

radioterapia e emitidos 28 pareceres técnicos.

No controle dos Depositos Definitivos de Abadia de Goias, o CRCN — CO elaborou um
Programa de Monitoragdo Ambiental (PMA), cujos principais objetivos sdo: manter um registro
continuo dos efeitos da instalacdo sobre os niveis de radioatividade ambiental, avaliar a dose real ou
potencial de radiacdo para grupos criticos e populagdes nas vizinhangas do Repositorio, detectar

eventuais falhas e implementar medidas corretivas.

Durante os préximos 50 anos, por meio de um Termo de Comodato do Governo do Estado de
Goids e a CNEN, o CRCN-CO realizard o controle institucional da area por intermédio do Programa
de Monitoragio Ambiental (PMA), acompanhando e garantindo a seguranca dos Depositos

Definitivos.

No Programa de Controle de Monitoragdo — PMA, do CRCN - CO, foram efetuadas, em 2002,
8 campanhas de coletas de amostras ambientais, com andlise e comparagdo de resultados, auditorias de

laboratorios e auditoria ambiental.

ACAO: Atendimento a Emergéncias Radiolégicas

Esta acdo abrange toda a logistica necessaria para o atendimento a uma solicitacdo de
ocorréncia para averiguacao da situacdo ou ndo de emergéncia radiologica até a mitigagdo do evento,

quando este ocorrer.

Foram atendidas 67 solicitagdes para verificacdo das situacdes de emergéncia de origem

radioldgica e nuclear, superando novamente a previsao inicial para o exercicio que era 60 ocorréncias.
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Nessa atividade foi estabelecido um programa de treinamento para as equipes da CNEN para
atendimento a emergéncias radiologicas em todo o pais e realizado o primeiro exercicio técnico de

resposta a uma emergéncia nuclear.

De 7 a 10 de outubro de 2002 a CNEN acompanhou o exercicio de emergéncia realizado nas
instalacdes do Complexo Industrial de Resende (CIR) e, em colaboracdo com o IRD/SAER, realizou
uma auditoria para verificar a situagdo de implementa¢do do Plano de Emergéncia Local (PER) do
CIR.

Foi montada pelo IRD a unidade moével de monitora¢do in vivo, para monitoragdo do publico

em situagdes de emergéncia e para monitora¢ao de trabalhadores in loco.

ACAO :Implantacio do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste —
CRCN em Recife

O Centro Regional de Ciéncias Nucleares, CRCN, ¢ o mais novo Instituto da Comissdo

Nacional de Energia Nuclear.

Em agosto de 2002, o CRCN completou 5 anos de existéncia, funcionando em instalagdes
provisorias, no DNOCS, desde 1997, como resultado da celebragdo de convénio entre a CNEN,
Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, e FUNDACENTRO, Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo
de Seguranga e Medicina do Trabalho.

Seus objetivos permanentes estdo direcionados para:

= a prestacdo de servicos para as areas da medicina nuclear, radiologia, industria, agricultura,

hidrologia, meio ambiente e medicina do trabalho;
» arealizacdo de pesquisas cientificas;
* a produgdo de radiofdrmacos;

* 0 apoio a formacao de recursos humanos na area nuclear e correlatas.
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Situac¢io Atual do Empreendimento

O custo total de construgdo, nesta 1° fase do empreendimento, estd estimado em
R$ 25.500.000,00. Desse montante ja foram alocados recursos orgamentarios no total aproximado de

R$ 15.000.000,00, incluidas as despesas relativas a fiscalizagdo da construgao.

Em termos de percentual de realizagdo fisica da obra relativo ao més de dezembro de 2002,
temos os seguintes dados: Prédio de Apoio Logistico: executado 59,90%; Central de Servigos:
executado 49,08%; Prédio da Metrologia: executado 69,20%; Prédio da Radioprotecdo A: executado
54,76%; Prédio da Radioprotecdo B: executado 61,18%; Central de Oficinas: executado 28,97%;
Unidade de Manutengdo e Suprimentos: executado 28,44%; Unidade da Portaria: executado 38,87%;
Abastecimento do Sistema de Distribuicdo: executado 43,94%; Central de Agua Gelada: executado
30,26%; Subestagdo Abrigada e Rede de Distribui¢do Elétrica: executado 38,58%; Pavimentacdo
asfaltica em CBUQ: executado 99,28%; Sistema de Esgotamento Sanitario: executado 99,09%. Estes
percentuais indicam a conclusdo de aproximadamente 60% da primeira fase do empreendimento,

sendo que, dos 25% de execugdo fisica previsto para 2002, aproximadamente 20% foram realizados.

Para o exercicio de 2003 estdo previstos, na Lei Orgamentaria Anual, recursos no total de R$
3.000.000,00, o que implica em uma necessidade de suplementacdo da ordem de R$ 7.000.000,00,

com vistas a conclusdo do Centro ja no proximo ano.

ACAO: Ampliacio dos Laboratérios de Radioproteciio, Seguranca e Salvaguardas

No exercicio de 2002, deve-se destacar a implantagdo de dois novos laboratorios no Instituto de
Radioprote¢ao e Dosimetria - IRD, quais sejam: o laboratdrio da estagcdo de alta sensibilidade para
amostragem de ar e o laboratério de referéncia para andlise de amostras ambientais, integrante da rede

internacional de banimento de testes nucleares.

Dentre as atividades desenvolvidas no ambito da Acdo Ampliagdo ¢ Modernizagdo dos
Laboratorios de Radioprotecdo, Seguranca e Salvaguardas, podemos destacar ainda como realizagdes

que contribuiram para a modernizagdo da infra-estrutura de logistica e laboratorial:

¢ montagem de uma rede de informética com, atualmente, 250 pontos de rede e 6 servidores
com firewall; sistema de condicionamento ambiental ¢ automacdo dos laboratorios de

metrologia, visando a reducdo das incertezas nos resultados (em andamento);
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¢ montagem de bancos de dados e elabora¢do de um projeto de informatizacdo do IRD (em

andamento), como modelo para um banco de dados institucional,

¢ integracdo a Associacdo de Institutos de Exceléncia de Pesquisa Tecnoldgica, ABIPTI, e

elaboragdo de um Plano Diretor (em andamento);

¢ substituicdo da instrumentacdo de medida e aquisicdo de novos equipamentos com salto de

qualidade analitica;

¢ implantagdo de um sistema de condicionamento ambiental e automagao dos laboratorios de
calibragcdo do Laboratério Nacional de Metrologia das Radiagdes lonizantes/LNMRI,

visando a redugao das incertezas nos resultados;
¢ implantagdo do sistema absoluto de padronizacdo primdria de fluéncia de néutrons;

¢ implantagdo do método para padronizagdo absoluta da grandeza atividade para calibragdo

de radionuclideos emissores beta;

¢ implantagdo das diretrizes basicas de protecdo radioldgica em radiodiagndstico médico e

odontologico junto com o Ministério da Saude;

¢ implantagdo da rastreabilidade da grandeza atividade em medicina nuclear.
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ACOES NO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS TECNOLOGICOS

ACAO: Manutencio da Qualidade Metrolégica das Radiacdes Ionizantes

Além das atividades rotineiras de manutencdo da qualidade metrologica das radiagdes em
laboratorios, hospitais e industrias, em um montante de aproximado de 705 instalagdes atendidas,

podemos destacar algumas realizacdes referentes ao exercicio de 2002:

Cria¢do dos comités de autorizagdo de laboratérios prestadores de servigos de calibracdo e
ensaio, visando garantir a confiabilidade dos resultados de dose e atividade.

Entrada em funcionamento do CASMIE (Comité de avaliacdo dos servicos de monitoragado
individual externa) disponibilizando uma rede de laboratdrios autorizados de monitoracdo individual

externa; estabelecimento de uma rede de laboratorios de calibragao.

Implantagdo de um sistema de condicionamento ambiental e automagdo dos laboratorios de
calibracdo do Laboratério Nacional de Metrologia das Radiagdes Ionizantes, visando a reducao das

incertezas nos resultados.

Implantagdo do método para padronizagdo absoluta da grandeza atividade para calibragdo de

radionuclideos emissores beta.

Determinacao de incertezas das grandezas: sistema da calibragdo para mamografia.
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PROGRAMA: APLICACOES NUCLEARES NA AREA MEDICA

ACAO: Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos para a Area Médica.

As atividades desta a¢do foram incorporadas na acdo de Producdo de Substancias Radiativas
para a Area médica.

ACAO: Producio de Substincias Radiativas para a Area médica.

A CNEN, através dos seus Institutos, mantém, desde os anos 60, uma producdo de
radioisotopos e radiofarmacos confidvel e de qualidade. Esta posicdo de destaque foi alcangada gracas
a um continuo, vigoroso e sistematico programa de pesquisas cientificas, inovagdo tecnologica e
formacao de especialistas, acompanhando os avancos mundiais e sempre em sintonia com o setor de

medicina nuclear no pais.

Os produtos da CNEN para uso na medicina nuclear sdo fornecidos a mais de 300 clinicas,
hospitais, laboratorios e universidades de todo Brasil (este niumero pode chegar a 360 considerando
que algumas instituicdes possuem mais de uma unidade), responsaveis pela execucdo dos servicos de
medicina nuclear. Os principais produtos disponiveis sdo os seguintes: geradores de Tecnécio-99m
(Tc-99m), distribuidos com 7 atividades diferentes; substancias marcadas com I-131, Cr-51, F-18 e
Sm-153, totalizando 11 produtos; radioisétopos primarios (Ga-67, Cr-51, 1-123, T1-201, S-35, P-32 ¢
outros), um total de 9 produtos; além de varios reagentes liofilizados marcados com Tc-99m (um total
de 15 produtos esta disponivel para comercializagcdo). No exercicio de 2002, o total de substancias
radiativas produzidas atingiu o montante de 14.260.899.mCi, superando os 13.000.000 mCi previstos

para o exercicio.
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PRODUTO

QUANTIDADE (mCi)

Geradores de Tecnécio-99m

13.090.910 (IPEN)

Capsulas de 1-131

130.116 (IPEN)

Flior-18

23.592 (IPEN)

Galio-67 (Ga-67)

40.296 (IPEN)

lodo-123 (1-123) 1.285 (IPEN)
Talio-201 (T1-201) 15.552 (IPEN)
Cromo-51 (Cr-51) 876 (IPEN)
16do-131 (1-131) 850.900 (IPEN)
Enxo6fre-35 (S-35) 920 (IPEN)
Fésforo-32 (P-32) 3.591 (IPEN)
16do-123 (1-123) 7.500 (IEN)
Substancias marcadas 74.093 (IPEN)
lodeto de Sadio 9.233 (IEN)
TOTAL 14.248.864

A discrepdncia observada entre o valor do texto com o da tabela deve-se ao fato de que uma
pequena parte da produgdo ndo entra na contagem da oferta final dos produtos, ficando para fins
de testes, pesquisas e controle de qualidade nos proprios Institutos.

Esta acdo concentra a maioria das atividades que contribuem para cumprir os objetivos
previstos para o Programa. Os produtos desta acdo contribuem para atingir o principal indicador do

Programa quase na sua totalidade.

Tais produtos sdo utilizados, intensamente, em inimeras aplica¢des da area médica, tais como:
cintilografias da tiredide, cérebro, ossos, glandulas salivares, pulmdes, rins, bago e outros, além de
permitir inimeros estudos cardiacos, sangiiineos e metabdlicos, localizacdo de tumores em tecidos

moles, avaliacdo da funcdo tireoidiana, marcagdo de proteinas e varias aplicacdes em biologia.

Desta forma, a ag@o contribui decisivamente para a redu¢do da mortalidade da populacdo e para
a ampliagdo da expectativa de vida do cidadao, através do uso de produtos e técnicas, com qualidade e
confiabilidade compativeis com os padrdes internacionais, que permitem um diagnostico precoce e

preciso de varias patologias.

De 1995 a 2001, a produgdo de radioisotopos e radiofdrmacos aumentou 134%, o que
representa igual acréscimo no numero de procedimentos médicos realizados. Considerando o periodo
de vigéncia do PPA, de 1999 a 2001, passou-se de 1.540.000 para 1.870.000 procedimentos médicos
em todo o pais, utilizando técnicas ou servicos nucleares.
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Em 2002, foram atendidos mais de 2.050.000 pacientes, um aumento da ordem de 9,8%
em relagdo ao ano anterior, gerando um faturamento superior a 23 milhdes de reais s6 com a

comercializa¢do de radioisotopos e radiofarmacos.

A partir de 1995, a CNEN deu grande prioridade a produgdo de radioisotopos e radiofarmacos
enfocando-se todas as etapas que tal atividade compreende, perseguindo-se os objetivos de: (I)
ampliagcdo, modernizacdo e aumento de confiabilidade das instalagdes; (II) obtengdo e permanente
manuten¢do de niveis de qualidade compativeis com os melhores padrdes internacionais; (III)
ampliac¢do do portfolio de produtos, acompanhando, de perto, as tendéncias e novidades internacionais;

(IV) redugdo da dependéncia de insumos importados e (V) diversificacdo dos centros de produgao.
Podemos destacar ainda os seguintes resultados:
» Conclusao e ampliagdo das instalagdes de producao de Talio-201 no IPEN.

> Inauguragdo do Laboratério PET (“Positron Emission TomographyQ) no IEN, com a instalagio
do novo ciclotron RDS 111.

» Conclusao da instalagdo para produgao de I-123 e inicio da produgao rotineira.

» Conclusao da célula de produgdo do gerador de Tecnécio via gel.

Nas figuras a seguir ¢ mostrada a evolugdo do numero de procedimentos médicos realizados

nos ultimos anos e a demanda de geradores de Tecnécio, nosso principal produto.
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Como pode ser observado, a CNEN vem proporcionando o atendimento de uma demanda
crescente de radioisotopos e radiofarmacos no pais, de modo a universalizar o acesso aos beneficios da
moderna medicina nuclear a populacao brasileira. Com isto, esta contribuindo para a melhoria de sua

qualidade de vida, redu¢dao da mortalidade e ampliagcdo da expectativa de vida dos cidadaos.

7

E importante registrar também a abrangéncia dos produtos da CNEN em todo o territorio
nacional, conforme mostrado na figura a seguir. Cumpre ressaltar que o maior cliente, em ultima

instancia, ¢ o Sistema Unico de Saude, SUS, através de sua rede propria e de credenciados.

Distribuigio do Mercado de Radiofarmacos da CNEN no pais
Centro Oeste
6%

Sudeste
64%

A medicina nuclear, com as técnicas hoje utilizadas, deve continuar a expandir-se em nosso
pais nas taxas atuais por muitos anos, principalmente devido ao crescimento nas regides nordeste,

centro oeste e norte, onde a utilizacao per capita ¢ bem menor que nas regioes sul e sudeste.

Por outro lado, as aplicacdes de ultima geragdo, que utilizam radioisotopos de meia vida
inferior a 2 horas e imagens PET (Tomografia por Emissdo de Protons), comecam a ganhar interesse e
importancia nos grandes centros médicos de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A julgar pelo que ocorreu nos
paises mais avangados, o interesse € a demanda por esses novos produtos devem crescer muito. Para
que tais aplicacdes se disseminem pelo Brasil, ¢ necessaria, entretanto, a mudanga do modelo de
producdo, que deve ser descentralizado e multiplicado, pois as instalagdes de producdo desses

. = 48
RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002



CT BRASIL fa S

Ministério da Cigncia & Tecnologia de Energia Nuclear

radioisotopos devem for¢osamente estar proximas dos locais de utilizacdo, os hospitais e clinicas. Para
tanto, foi elaborada uma proposta de Emenda a Constitui¢do para a flexibilizagdo do monopdlio estatal
que, apos a discussdo com todas as partes interessadas, poderd prover a estrutura legal para permitir

mais este avanco da medicina nuclear no pais.

Nesse contexto, espera-se que nos proximos 10 a 15 anos o Brasil alcance um indice de
utilizacdo per capita de procedimentos de medicina nuclear semelhante ao que ¢ encontrado hoje nos

paises mais adiantados.

O quadro a seguir apresenta a evolu¢cdo da demanda ao longo dos ultimos anos.

ANO PACIENTES/ANO
1995 800.000
1996 1.000.000
1997 1.200.000
1998 1.400.000
1999 1.540.000
2000 1.700.000
2001 1.860.000
2002 2.050.000

ACAO: Ampliaciio das Instalacdes e da Capacidade de Producio de Radiois6topos
e Radiofarmacos

Conforme informado no ano anterior, o quantitativo originalmente programado foi reduzido de
3 para 2 instalagdes a serem ampliadas. Realmente, em 2002, foram concluidas a ampliacdo das

instalagdes de produgdo de Talio-201 e da célula de producgao de geradores de Tecnécio-99m via gel.

Além disto, houve a incorporagao da acdo Implantagdo de Unidades de Processamento de

Radiois6topos Especiais a esta acdo, cuja meta original também foi reduzida de 2 para 1 instalacdo a
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ser implantada. Esta instalagdo foi a do Ciclotron RDS 111 no IEN que estd em fase de testes

operacionais para a posterior producdo de Fluor-18 (FDQ).

ACAO: Implantacio de Unidades de Processamento de Radioisétopos Especiais

Absorvida pela acdo Ampliagdo das Instalagdes e da Capacidade de Producao de Radioisotopos

e Radiofarmacos.
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PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NA AREA NUCLEAR

ACAO: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico nas Areas Nuclear e Correlatas

A Finalidade desta agdo ¢ realizar pesquisas cientificas e tecnologicas no campo das ciéncias

nuclear e correlatas, visando promover o desenvolvimento tecnolégico/econémico do pais.

Os Institutos da CNEN tém uma consideravel infra-estrutura ja instalada (reatores de pesquisa,
ciclotrons, aceleradores de elétrons, circuitos térmicos experimentais, usinas piloto e laboratorios), o
que lhes permitem desenvolver projetos de P & D nos mais variados campos da ciéncia, especialmente
aqueles com larga aplicagdo da tecnologia nuclear. Sdo projetos na area de seguranca de centrais
nucleares, engenharia de processos, materiais, instrumentagdo, meio ambiente, satide, desenvolvimento

de novas técnicas para tratamento de rejeitos industriais e radioativos etc..

A localizacdo desses institutos em campus universitarios lhes permite uma estreita relagdo com
universidades do nivel da USP, UFRJ, UFMG e outras. E importante destacar a existéncia de
importantes acordos de cooperacdo técnico cientifica com inumeras instituicdes nacionais e

internacionais.

Foram desenvolvidos e aperfeicoados um numero considerdvel de tecnologias, processos,
metodologias e pesquisas nas areas de: (a) analises, testes e caracterizacdo fisica e quimica de
materiais € amostras; (b) tratamento de efluentes industriais; (c) irradiacdo de materiais e alimentos;
(d) seguranca nuclear, protegdo radiologica e gerenciamento, tratamento e armazenamento de rejeitos

radioativos; (e) hidrologia, hidrogeologia e sedimentologia; (f) materiais biocompativeis; e outros.

O produto final desta acdo ¢ Pesquisa Realizada, que pode , no futuro, resultar em uma
tecnologia, um processo, um equipamento, instrumento, novo material, uma técnica especifica ou
mesmo um estudo para ampliar conhecimento. Foram realizadas 70 pesquisas durante o ano de 2002,
superando o indice previsto, de 40. Foram desenvolvidas: 19 (dezenove) tecnologias, 7 (sete)

processos, 40 (quarenta) metodologias e 4 (quatro) prototipos.
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Adicionalmente, foram aperfeigoados 1 (um) processo, 8 (oito) metodologias e 1 (um) projeto
concluido. Devem ser destacados também 646 trabalhos apresentados em eventos; 261 trabalhos

publicados em revistas especializadas e 86 Teses e Dissertagdes concluidas.

ACAO: Padronizaciio de Procedimentos no Setor Nuclear

Esta acdo foi renomeada como Capacitacdo de Recursos Humanos na Area Nuclear.

O seu objetivo € promover e incentivar a formagdo de cientistas, técnicos e especialistas
visando a disponibilizagdo de profissionais qualificados para empresas e instituicdes do setor nuclear,
tanto internamente & CNEN, mas também através da concessdo de bolsas externas ou promovendo

cursos de treinamento, capacitacdo e aperfeigoamento.

No exercicio de 2002 foram mantidas 10 bolsas de estudo externas a CNEN e treinados

aproximadamente 450 profissionais de diversas instituigdes do setor nuclear.

ACAO: Desenvolvimento de Tecnologia de Reatores e Ciclo de Combustivel

A finalidade desta acdo ¢ desenvolver tecnologia de reatores nucleares, ciclo de combustivel,
equipamentos, softwares e novos materiais, bem como, capacitar-se em tecnologia de reatores e do
ciclo de combustivel nuclear, visando consolidar a geragdo de energia nuclear para fins de pesquisa e

producao.

A agdo contempla o desenvolvimento e aperfeicoamento de um nUmero razoavel de
tecnologias, processos, metodologias, protdtipos e pesquisas nos seguintes topicos: (a) combustivel
tipo placa; (b) combustivel avangado para reatores de pesquisa; (c) separagdo e recupera¢ao de uranio
associado a minérios de outros elementos; e (d) ergonomia, fatores humanos e interfaces homem-

sistema para salas de controle avancadas.

Face a retomada do programa nuclear brasileiro no que se refere, principalmente, a conclusiao
da central nuclear de Angra II, a perspectiva de construcdo de Angra III, a busca pelo dominio do ciclo
do combustivel nuclear e a operagdo dos quatro reatores de pesquisa existentes no pais, as atividades

desenvolvidas apresentam extrema relevancia no contexto estratégico do pais.
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A acdo visa também o desenvolvimento e implementacdo de processos e tecnologias novas e
seguras para garantir o fornecimento de combustivel para os reatores de pesquisa existentes nas
unidades da CNEN: IPEN (Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares, em Sao Paulo), IEN
(Instituto de Engenharia Nuclear, no Rio de Janeiro) e no CDTN (Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear, em Belo Horizonte). Estes reatores sdo utilizados para produzir radioisétopos, os
quais sdo fundamentais para o Programa de Aplicacdes na Area Médica (também sob responsabilidade
da CNEN), e para a realizagdo de trabalhos e pesquisas nas areas de satide, meio ambiente, industria e

agricultura.

Em 2002 foram desenvolvidas: 5 tecnologias. Além disto foram desenvolvidos também 5
metodologias, 2 prototipos e 16 pesquisas. Por outro lado, foram aperfeicoadas 2 tecnologias e 1
processo e 2 projetos foram concluidos. Devem ser destacados também: 18 publicagdes em revistas

especializadas, 95 trabalhos apresentados em eventos e 3 Dissertacdes e Teses apresentadas.

ACAO: Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos e Servicos Tecnolégicos na
Area Nuclear e Correlatas

No exercicio de 2002 as agdes de Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos Tecnologicos
na Area Nuclear e Correlatas e de Desenvolvimento e Fornecimento de Servigos Especializados na
Area Nuclear e Correlatas foram agregadas. Foram mantidos os quantitativos inicialmente
programados e os resultados do exercicio serdo apresentados separadamente conforme descri¢do a

seguir.

Na parte de produtos, a acdo tem por finalidade desenvolver e fornecer produtos tecnoldgicos
nas areas nuclear e correlatas, com énfase para os segmentos da saude, meio ambiente, agricultura e

industria. O desenvolvimento dessa a¢ao visa:

= atender a demanda da sociedade por produtos desse tipo que beneficiem uma parcela

relevante da populagdo.

= ampliar a oferta de produtos na area nuclear e correlatas, diminuindo a necessidade de

importacao.

Sao desenvolvidos e fornecidos produtos tecnologicos, classificados quanto a sua natureza e

disponibilizados no portfolio de produtos da CNEN. Cada um dos produtos ¢ projetado, construidos os
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prototipos, testados e montados em bancada para, posteriormente, iniciar-se a producdo rotineira nos
diversos institutos da CNEN.

Os conjuntos de produtos sdo classificados quanto & sua natureza de uso, como: fontes
radioativas, fontes industriais, instrumentacdo nuclear, programas cientificos de computador, entre
outros. As fontes radioativas sdo utilizadas para marcacdo de produtos, para braquiterapia e calibracao
de dosimetros, etc.. As fontes industriais sdo basicamente de Iridio — 192 e Cobalto — 60 utilizadas em
exames de gamagrafia industrial para o setor aerondutico, mecanico, civil, etc. e controle de processos

industriais.

Os principais instrumentos nucleares sdo sondas dosimétricas e aparelhos para medi¢do e
controle de radiacdo utilizados em hospitais, clinicas médicas, institui¢des de pesquisa e universidades.
Além disso, sdo produzidos também inumeros instrumentos utilizados para controle de processo em

reatores de poténcia e de pesquisa.

A CNEN desenvolve e disponibiliza também programas para calculo cientifico visando apoiar

a analise de desempenho das usinas nucleares, controle de processos e outros.

Em 2002 foi efetuada uma revisdo no portfélio e que resultou em uma maior agregagdo dos
itens. A nova lista de produtos passou a ter 29 grandes itens que quando diferenciados por subtipos
alcanga o total de 55. Para manter a coeréncia com as previsdes iniciais (anteriores a revisao do

portfolio), faremos o relato considerando os subtipos.

Resultados em 2002:
Previsto: 55 (produtos ofertados)
Realizado: 55

Durante o ano, houve mais de 270 transagdes de fornecimento relativas aos 55 subtipos de

produtos, atendendo mais de 80 clientes diferentes.
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A2 — Produtos ofertados (itens) do portfélio
F2 — Produtos efetivamente fornecidos (itens
do portfélio com os quais houve transagdes)

Quantidade

Produtos ofertados/fornecidos

Como destaque podemos citar:

Produzidas175 fontes seladas para gamagrafia; produzidas 30.000 pastilhas dosimétricas e
1742 Kg de nitrato de sodio.

Na parte de servigos especializados a a¢do tem por finalidade desenvolver e fornecer servigos
tecnoldgicos nas areas nuclear e correlatas, com énfase para os segmentos de saude, meio ambiente,
agricultura e industria. O desenvolvimento dessa ac¢do visa disponibilizar tais servigos para industrias,
empresas, universidades, etc. e atender a demanda por servigos desse tipo, que beneficiem uma parcela

relevante da populagdo.

Sdo desenvolvidos e fornecidos servigos tecnoldgicos, classificados quanto a sua natureza e
desenvolvidos nos diversos institutos da CNEN. Esses servicos sdo, entre outros: processos de ensaios,
analises, calibracdo de instrumentos monitoracdao, consultorias especializadas, utilizando-se técnicas
nucleares. Cada um desses servigos tem uma caracteristica propria de desenvolvimento na unidade

responsavel. Entre os servigos mais demandados socialmente estao:

* andlises quimicas e radioquimicas de variadas amostras (minérios, alimentos, material

organico, etc);

* andlises de caracterizacdo de materiais (ensaios mecanicos, de qualificagdo, de

corrosdo, microdureza, composi¢do de materiais, etc);
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e andlises radiométricas, fluorimétricas, espectrometria gama e alfa, etc (para

determinac¢do de is6topos de uranio, tério, césio, etc);

e calibracdo de instrumentos (caneta dosimétrica, monitores de pessoal e de radiagdo,

dosimetros clinicos, etc.);

e irradiagdo de materiais utilizando reator nuclear, ciclotron e irradiador de elétrons
(beneficiamento de pedras preciosas, dopagem de silicio, cabos elétricos, efluentes

industriais, etc.);
*  monitoragdo pessoal e de corpo inteiro;
* levantamento dosimétrico para meio ambiente e analise ambiental.

As especificacdes técnicas do servico dependem de cada tipo de servico e da necessidade do
cliente. Fruto de uma revisdo, que padronizou as descrigdes dos servicos para todas as unidades da
CNEN e aproveitou para incluir alguns itens que estavam sendo ofertados em carater experimental,

chegou-se a um novo portfélio com 118 itens disponiveis).
Previsto: 113 (servigos fornecidos)
Realizado: 118

Foram realizadas mais de 5.335 transac¢des, atendendo mais de 1.010 clientes, envolvendo quase

todos os itens do portfolio.

B2 — Servigos ofertados (itens do portfélio)
G2 - Servigos efetivamente fornecidos (itens
do portfélio com os quais houve transagdes)

Quantidade

B2

G2
Servicos Ofertados/Fornecidos
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ACAO: Operacio e Manutenciio dos Reatores de Pesquisa

Nesta acdo sdo realizadas inspeg¢des, manutengdes programadas, substitui¢do / modernizacgao de
pecas e instrumentos, visando manter em operagdo continua e segura os 4 reatores de pesquisa
existentes nas Unidades da CNEN: 2 no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em
Sao Paulo; um no Instituto de engenharia Nuclear (IEN), no Rio de Janeiro; e outro no Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo Horizonte; todos com mais de 35 anos de
operacdo. Estes reatores se constituem na principal ferramenta em torno da qual gravita a maioria das
atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas nas unidades da CNEN. Sao utilizados para apoio
a pesquisa nas areas de: fisica nuclear, irradiagdo de materiais, producdo de radioisotopos,
desenvolvimento de novos materiais, analises por ativacdo, formagdo de pessoal e treinamento de

operadores, entre outras.

Os quatro reatores de pesquisa da CNEN foram mantidos operacionais, conforme programado,

correspondendo a um total de aproximadamente 2.957 horas de operagdao como pode ser visto na figura
4.

Figura 4 - Hora de Operagdo dos Reatores de Pesquisa/Instituto
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ACAO: Sistemas de Informacées Técnico-cientificas na Area Nuclear e Afins

A finalidade desta acdo ¢ disponibilizar informagao técnico-cientifica relativa as areas nuclear e
afins para a comunidade técnico-cientifica, estudantes e sociedade em geral, visando contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais, através de 8 servicos de disseminacdo seletiva de

informacdes.

Através desta acdo foram mantidas 10 bases de dados, que compdem os diversos sistemas que
prestam servigos de informacdo aos funcionarios da CNEN, a comunidade nuclear e & comunidade
cientifica em geral. Dentre eles destacam-se: o servigo de acesso on line a bases de dados (SUPRIR), o
servico de disseminagdo seletiva para assinantes (SONAR), o servigo de acesso a documentos
primérios (SERVIR), o servico de alerta de informacdes gerenciais (DESTAQUE), a biblioteca virtual

de energia, o boletim e-nergia e o LEIA+.

Estes sistemas permitiram atender a demanda de informagdes técnico-cientificas requerida pela
comunidade cientifica das areas nuclear e correlatas, tanto da propria CNEN como das institui¢des
externas. Foram realizadas mais de 30.270 buscas no SUPRIR; mantidos 2.451 perfis ativos no
SONAR, atendidos mais de 10.120 pedidos pelo SERVIR, mais de 14.000 textos enviados pelo
DESTAQUE e mais de 28.490 visitas recebidas pela biblioteca virtual de energia.

ACAO: Cooperacio Técnica e Cientifica Nacional e Internacional

A finalidade desta agdo ¢ realizar intercAmbio técnico e cientifico, por meio de acordos de
mutua cooperagdo, com organismos hacionais € internacionais. Apoiar a inser¢do internacional das

instituicdes nucleares brasileiras, além de alavancar recursos para os programas do setor.

Durante o exercicio de 2002 foram mantidos 14 projetos de cooperagdo sob o patrocinio da
Agéncia Internacional de Energia Atomica - AIEA, nas seguintes areas: formagdo de recursos
humanos na area nuclear, metrologia das radiagdes, gerenciamento de rejeitos, modernizagao de salas
de controle, integridade estrutural de componentes de reatores, novas ligas para combustivel nuclear,
ensaios ndo destrutivos para o vaso de pressdao do reator, vulcaniza¢do por irradiagdo, garantia de
qualidade dosimétrica em radioterapia e radiodiagnodstico, planejamento estratégico para o setor
nuclear, gerenciamento de combustiveis irradiados para reatores de pesquisa, técnicas nucleares e

estudos de nutri¢do, gerenciamento de sistemas de informagdes e bases de dados.
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ACAO: Manutencio Técnica e Operacional das Instalacées de Pesquisa e
Laboratorios dos Institutos da CNEN

Esta acdo tem por finalidade manter em condi¢cdes normais de operacdo as instalagdes da
CNEN, visando o suporte técnico e operacional necessario as atividades de pesquisa e

desenvolvimento tecnolédgico da Instituigao.

Através dela € realizada a manutencao da infra-estrutura das instalagdes das unidades da
CNEN, bem como suprimento de insumos e componentes necessarios a realizagdo das atividades de
pesquisa e desenvolvimento. Esta a¢do atende a aproximadamente 150 laboratdrios, instalagdes e

sistemas de suporte existentes nas 12 unidades operacionais da Instituigao.

ACAO : Implantaciio de Instalacdes e Laboratorios de Pesquisa nos Institutos da
CNEN

Esta acdo tem por finalidade implantar laboratorios e instalagcdes de P & D e de apoio técnico,
visando ampliar a utilizacdo da tecnologia nuclear e correlatas nos seus diversos campos de aplicagdo,

principalmente no meio ambiente, indUstrias, agricultura e biotecnologia.

A programacao inicial para 2002 previa: no CDTN — 1) conclusdo do laboratério de tritio
ambiental e 2) construcao do irradiador gama (sem incluir o comissionamento); no IPEN — 3)

modernizagdo e integracdo do centro de tecnologia das radiagdes e 4) projeto de um novo irradiador.

Devido as restri¢cdes orgamentarias do exercicio s6 puderam ser concluidas 3 das instalacdes
previstas, a saber: o laboratério de Tritio e o Irradiador Gama, no CDTN, sendo , também, concluido o

projeto do novo irradiador gama de grande porte no IPEN.
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INDICADORES DE GESTAO
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4- DIFICULDADES E MEDIDAS IMPLEMENTADAS E INDICADORES DE
GESTAO

Como no exercicio de 2001, as principais dificuldades encontradas pela CNEN para realizagao
de seu Programa de Trabalho se referem a falta de pessoal para atendimento de varias atividades
executadas pela Instituicdo, dentro de um espago de tempo desejado e, ainda, & incerteza e atraso na

liberagdo de recursos por parte do Governo.

Também, no exercicio de 2002, contribuiu para agravar esse quadro a demora na aprovagao dos
créditos suplementares solicitados pela Institui¢ao, correspondentes a excesso de arrecadagdo de 2002

e a superavit financeiro do exercicio de 2001.
As principais medidas implementadas com impacto direto nos indicadores de gestdo foram:
1- Medidas para melhoria de desempenho global

¢ Desenvolvimento de Pessoal

No inicio desta gestdo foi diagnosticada a inexisténcia de um programa de capacitacdo e a
escassez de recursos para treinamento dos servidores. Faltava integragdo entre as unidades da CNEN e
havia um grande desperdicio dos poucos recursos financeiros disponiveis, pois os treinamentos eram

realizados externamente, sem a preocupagdo de otimizagao.

Face a esta situagdao e em consonancia com a vontade dos servidores e das Associagdes de reverter

este quadro, a area de recursos humanos implantou o seguinte pacote de medidas:

* claboragdo e implementacdo do Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos —

PDRH, a partir do levantamento das necessidades institucionais;

» centraliza¢do dos recursos financeiros para treinamento, visando maior aproveitamento com
menor custo, priorizando a realizagdo de capacita¢do através de turmas internas para os
servidores da CNEN;

e aproximacdo com a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, visando o

aproveitamento dos cursos disponiveis.

* implementacdo de um modelo de avaliagdo de cursos e instrutores em todas as unidades da
CNEN.
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Os resultados alcancados com este conjunto de medidas podem ser resumidos na evolugdo do
numero de servidores treinados na CNEN de 1995 a 2002, com um total de cerca de 20.000

participagdes em eventos de capacitagdo, neste periodo.

e Relacionamento com Entidades Representativas dos Servidores

Quando a atual administracdo assumiu, constatou um forte processo de ruptura no relacionamento
entre a Dire¢do da CNEN e as entidades representativas dos servidores. Acreditando que elas tém um
papel fundamental no processo de gestdo institucional, decidiu-se criar uma sistemdatica de reunides
com aquelas associagdes, visando abrir um canal de negociacdo, cooperagdo e convivéncia que

resultou na melhoria da institui¢do e da qualidade de vida de seus servidores.

e Sistemas Corporativos

Com a implantacdo de uma programagdo orcamentéria especifica para dar suporte administrativo
as unidades descentralizadas da CNEN e o conseqiiente planejamento e acompanhamento sistematico
de suas necessidades, foi possivel proporcionar a esses 6rgdos um apoio mais efetivo, o que resultou na

melhoria do atendimento aos usuarios de seus servigos.

e Reestruturacao Interna

A Diretoria de Apoio Logistico, por meio de sua Direcdo, da Assessoria e dos respectivos
Coordenadores Gerais, dedicou grande aten¢do a reestruturacdo interna, movida principalmente pelo
reconhecimento da inadequagdo da estrutura existente a demanda crescente de uma gestdo corporativa,
com foco na integracdo das diversas unidades. O Projeto NOVA DAL deu forma concreta a esta

aten¢do, com a realiza¢do de iniimeras reunides e a produc¢do de varios documentos.

As agdes foram divididas em trés niveis. O primeiro deles comportou a criagdo de mecanismos
para a discussdo conjunta de problemas e solu¢des, dando origem aos Foruns (de Apoio Logistico, de
Informéatica e de Recursos Humanos). O segundo nivel consistia na modificacdo das estruturas
internas das Coordenacdes Gerais. O ultimo nivel devera contemplar, futuramente, a redefinicdo das

Coordenacoes Gerais.
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Apesar de todas as dificuldades existentes, a CNEN vem envidando esforgos com resultados

significativos na melhoria de seu processo de gestao.

Nesse sentido, a CNEN conseguiu a aprovagao do Ministério do Planejamento para a realizagao

de um concurso publico, o qual foi realizado em 2002.

Cabe destacar que a preocupacdo da Direcdo da CNEN com seu desempenho vem ocorrendo
desde 1995, quando foi elaborado um Plano de Trabalho para o periodo 1995-1999, voltado para a

resolucdo dos problemas emergenciais e de maior impacto para a sociedade.

Ja no ano de 2000, além das mudangas trazidas pelo novo modelo gerencial adotado pelo Plano
Plurianual de Governo, foi dada continuidade as medidas de melhoria de gestdo ja iniciadas pela

Instituicdo nos anos anteriores; tal atitude foi mantida em 2002.

Manteve-se a sistematiza¢do da elaboracdo de indicadores de desempenho, em conformidade

com os macro-indicadores de Programa constantes do PPA, e com as respectivas metas de A¢ao.

2- Medidas para Melhoria da Eficiéncia e Economicidade

» Mantida a busca do aumento da Receita Propria e reducao da inadimpléncia junto aos diversos

USuarios.
» Incentivo as parcerias e fomentos

A CNEN, em 2002, continuou com a politica de realizar trabalhos em parceria com outras
instituigdes, empresas publicas e privadas, para o desenvolvimento de vérios projetos. Nesse sentido
foi mantida a participacdo da Institui¢do no Programa de Capacitagdo Institucional — PCI, iniciada em
2001, coordenado pelo CNPq e que visa a alocagdo de bolsistas em projetos de pesquisa executados

nos diversos orgaos da CNEN.

» Padronizagao de procedimentos

Manteve-se o processo de elaboracdo e atualizacdo das Instru¢cdes Normativas com revisao e
racionalizacdo dos processos tanto da area de apoio administrativo como da éarea finalistica. Esses
padrdes normativos estdo disponiveis para consulta para todas as areas e servidores através do Banco

de Padrdes Normativos — BPN acessado por intermédio da intranet institucional.
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J& existem atualizadas e divulgadas em formato eletronico no Banco de Padrdes Normativos —

BPN, cerca de 28 Instrucdes Normativas.

3- Medidas para melhoria da Eficacia

» Mantida a certificagdo ISO 9002 pela Fundagdo Vanzolini para produgado, controle de qualidade

e comercializacdo de radiofarmacos do IPEN.

» Foi mantido o programa de treinamento dos servidores visando a melhoria da qualidade dos
servigos executados pelo seu corpo de funciondrios, tanto na drea técnica quanto na

administrativa.

4- Medidas para melhoria da Efetividade

Para o efetivo cumprimento de sua missdo e dar transparéncia as suas atividades, a CNEN
manteve em 2002 agdes voltadas para ampliar a divulga¢do e o atendimento das necessidades dos

diversos segmentos sociais e da populagdo em geral.

Consciente da importancia de manter estreitas relacdes com a sociedade, a CNEN investiu em
comunicagdo social no intuito de desenvolver agdes voltadas para melhoria e fortalecimento da
imagem institucional. Isso foi possivel com o esclarecimento e a divulgagdo de suas atividades,

produtos e servicos.

Em 2002, a CNEN esteve presente em todos os grandes eventos envolvendo a area nuclear e
outras afins, incluindo os mais importantes congressos, encontros profissionais, feiras de negocios e
seminarios. O contato direto com a populacdo através de atuagdes como estas ¢ uma das estratégias

que mais contribuem para divulgar a CNEN e suas atividades.

Os estudantes foram outro importante foco das atividades de comunicacdo. As unidades da

CNEN tém deixado as portas abertas para alunos vindos de diferente niveis escolares.

Um bom exemplo ¢ o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO),
em Goids. O Centro de Informacdes existente no local recebeu para palestras e outras atividades um
total de 5.181 visitantes em 2002.
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O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) teve suas dependéncias visitadas por
1.102 pessoas em 2002. Além de receberem alunos, profissionais do IPEN deram palestras em 16

estabelecimentos de ensino em 2002, atingindo um publico de 1.746 estudantes.

No Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Minas Gerais, o nimero
de estudantes atendidos entre 1999 e 2001 chegou a 5.344. Este total relaciona pessoas que visitaram o
CDTN e também participantes de palestras realizadas por profissionais da instituicdo em diferentes

lugares.

O contato com veiculos de imprensa foi intensificado. Atualmente ha profissionais que cuidam
especificamente do atendimento aos jornalistas. A troca de informagdes se da tanto pela iniciativa dos
meios de comunicacdo como por parte da CNEN, que produz e envia noticias com os acontecimentos
do orgdo. Um mailing com e-mails de jornalistas do Brasil inteiro tem ajudado bastante nestes

contatos.

O espaco reservado a noticias no site da CNEN também serve de fonte de informacdo a
imprensa. O site, foi remodelado e adaptado aos conceitos mais modernos de informagao on line. Além
de apresentar a institui¢do e suas atividades, serve para solicitagdo de diversos servigos. O canal Fale
Conosco permite ao setor de comunicag@o atender as mais variadas diividas dos que visitam o site. A

cada més, cerca de 300 e-mails sdo recebidos de todos os estados brasileiros.
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5 - RECEITA 2002

A receita gerada na CNEN se origina de diversas atividades, quais sejam:

. Comercializagdo de produtos tais como: radiofdirmacos para satude, radioistopos para

industria, instrumentos nucleares dentre outros.

. Prestacdo de servicos técnicos especializados: ensaios mecanicos, analises quimica e
minerais, estudos especificos com técnicas nucleares, consultorias, fornecimento de informacdes

cientificas e tecnoldgicas, etc..

. Concessao de licengas e autorizacdes a instalagdes nucleares e radiativas, cobranca de
taxas decorrentes da Lei 9765 de 17/12/1998 - TLC — taxa de licenciamento e controle.

. Aplicacdes financeiras em Titulos do Tesouro Nacional.

Um dos objetivos estratégicos da Diregio da CNEN ¢ “Aumentar a receita propriaO.

Dentro desse escopo, ao longo dos ultimos anos foram implementadas medidas operacionais no
sentido de aumentar a oferta de produtos e servigos, tanto em quantidade como em diversidade,

principalmente dos produtos usados na area médica e de reduzir o indice de inadimpléncia .
O atingimento desse objetivo pode ser medido por meio de dois indicadores de desempenho:
¢ Indice de Crescimento Real da Receita Faturada
¢ Indice de Recebimento Geral

A gestdo desses indicadores ¢ feita através de atualizacdo do portfolio de produtos e servigos
disponibilizados a sociedade, de estudos técnico-econdmicos de custo/beneficio e do acompanhamento

periodico da receita faturada e da receita arrecadada .
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Indice de Crescimento da Receita Faturada

A Receita Faturada derivada da comercializagdo dos Produtos e Servicos da CNEN
alcangou ao final do exercicio de 2002 a cifra de R$ 28.714.530,00 (vinte e oito milhdes, setecentos e

quatorze mil, quinhentos e trinta reais).

Ao se confrontar com a Receita do ano anterior, cujo faturamento atingiu a RS$
23.685.276,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e oitenta ¢ cinco mil, duzentos e setenta e seis reais),
verifica-se um acréscimo de R$ 5.029.254,00 (cinco milhdes, vinte e nove mil, e duzentos e cinqgiienta

€ quatro reais), representando um crescimento da ordem de 21,23 %.

Assim, o quadro comparativo que se segue d4 uma visdo mais exata do desempenho da

Receita Faturada no exercicio de 2002.

COMPARATIVO DA RECEITA FATURADA

2001 2002 CRESCIMENTO
ORGAOS (Em R$) (Em RS) (%)
1) 2) (2/1)
IPEN 21.571.721 26.093.588 20,96
IRD 1.063.569 1.292.904 21,56
IEN 326.468 406.040 24,37
CDTN 655.815 800.941 22,13
SIN 12.232 14.081 15,12
CGLC/DILAB 55.471 106.976 92,85
CNEN 23.685.275 28.714.530 21,23

Analisando o quadro acima fica demonstrado claramente que os 6 (seis) 0rgdos geradores de

produtos e servigos, lograram alcancgar crescimento positivo em relagdo ao ano anterior.
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O crescimento do faturamento de produtos e servicos obtido da ordem de 21,23%, representa
um resultado, sob ponto de vista global, muito significativo diante das dificuldades encontradas

durante todo o exercicio.

O que se observa de uma maneira geral, ¢ que os produtos e servigos comercializados pela
CNEN vem sendo demandados de modo crescente pelo mercado, principalmente aqueles pertencentes
ao grupo dos radiofarmacos, valendo destacar a performance obtida pelo produto Iodeto de Sodio —
131 em céapsula que atingiu 74,65% em relacdo ao ano anterior o que denota sua plena aceitacdo

oriunda das vantagens das vantagens de comodidade e seguranca oferecida aos clientes e usuarios.

O quadro que se segue apresenta um espelho do comportamento dos principais produtos e
servicos da CNEN, cuja participagdo na Receita Faturada alcanca aproximadamente a casa dos 80 %.

2001 2002 CRESCIMENTO
PRODUTOS E SERVICOS (Em RS) (Em RS) e
A B (B/A)
Gerador de Tecnécio 12.640.564 14.704.141 10,33
Iodeto de Sédio 3.166.999 3.869.532 22,18
Citrato de Galio 1.751.992 2.102.890 20,03
MDP (Kit * mTc) 589.243 807.627 37,06
Iodeto de Sodio-Capsulas 395.605 690.918 74,65
Filme Dosimétrico 858.194 1.045.034 21,77

Vale destacar também que a performance obtida pela Receita Faturada dos Produtos e Servigos
da CNEN, cujo crescimento atingiu o patamar de 7.73 %, apos descontada a inflagdo anual medida
pelo INPC/IBGE (12,53%) para o mesmo periodo focalizado, pode ser considerado como um
desempenho excelente, principalmente ao se comparar com o nivel do Produto Interno Bruto brasileiro

(PIB) que se posicionara positivamente em torno dos 2%.
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Indice de Recebimento Geral (receita arrecada/receita faturada)

A receita arrecada exclusivamente de produtos e servigos em relagdo a Faturada para o
exercicio de 2002, apresentou um indice de recebimento da ordem de 100,2, segundo o quadro a

seguir:

5 INDICE DE
o EXERCICIO DE 2002 T
ORGAOS
FATURADA ARRECADADA 2:1)
@ 2) (%)
IPEN * 26.093.588 26.151.481 100,22
IRD * 1.292.904 1.343.319 103,90
IEN 406.040 356.096 87,70
CDTN 800.941 779.918 89,88
SIN 14.081 11.129 79.03
CGLC/DILAB * 106.976 129.148 120.73
TOTAL 28.714.530 28.771.091 100.20

* Recebimento a maior referente a faturas em atraso do exercicio anterior

Conforme se pode verificar o indice de recebimento geral alcangou os 100%, significando um
excelente resultado. Desta forma, o alto indice de recebimento revela que a CNEN vem praticando de

maneira eficaz o controle de recebimento dos seus Produtos e Servigos.

Receita Gerada Total

Analisando o desempenho da Receita Total da CNEN do exercicio de 2002 sob o prisma da
arrecadacdo, verifica-se que a efetiva entrada de caixa oriunda da comercializagdo dos produtos e
servicos, conforme detalhado no item anterior, adicionada da remuneragdo patrimonial, das aplicacdes
financeiras ¢ da Taxa de Licenciamento, Controle ¢ Fiscalizagdo de Materiais Nucleares e Radioativos
(TLC), alcangou o valor de R$ 35.224.366,00 (Trinta e cinco milhdes, duzentos ¢ vinte e quatro mil e
trezentos e sessenta e seis reais) representando um crescimento positivo de 25,98% em relagdo a

idéntico periodo anterior.
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O quadro comparativo a seguir demonstra, por 6rgdo, o desempenho da Receita Gerada Total,

relativamente ao periodo de 2001/2002.

R$ 1,00
2001 2002 CRESCIMENTO
ORGAOS a) 2 @:1)
(%)
IPEN 21.069.407 26.151.481 24,12
IRD 813.683 1.343.319 65,09
IEN 325.035 356.096 9,56
CDTN 715.370 779.918 9,02
CGIN 16.577 11.129 -32,86
CGLC/DILAB 41.966 129.148 207.74
* SEDE 2.499.177 2.790.146 11.64
** CGLC/TLC 2.478.881 3.663.129 47.77
TOTAL 27.960.097 35.224.366 25.98

* Aplicagdo Financeira.
** Taxa de Licenciamento e Controle.

Cabe esclarecer que o acréscimo da receita arrecadada global foi de RS 7.264.269,00 (sete
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, duzentos e sessenta e nove reais) em relacdo ao ano anterior,
deveu-se a participagdo efetiva do IPEN, gracas aos radioisotopos e radiofarmacos, que contribuiram
em termos absolutos com o volume de R$ 5.082.074,00 (cinco milhdes, oitenta e dois mil, setenta e
quatro reais) ¢ do IRD que contribuiu com o valor de R$ 529.636,00 (quinhentos ¢ vinte ¢ nove mil,
seiscentos e trinta e seis reais), bem com o da TLC que contribuiu com R$ 1.184.248,00 (um milhao,

cento e oitenta e quatro mil, duzentos e quarenta e oito reais).

Diretamente relacionado as atividades comerciais encontra-se também o processo de
Propriedade Intelectual que visa proteger o conhecimento cientifico e tecnoldgico disponibilizado pela
CNEN a sociedade.

Neste sentido, a situacao referente a depositos de patentes e registros de softwares € a seguinte:
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS PROCESSOS DE PATENTE

NUMERO

NOME DO PROCESSO

SITUACAO

MU7500463-1

Dispositivo Porta Blindagem Acoplavel a Detector de Nai

Pedido em andamento

PI19805873-8

Aparelho e Sistema de Dispersdo de Produtos, Quimicos Utilizando
Gases Emitidos apdés a queima de Combustivel em Veiculos
Automotivos

Pedido em andamento

P19805601-8

Processo de Determinag@o de Direcdo de Laminacdo de Ligas Metalicas
por Ultra-som

Pedido em andamento

P19600093-7

Processo de Otimizagao de Meio Laser Ativo de Holmio em 2,1 Microns

Pedido em andamento

P19701148-7

Processo p/ Estender a Faixa de Velocidade Mensuraveis em

Velocimetros Dopller Ultra-Sonicos Pulsateis Direcionais

Pedido Deferido

P19900980-7

Processo de Producdo de uma Liga Ferrosa ao Nitrogénio

Pedido em andamento

P18907916-2

Sistema Automatico para Medig@o de Superficie Especifica

Patente Concedida
04/04/2000

P18806414-0

Processo para Produgdo de pé de AL203 para Obtengdo de Corpos de
Alta Densidade Sinterizados a Baixa Temperaturae Curto Tempo

Patente Concedida

P18603127-9

Espectrofotometro Optogalvanico e Lampada de Catodo Oco e Alta
Corrente

Patente concedida

P18800261-6

Sensor de oxigénio Descartavel p/ Uso em Determinagdo de Teor de
Oxigénio em Ago Liquido

Patente concedida

P10003051-1

Processo p/ Producdo de Horménio de Crescimento Humano (Soma-
tropina) no Espago Periplasmico de Bacterias, Mediante Técnicas de
DNA Recombinante e Processo p/ Realgar sua Purificag@o até Obtengdo
de um Produto Injetavel em Seres Humanos

Pedido em andamento

MU8002674-4

Monitor de Radiagdo MRA 7027

Pedido Publicado

PI0101256-8

Processo e Sistema de Medida de Tempo

Pedido Publicado

REGISTROS DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR

NUMERO UNIDADE TITULO
Registro - 93005638/93 CDTN ANIMAT - Analisador de Imagens
Deposito - 00043836 IRD Visual Monte Carlo In Vivo
Deposito - 00045485 IEN WANZ
Deposito - 00045490 IEN WSINT

OBS.: A CNEN CONTA AINDA COM 10 PEDIDOS DE PATENTES EM FASE DE SIGILO E ESTARA, A PARTIR

DE MARCO DE 2003 EFETIVANDO 4 NOVOS PEDIDOS DE PATENTES
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6 - CONVENIOS
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6- CONVENIOS

No ano de 2002, a CNEN manteve o convénio n° 377439 com a Universidade Federal de
Pernambuco para implantagdo do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste, na Cidade
Universitaria de Recife, convénio este que conta com a interveniéncia da funda¢gdo FADE/UFPE como

entidade executora.

Durante o exercicio foram alocados ao convénio recursos no montante de R$ 3.313.065,00
destinados a continuidade da construg¢ao das instalacdes definitivas do Centro, localizadas no campus

da Universidade Federal de Pernambuco.

Ainda no exercicio de 2002, existiam também os seguintes convénios com repasse de recursos
pela CNEN (concedente):

* Convénio n°® 328146, ajustado entre a CNEN e a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Goids, referente ao Laboratorio de Radioecologia, encontra-se ainda em fase de conclusio da

prestagdo de contas.

* Convénio n° 398582, ajustado entre a CNEN e a Universidade Federal de Pernambuco, no
valor de R$ 300.000,00, visando a implanta¢ao do Centro de Pos-Graduagdo ¢ Treinamento em
Medicina Nuclear e Radioterapia da UFPE. Nao obteve recursos no exercicio de 2002.
Encontra-se ainda em fase de execucdo, com conclusdo prevista para o primeiro semestre de
2003.

* Convénio n°® 450897, ajustado entre a CNEN e a Sociedade Nuclear Americana — Se¢do da
América Latina, referente ao apoio da CNEN a realiza¢do do evento “Power Supply and its
Problem: the Nuclear ProposalQ no montante de R$ 21.000,00, encontra-se ainda em fase de

conclusdo da prestacdo de contas.

* Convénio n° 451389, ajustado entre a CNEN e a Fundagdo Ricardo Franco, no montante de R$
150.000,00, visando a cooperacdo entre a CNEN e a Fundagdo na area de formagdo e

aperfeicoamento de recursos humanos.

* Convénio n° 451949, ajustado entre a CNEN e a Sociedade Brasileira de Biociéncias
Nucleares, no montante de R$ 7.000,00, visando o apoio, por parte da CNEN, a realizagdo do

evento “Advances in Nuclear Medicine and in Radiopharmaceuticals International MeetingQ
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* Convénio n® 470911, ajustado entre a CNEN e a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Goias, no montante de R$ 190.000,00, visando a continuagdo do Laboratorio de Radioprotecao

Ambiental do Distrito de Goiania.

No que se refere aos convénios que resultaram em repasse de recursos para a CNEN

(convenente) no exercicio de 2002, a situacdo € a seguinte:

* Convénio n° 364487, convénio com o FNS, repasse de R$13.206,49, visando fortalecer as

acOes de vigilancia sanitaria em radiagdes ionizantes em regides estratégicas do Brasil.

* Convénio n° 450061, convénio com a FINEP/FNDCT, repasse de R$ 311.514,97, para o apoio

ao desenvolvimento cientifico e tecnologico.

* Convénio n°® 454913, convénio com a Fundagdo Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior, repasse de R$ 16.663,96, visando a formagdo de especialistas em nivel de
pos-graduacdo em ciéncia, tecnologia e cultura que possuem cursos strictu sensu recomendados

pelo sistema de acompanhamento e avaliagdo CAPES.

* Convénio n° 460944, convénio com Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, repasse de R$ 2.827,86

e Convénio n°® 465724, convénio com a Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos do MCT,
repasse de R$ 124.851,23, para adquirir equipamentos e material para um dos institutos da

CNEN visando o incremento das condi¢des de seguranca das instalagdes deste instituto.
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7-TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

Estd em andamento um Processo de Tomada de Contas Especial na CNEN referente ao
Processo — 01341 — 001877 / 2002 — 90, objeto da Portaria CNEN / PR n°® 167, de 26 de novembro de

2002, a qual constituiu a TCE e nomeou seus membros.

Assunto: Apurar irregularidades apontadas no item 8.2.1, do Acérdao n° 270 / 2002 — TCU 1*
Camara, referente ao ressarcimento por parte da URANOS a CNEN dos valores pagos a titulo de

remuneracgao aos servidores cedidos aquela Fundagao.
Posi¢ao em 31/12/2002:

Foi realizado Relatério Final pela Comissdo, em 23 / 12 / 02. Apds analise e apontamentos por
parte da Auditoria e da Procuradoria Juridica da CNEN, o Processo retornou ao Presidente da TCE

para a devida conclusdo dos trabalhos.

Rio de Janeiro , 10 de marco de 2003.

Dr. ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRA BARROSO

Presidente Interino

. = 77
RELATORIO DE GESTAO CNEN - ANO 2002



