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l. INTRODUGAO

I.1. Apresentacio

A Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) &€ uma autarquia federal
vinculada ac Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Como érgdo superior de
planejamento, orientagdo, supervisio e fiscalizagdo, estabelece normas e
regulamentos em radioprotecao e licencia, fiscaliza e controla a atividade nuclear
no Brasil. Desenvolve ainda pesquisas na utilizagao de técnicas nucleares em
beneficio da sociedade. A CNEN é também responsavel pela produgao de
radioisotopos. Ela também é responsavel por receber e estocar os rejeitos
radioativos de todo o pais. A Unidao tem o monopdlio da mineracgao de elementos
radioativos, da produgdo e do comércio de materiais nucleares, sendo este
monopolio exercido pela CNEN.

A missio da CNEN é:

"Garanlir o uso sequro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e
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disponibilizar tecnologias nuclear e correlatas, visando o bem estar da
[¢]

populagdo”.

Isso traduz a preocupacdo com a seguranga e o desenvolvimento do setor,
orientando sua atuagdo pelas expectativas da sociedade, beneficiaria dos

servicos e produtos.Para executar suas atividades, a CNEN possui 14 unidades
localizadas em nove estados brasileiros:

» Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo
Horizonte MG

» Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), no Recife PE
~ Distrito de Angra dos Reis, RJ

» Distrito de Caetité, BA

» Distrito de Fortaleza, CE

» Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em
Goiania, GO

» Escritorio de Brasilia, DF

+» Instituto de Radioprotegao e Dosimetria (IRD), no Rio de Janeiro, RJ

+» Instituto de Engenharia Nuclear (IEN}, no Rio de Janeiro, RJ

» Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em Sao Paulo, SP

« Laboratério de Pogos de Caldas, MG

» Escritorio de Resende (ESRES), RJ

» Escritério de Porto Alegre (ESPOA), RS

» Sede da CNEN, no Rio de Janeiro, RJ



1.2. Objetivo

Este relatério administrativo apresenta as recentes atividades da CNEN, a
situagcdo atual e da uma visdao de futuro, apresentando as perspectivas e
possiveis dificuldades.

O relatério foi estruturado por area de atividade: Pesquisa e
Desenvolvimento; Radioprotecdo e Seguranga Nuclear; e Gestao Institucional.
Sao apresentadas, ainda, as atividades de Assuntos Internacionais, Planejamento
e Avaliagao, Comunicagao Social e Auditoria. Em separado foram elaborados
outros relatoérios relativos as atividades dos cinco institutos da CNEN. A figura 1.1
apresenta o organograma simplificado da CNEN.

COMISSAO
DELIBERATIVA CGAI
CGPA
PRESIDENCIA cocom

AUD

PF

DGI DPD DRS

IPEN CDTN IEN CRCN-NE IRD

DGI: Diretoria de Gestao Institucional

DPD: Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento

DRS: Diretoria de Radioprotegdo e Seguranga Nuclear

IPEN: Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Sao Paulo)
CDTN: Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear (Belo Horizonte)
IEN: Instituto de Engenharia Nuclear (Rio de Janeiro)

CRCN-NE: Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (Recife)
IRD: Instituto de Radioprotegdo e Dosimetria (Rio de Janeiro)

CGAIl: Coordenagao Geral de Assuntos Internacionais

CGPA: Coordenagao Geral de Planejamento e Avaliagao

COCOM: Coordenacédo de Comunicagdo Social

AUD: Auditoria Interna

PF: Procuradoria Federal

Figura 1.1 — Organograma simplificado da CNEN



1.3. Gestao Orgamentaria

Os sucessivos incrementos no orgamento da CNEN nos Projetos de Lei
encaminhados pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional mostram o empenho
da atual gestdo em adequar os orgamentos anuais as necessidades institucionais,
bem como em eliminar gradativamente o deficit em infra-estrutura e pessoal,
agravado ao longo dos anos por dotagbes orgamentarias insuficientes para a
execucgao satisfatéria das fungdes da CNEN.

Tal esforgo esta refletido na série que mostra a evolugdo do orgamento da
CNEN (nominal e corrigido pelo IPC-A}, no periodo de 1995 a 2007 (figura 1.2),
levando a um incremento no orgamento da CNEN (corrigido pelo IPC-A) da ordem
de 60% durante o periodo de 2003 (R$ 81 milhdes) a 2007 (R$ 127 milhdes —
PLOA 2007). Note-se que os orgamentos anuais da gestdo passada mantiveram-
se praticamente constantes entre 1995 e 2002, a um nive! de aproximadamente
R$ 85 milhdes.

E valido destacar que a expansdo ocorrida na utilizagdo de inimeras
técnicas nucleares aplicadas nos campos da industria, meio ambiente, agricultura
e saude demanda uma atuagao crescente da CNEN. O setor nuclear destaca-se
na area de P&D pelo alto volume de ativos fixos e equipamentos, os quais
comegam a dar sinais de obsolescéncia ou de ndo atender a crescente demanda.
Dessa forma, torna-se necessaria a ampliacao do volume de investimentos para
modernizar e substituir plantas laboratoriais existentes, algumas com décadas de
uso.

Outro tépico que merece destaque na apresentagéo do presente relatério é
o crescimento da arrecadacao proveniente da comercializacdo de produtos e
servicos da CNEN durante a atual gestdo (figura 1.3). De 2004 para 2005 foi
verificado um incremento de cerca de 25% na receita arrecadada da instituicio.
Destaca-se, ainda, a previsao de arrecadac¢io para 2006 e 2007 com indices de
crescimento estimados em cerca de 8% e 10%, respectivamente. Isso reflete a
crescente demanda pelo mercado dos produtos e servigos comercializados pela
CNEN, principalmente aqueles pertencentes ao grupo dos radioisotopos e
radiofarmacos.



Orgamento Executado - Corregdo IPC-A (IBGE) - Em R$ 1,00
De dezembro de cada exercicio até 10/2006)
Fonte: Site do Banco Central do Brasil — Correciio de Valores — http://www.bch.gov.br

Figura |.2 — Evolugao orgamentaria 1995 — 2007
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Corregao IPC-A (IBGE) - Em R$ 1.000,00
(De dezembro de cada exercicio até 10/2006)
Fonte: Site do Banco Central do Brasil — Corregao de Valores — http://www.bcb.gov.br
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Figura 1.3 — Evolugao da receita arrecadada 1995 — 2007
(nominal e com corregao IPC-A - IBGE)

|.4. Principais Realizacoes

A descricao detalhada das atividades e realizagbes de cada diretoria da CNEN
sera apresentada nas proximas se¢des. De um modo geral, pode-se destacar as
seguintes principais realizagdes da CNEN no periodo:

¢ A elaboracao da proposta do Programa Nuclear Brasileiro.

e A conclusao da construgdo do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do

Nordeste (CRCN-NE), com a inauguracao da sua primeira fase, em julho de
2005.

¢ Alicitagao de dois ciclotrons para a produgao de radiofarmacos, em Recife e
em Belo Horizonte.

e A criagao dos escritérios da CNEN em Porto Alegre e em Resende, para
apoiar as atividades da CNEN nas respectivas regides.

¢ A reforma e revisdo dos depositos intermediarios de rejeitos radioativos da
CNEN.

e A elaboracado do projeto da Empresa Brasileira de Radiois6topos (EBR). A
negociagdo e conclusdao do projeto de salvaguardas para a fabrica de
combustiveis das Industrias Nucleares do Brasil (INB), incluindo o processo de
enriquecimento.A modernizagao da CNEN.



A informatizagao dos servigos.
O Projeto CNEN 50 anos e Projeto Meméria

Outras atividades principais em andamento sao:A informatizagdo € modernizagao

1.5.

do sistema de licenciamento e controle, com a introdugéo de novas
ferramentas.

A reestruturagao da DRS.

A revisdo e reformulagéo do projeto do CRCN-NE.O plano de reforma do novo
prédio transferido pelo governo do estado do Ric de Janeiro a CNEN.

Projetos Futuros
Para o periodo 2007-2010, espera-se concretizar as seguintes realizagdes:

Solugdo empresarial para a producéo de radiofarmacos.
Criagdo da Empresa Brasileira de Rejeitos Radioativos.
Descomissionamento das instalagfes do ciclo do combustivel do IPEN.

Construgao do deposito final para os rejeitos radioativos de Angra-l, Il e 11,
através do convénio com a ELETRONUCLEAR.

Recomposi¢céo de pessoal e de cargos comissionados (DAS).
Revisdo da legislacdo nuclear brasileira.

Descentralizacao das ag¢des regulatdrias.

Reforma e manuteng¢édo das unidades.

Ampliagao da sede, através da reforma do prédio transferido pelo governo do
estado do Rio de Janeiro a CNEN
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Il. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

11.1. Apresentagao

A Diretoria de Pesguisa e Desenvolvimento (DPD) da Comissdo Nacional
de Energia Nuclear (CNEN) é responsavel pelas atividades de pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para a area de energia nuclear (reatores,
ciclo do combustivel e tecnologias inovadoras), bem como para as aplicagdes das
radiagdes ionizantes na saude, industria, agricultura e meic ambiente.

A partir de 2003, as atividades relativas ao recolhimento e gerenciamento
de rejeitos radioativos passaram a ser de competéncia da DPD. Nesse mesmo
ano, a DPD teve a sua estrutura ampliada com a incorporacéo do Centro Regional
de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), inaugurado em 2005, em Recife,
como uma de suas unidades de P&D.

Em 20068 foi também incorporada a DPD a fungdo de formacgao
especializada para o setor nuclear, consistindo da gestdo dos cursos de pés-
graduagao da CNEN e da concesséao de bolsas de mestrado e doutorado.

As atividades da DPD estao organizadas em torno do seu Programa de
P&D, que é estruturado por meio de um conjunto de agdes do Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA) dentro do Programa Nacional de Atividades Nucleares
(PNAN), e executadas por intermédio das unidades de P&D da CNEN - Instituto
de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em Sao Paulo, Instituto de
Engenharia Nuclear (IEN), no Rio de Janeiro, Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo Horizonte, Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), em Recife, e Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em Goiania.

O organograma da DPD esta apresentado na figura 11.1.
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Instituto de Centro de Instituto de Centro Regional de Centro Regionald ¢

Engenharia Desenvolvimento da Pesquisas Ciéncias Nucleares Ciéncias Nucleares
Nuclear Tecnologia Nuclear Energéticas e do Nordeste do Centr o-Oeste
IEN/RJ CDTN/ BH Nucleares - IPEN/SP CRCN -NE CRCN -CO

Fig. 1.1 Organograma da DPD

Além de suas unidades de P&D, a partir de 2003 foram instituidas a
Coordenagao Geral de Aplicagdo das Radiagbées lonizantes (CGAR), a
Coordenagao Geral de Ciéncia e Tecnologia Nucleares (CGTN) e a Assessoria
Técnica, que atuam como setores de coordenagéo e gestdo do Programa de P&D
e de assessoria ao Diretor, assim como na coordenagdo das agdes e
subprogramas do PPA vinculados a DPD.

Os conselhos técnico-cientifico (CTC) e de ensino (CE), bem como os
féruns tematicos, foram criados em 2003 para atuarem como instancias
participativas de carater consultivo, visando auxiliar a Diretoria no processo de
gestao do seu Programa de P&D. Entretanto, a operacionalizagdo do CTC e dos
féruns nao ocorreu conforme esperado, sendo a limitagdo de recursos para
realizar reunides presenciais uma das razées identificadas.

Para realizar as suas atividades, a DPD conta atualmente com 1.841

servidores, distribuidos de acordo com o seguinte perfil apresentado nas figuras
I1.2 e 1.3 (o Diretor, CGAR, CGTN e ASSE representam 0,5%).
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Fig. 1.3 Distribuicao de servidores da DPD por escolaridade.

O Programa de P&D implementado pela DPD compreende um conjunto de
projetos e atividades que visam atender as demandas do setor nuclear em suas
variadas aplicagdes. As atividades de P&D desenvolvidas na CNEN com o
objetivo de apoiar a sua fungao regulatéria ndo se inserem neste Programa, mas
séo adicionais a ele. O programa compreende os seguintes subprogramas:

e Energia (reatores nucleares, ciclo do combustivel e tecnologias
inovadoras);

Saude;

Industria e Agricultura;

Meio ambiente;

Rejeitos radioativos;

Segurancga operacional; e,

Formacéao especializada em C&T na area nuclear.

Os processos executados no ambito do Programa de P&D sao os
seguintes:

13



a. Processos Finalisticos

e Pesquisa e desenvolvimento;

e Inovacgao;
¢ Produgido e comercializagdo de radiois6topos, radiofarmacos, e outros
bens;

¢ Recolhimento e geréncia de rejeitos radioativos;
e Prestagao de servigos tecnolégicos; e,
e Formacao especializada.

b. Processo de Apoio Técnico
o Operacao e manutencgao de instalagdes e equipamentos

c. Processo de Gestao Estratégica do Programa de P&D

1.2. O Programa de P&D e o PPA

Em 1999 os institutos IPEN, IEN e CDTN iniciaram a implementagcédo de um
processo de gestdo desenvolvido com base nos Critérios de Exceléncia do
Prémio Nacional da Qualidade. Em fungcao de questdes historicas, culturais e do
perfil especifico destes institutos, cada um deles desenvolveu o seu proprio
processo de gestdo, de maneira independente do PPA. Entretanto, o
planejamento do Programa de P&D, que &, na verdade, constituido dos planos de
trabalho das unidades da DPD, tem de ser estruturado de acordo com o modelo
de gestédo do PPA. Nesse sentido, com o objetivo de mais bem estruturar as
atividades do Programa de P&D no ambito do PPA, foi criada uma estrutura
interna de planejamento, com um nivel intermediario chamado de Agao CNEN,
para viabilizar a transposicdo e a organizacado dos projetos/atividades (P/A) para
as respectivas agoes PPA. A Figura 1.4 apresenta a estrutura atualmente utilizada
para a gestao do Programa de P&D no Sistema do Plano de Trabalho da CNEN
(SIPLAT).

Subprogramas

Planos de
Trabalho:
IPEN
CDTN

IEN
CRCN-NE

SIPLAT CRCN-CO

Estrutura

Figura 1.4 Estrutura de gestao do Programa de P&D no SIPLAT.
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II.3. Diretrizes Estratégicas

Em sintonia com as tendéncias do setor nuclear, a DPD estabeleceu as
seguintes diretrizes para orientar as suas atividades no periodo de 2003 a 2006:

V.

V.

Promover o estabelecimento de um novo Programa Nuclear
Brasileiro;

Estruturar as atividades relativas ao recolhimento e gerenciamento
de rejeitos radioativos, inclusive a sua deposicao final;

Fortalecer a seguranga de operagédo das atividades e a protegao
fisica das instalagdes;

Buscar um modelo administrativo que flexibilize a gestdo do
processo de produgcdo de radiofarmacos, permitindc a sua
ampliagao;

Promover pesquisas e desenvolvimentos alinhados com a geracao
de inovacgdes tecnolégicas para o setor nuclear e setores afins.

1.4 Principais Resultados, Dificuldades e Perspectivas

Os principais resultados alcangados ao longo da gestdo 2003-2006 em
cada uma das acGes PPA executadas pela DPD sao apresentados a seguir,
juntamente com as principais dificuldades encontradas e as perspectivas a partir
de 2007 {os principais resultados obtidos pelas unidades de P&D da DPD estao
apresentados em detalhe nos respectivos relatérios de cada uma destas

unidades).

11.4.1. Implantagao do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do
Nordeste (CRCN-NE) (Agao 1392)

Resultados:

Inauguragéo da Fase 1 do CRCN-NE, em julho de 2005,

Realizagcdo de licitagdo para aquisi¢do e instalagdo de um acelerador
ciclotron para pesquisa e produg¢do de Radiofarmacos de meia vida
curta.

Perspectivas:

Implantagdo de uma Unidade de Producido de Radiofarmacos, prevista
para entrar em operagdo em dezembro de 2007, que possibilitara o
atendimento a todo o setor de medicina nuclear da regido nordeste do
pais na area de radiofarmacos de meia vida curta.
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11.4.2. Implantagido de Instalagoes e Laboratérios de Pesquisa nas Unidades
da CNEN (Ac¢ao 1404)

Resultados:

Implantagdo no IPEN do irradiador multipropésito de Cobalto 60
desenvolvido com tecnologia nacional;

Implantagdo no IEN do laboratérioc de realidade virtual aplicada ao
desenvolvimento de salas de controle de reatores e outras instalagdes
industriais;

Implantagac do Laboratério de Metrologia de Radiagdo Beta € X no
CDTN:;

Conclusdo do Laboratério de Radioprote¢ao Ambiental do CRCN-CO;
Implantagdo do Laboratéric de Lasers Compactos de Altissima
Poténcia no Centro de Lasers e Aplicagdes (CLA) do IPEN;

Realizagao de licitagdo para aquisicdo e instalagdo de um acelerador

ciclotron para pesquisa e producdo de radiofarmacos de meia vida
curta, no CDTN.

Dificuldades:

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para o atendimento completo
das demandas da agio.

Perspectivas:

Implantagdo de um Centro de Tecnologia Mineral, no IEN, com vistas
ao atendimento da crescente demanda do pais por pesquisas na area
de mineragédo, em especial no que se refere aos minerais de interesse
para a inddstria nuclear;

implantagdo de uma unidade de produgdo de radiofarmacos de meia
vida curta no CDTN, até dezembro de 2007.

1.4.3. Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos Radioativos (Agao 2464)

Resultados:
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Reforma parcial em todos os depoésitos intermediarios de rejeitos da
CNEN;

Preparagéo do depdésito de rejeitos do CRCN-NE para ser um depdsito
intermediario;

Estudo de viabilidade para a constru¢édo do depésito definitivo para os
rejeitos radioativos das Usinas de Angra 1,2 e 3,

Descentralizagédo do processo de recolhimento de rejeitos radioativos;

Definicdo de uma Politica Nacional de Gerenciamento de Rejeitos
Radioativos;



Elabora¢do de um Programa Nacional de Gerenciamento de Rejeitos
Radioativos.

Dificuldades:

Dificuldades reiativas as defini¢cdes que envolvem a construgdo de
depésitos finais de rejeitos radioativos no pals.

Licenciamento ambiental de depésitos finais.

Falta de recursos especificos para projeto de implantagido de depdésitos
finais.

Perspectivas:

Implementacdo da Politica Nacional de Gerenciamentc de Rejeitos
Radioativos;

Implementacdo dos objetivos e metas do Programa Nacional de
Gerenciamento de Rejeitos Radioativos;

Construgao e operagao do deposito final de rejeitos radioativos gerados
nas usinas nucleares de Angra,;

Definigdo do depésito final de rejeitos radioativos para rejeitos gerados
em outras instalagdes nucleares que nao sejam as usinas nucleares;
Criagdo de uma empresa para gerenciar a operagao dos depoésitos
finais de rejeitos radioativos.

I.4.4. Produgéo de Substincias Radioativas para a Area Médica (Agio 2478)

Resultados:

Pleno atendimento da demanda nacional por radiofarmacos, que
representou em 2006 a realizagdo de aproximadamente 3 milhdes de
procedimentos meédicos. Este resultado encontra-se detalhado nos
relatérios do IPEN e do IEN, fornecedores exclusivos de radiofarmacos
no pais.

Dificuldades:

Nao adequacadc da atividade produtiva a estrutura autarquica, em
especial quanto as restricdes da Lei 8666 de 6 de julho de 1994.

Perspectivas:

Criagéo da Empresa Brasileira de Radiofarmacos - EBR, com o objetivo
de absorver todas as atividades da DPD/CNEN referentes a produgao e
comercializagao de radiofarmacos.

17



11.4.5. Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos e Servigos
Tecnolégicos (Acao 2961)

Resultados:

Ampliagao no escopo de atendimento proporcionado pela CNEN, tendo
como resultado o crescimento da receita oriunda de recursos proprios.

Dificuldades:

Dificuldades em aprovar o aumento dos tetos orgamentarios referentes
a recursos proprios.

Perspectivas:

Implantacdo do Sistema de Gestdo da Inovagdo da CNEN, com base
na Lei da Inovagao.

1.4.6. Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em
Aplicagdes das Radiagdes lonizantes (Agao 6833)

18

Resultados:

Desenvolvimento de um nuimero consideravel de tecnologias,
processos € métodos para as areas de energia, salde, industria,
agricultura, meio ambiente, rejeitos radioativos e seguranca
operacional. Estes resultados estdo apresentados por meio de
indicadores de desempenho nos relatérios especificos de cada unidade,;
Participacdo nas seguintes iniciativas internacionais referentes ao
desenvolvimento de sistemas nucleares inovadores: International
Reactor Innovative and Secure (IRIS), coordenado pela Westinghouse,
e International Project on Innovative Nuclear Reactors and Fuel Cycles
(INPRO), coordenado pela Agéncia internacional de Energia Atémica
(AIEA);

¢ Definigdo da solugao para o estoque de sédio metalico do IEN;

» Projeto do Sistema de Gestao da Inovagao da CNEN e elaboragéo da
Instru¢do Normativa regulamentando a sua implantagio, com base na
Lei da Inovacéo;

¢ Manutengao da Edigdo da Revista Brasileira de P&D.

Dificuldades:

Necessidade da revisdo da politica para o setor nuclear brasileiro e dos
objetivos e metas para o curto, médio e longo prazo;
Necessidade de formagéao de recursos humanos especializados;



Perspectivas:

Aprovacdo pelo Governo Federal da Revisdo do Programa Nuclear
Brasileiro;

implementacéo do Sistema de Gestdo da Inovagédo da CNEN;

Efetivar a transferéncia do estoque de sédio metalico do IEN para a
Franca (Metaux Especiaux);

P&D de novos radiofarmacos;

P&D em tecnologias avangadas para sistemas inovadores referentes a
fissdo e fusdo nucleares;

P&D em novos materiais € nanotecnologia para aplicagdes nas areas
nuclear e correiatas;

P&D de novas aplicagdes de irradiadores em medicina, na inddstria e
na agricultura;

P&D de novos combustiveis para reatores de pesquisa;

Consolidacdo de um Centro de Exceléncia de P&D em rejeitos
radioativos, no CDTN,;

Regularizar o passivo resultante das atividades desativadas do ciclo do
combustivel nuclear do IPEN, promovendo a recuperagio e o
reaproveitamento de prédios e instalagdes;

Concluir a andlise de viabilidade do projeto de irradiagéo de alimentos
em Petrolina;

Buscar mecanismos para melhoria de funcionamento dos féruns de
P&D e do Conselho Técnico-Cientifico (CTC);

I.4.7. Formagio Especializada em C&T na Area Nuclear (Agio 2B32)

Resultados:

Efetivagdo do Conselho de Ensino da CNEN;

Revisdo da Norma da CNEN referente & Concesséo de Bolsas no Pais;
Instituicio de programa regular de concesséo de bolsas de mestrado e
doutorado pela CNEN aberto a todos os cursos de pés-graduagiao do
pais credenciados pela CAPES. Como resultado do primeiro edital
foram concedidas 19 bolsas de mestrado e 6 de doutorado.

Dificuldades:

Necessidade de maiores recursos especificos para as reunifes do
Conselho de Ensino.

Perspectivas:

Aprovagado pelo Governo Federal da Revisdo do Programa Nuclear
Brasileiro;

Dar continuidade ao programa de concessdc de bolsas pela CNEN
para mestrado e doutorado;

Implantar um programa de concesséo de bolsas de péds-doutoramento,
a ser executado nas unidades da CNEN,;

Estabelecer a Politica de Ensino da CNEN;

Ampliagao do corpo de consultores ad-hoc.
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ll. RADIOPROTEGAO E SEGURANGA NUCLEAR

lll.1. Apresentacao

A Diretoria de Radioprotecéo e Seguranga Nuclear (DRS) compete orientar,
coordenar, normalizar e supervisionar a execugdo de todas as atividades de
licenciamento, de fiscalizagao, de autorizagdo, segurancga nuclear, radioprotegao,
emergéncias radiologicas, gerenciamento de rejeitos radioativos, salvaguardas,
controle e protegcdo fisica de materiais nucleares, minerais estratégicos e
equipamentos especificos.

As ac¢des da CNEN em licenciamento e controle de instalagdes nucleares e
radiativas, radioprotegédo e seguranga nuclear abrangem todo o territério nacional
e sdo executadas pelas varias unidades subordinadas a DRS. A DRS possui
atualmente em seu quadro técnico 462 servidores, com o seguinte perfil
apresentado nas figuras I1l.1 e I11.2.

Médio ‘
24%

H Superior '
B Médio

Superior ‘
76%

]

Fig. lll.1 — Distribuicao de servidores da DRS por escolaridade

Doutores ‘

30%

Especializado
‘ 33%

B Mestres

‘ B Doutores ‘
O Especializado ‘

Mestres
37%

Fig. lll.2 — Distribuigcao de servidores da DRS de nivel superior pof
titulagao
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As principais atribuicdes da DRS sao:

O licenciamento e o controle de instalagdes nucleares e radiativas
(instalagdes médicas, industriais e de pesquisa);

A analise de seguranca e radioproteciao de instalagées minero-industriais;

O controle do comércio de minérios de interesse nuclear € minérios com
uranio e tério associados;

A regulamentacéo e o controle do transporte de materiais radioativos;

A regulamentacdo e o controle das atividades de geréncia de rejeitos
radioativos no pais, inclusive do tratamento e armazenamento de rejeitos
radioativos;

A certificacdo dos institutos da CNEN com relagdo aos requisitos de
seguranca e protecao;

O estabelecimento de normas e regulamentos;
A verificagcdo da protecao fisica de unidades operacionais da area nuclear,

A certificagdo de pessoal (operadores de reatores, supervisores de
radioprotecdo, operadores de radiografia industrial, responsaveis por
instalagGes abertas, pessoas fisicas em instalagbes radiativas) e de érgéos
de supervisdo técnica independente;

O controle do material nuclear existente no pais, através da verificagao de
sed inventario e de suas transferéncias.

O controle de fontes radioativas existentes no pais;
O atendimento a emergéncias nucleares e radioldgicas;

A radioprotegao, dosimetria e metrologia das radiagées ionizantes.

A estrutura da DRS ¢é apresentada na figura Ill.3.
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DRS

ASTEC AESN
[ [ I I |
IRD DIMAP DINOR COSAP LAPOC DIREJ
[ |
CGRC CGMmI
|
[ ]
| ]
CODRE CODIN DIAMP DIAPI

DRS - Diretoria de Radioprotegao e Seguranga Nuclear

IRD - Instituto de Radioprotegao e Dosimetria

ASTEC - Assessoria Técnica

AESN - Assessoria Estratégica de Seguranga Nuclear

DIMAP - Divisao de Matérias Primas e Minerais

DINOR - Divisdo de Normas

COSAP - Coordenagao de Salvaguardas e Protegao Fisica
LAPOC - Laboratério de Pogos de Caldas

DIREJ - Divisdo de Rejeitos Radioativos

CGRC - Coordenagao Geral de Reatores e Ciclo do Combustivel
CODRE - Coordenacao de Reatores

CODIN - Coordenagao de Instalagdes Nucleares

CGMI - Coordenagao Geral de Instalagoes Médicas e Industriais
DIAMP - Divisdo de Aplicagdes Médicas

DIAPI - Divisdo de Aplicagdes Industriais

Figura lll.3 - Organograma da DRS.

A Coordenagao-Geral de Reatores e Ciclo do Combustivel (CGRC)
coordena a execucao das atividades de licenciamento e controle de instalagbes
nucleares, verifica o cumprimento das normas de radioprotecdo e seguranca
nuclear e coordena as atividades de inspecao regulatéria. A CGRC também
realiza, através da CODRE, o licenciamento de operadores de reatores de

poténcia e de pesquisa. A CGRC €& composta da CODRE, CODIN, DIFOR,
DIANG, DICAE e ESRES.

Os atos de licenciamento de instalagbes nucleares estdo relacionados na
figura 111.4.
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DESCOMISSIONAMENTO

AUTORIZACAO PARA OPERACAO INICIAL

LICENCA PARA CONSTRUGCAO

APROVACAO DE LOCAL

Atos de licenciamento nuclear CNEN-NE-1.04/2002
Figura 1.4 - Atos de Licenciamento

A Coordenacio Geral de Instalagdes Médicas e Industriais (CGMI) compete
coordenar e conduzir as atividades de fiscalizagao, de controle e de concesséao de
autorizagdes relativas as instalagdes radiativas, controlar e inventariar as fontes
de radiagcdo no pais, participar da execugao do programa de inspegdes
regulatérias em instalagdes radiativas e conduzir os processos de certificagao da
qualificagcao e registro de pessoal dessas instalagbes. A CGMI é composta pela
Divisdo de Aplicagbes Médicas e Pesquisa (DIAMP), Divisao de Aplicagdes
Industriais (DIAPI) e do escritério da CNEN em Porto Alegre (ESPOA), criado
para dar suporte a todas as atividades da DRS na regido sul. Os atos do
licenciamento de instalagbes radiativas sao: aprovagao prévia, licenga de
construgao, autorizagao para aquisicao de material radioativo, e autorizagao para
operagao.

A Divisao de Matérias Primas e Minerais (DIMAP) controla as atividades
relacionadas ao comeércio de concentrados de minérios nucleares, minérios de
interesse nuclear, minerais e minérios com uranio e toério associados, seus
concentrados, produtos e subprodutos, além de coordenar as atividades
relacionadas a seguranga e radioprotecao de instalagbes que trabalham com
minérios apresentando uranio e tério associados.

A Divisao de Rejeitos Radioativos (DIREJ) conduz os processos de
avaliagao de seguranga da geréncia de rejeitos das instalagbes nucleares,
radiativas e minero-industriais, incluindo a fiscalizagcao de depédsitos de rejeitos
radioativos, e avalia a seguranga no transporte de materiais nucleares e
radiativos, além de controlar a movimentagao de compostos nucleares e outros de
interesse para a industria nuclear.

O Laboratério de Pogos de Caldas (LAPOC) atua diretamente nas agdes

regulatérias de instalagdes nucleares, dando suporte as questdes envolvidas com
a seguranca dos processos operacionais destas. Desenvolve, ainda, pesquisas
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experimentais, principalmente na area de rejeitos radioativos, para aquisi¢ao de
subsidios técnicos, necessarios na analise de documentos para emissdo de
pareceres técnicos e inspegdes das instalagdes controladas. Realiza também as
analises quimicas e radiométricas de elementos estaveis e radioativos de
amostras provenientes de inspeg¢des regulatorias.

A Coordenagdo de Salvaguardas e Protegdo Fisica (COSAP) é
responsavel pelos aspectos de licenciamento e controle referentes a utilizagdo de
material nuclear (salvaguardas) e a protegao fisica de unidades operacionais da
area nuclear. Ela também & responsavel pelo cumprimento dos compromissos de
salvaguardas do Brasil junto a Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA) e
a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais
Nucleares (ABACC). A COSAP &, ainda, o ponto de contato do Brasil junto a AIEA
para assuntos de trafico ilicito de materiais nucleares e/ou radioativos.

Adicionalmente, essas Coordenag¢des Gerais e unidades propbéem e
participam da elaboragao e revisdo de normas, posicdes regulatérias e
regulamentos técnicos sobre radioprote¢do e seguranga nucleares, sob a
coordenagao da Divisao de Normas {(DINOR), e ainda atendem a emergéncias
nucleares e radiolégicas.

As atividades de licenciamento sao atividades rotineiras nas quais se
verifica 0 cumprimento de normas de seguranga e de protecdo radioloégica As
instalagbes nucleares, médicas, industriais e de pesquisa sdo mantidas sob
controle atravées da emissdo de licenga com prazo de validade, opgao de
suspensao e até cancelamento em caso de falta grave contra a seguranga.

1.2 Principais Resultados

* Renovagac da Autorizagao de Operacido Inicial (AOl) das seguintes
instalagdes nucleares: Usina Nuclear Angra Il; Fabrica de Combustivel Nuclear
(FCN) - Reconversdo e Pastilhas, em Resende, RJ, ambas da INB;
Laboratério de Enriquecimento Isotdpico (LE!) e Usina de Demonstragéo
(USIDE) do Centro Tecnologico da Marinha em S&o Paulo (CTMSP) e
Unidade de Concentrado de Uranio (URA) da iNB, em Caetité;

¢ Concedida a AOI da FCN - Enriquecimento da INB, em Resende, RJ, para a
primeira cascata do médulo I,

¢ Negociacdo de Acordo de Aplicagdo de Salvaguardas Regionais (ABACC) e
Internacionais (AIEA) na Planta de Enriquecimento da INB em Resende;

o Publicagdo da nova Norma CNEN-NN-3.01 - “Direlrizes Basicas de Prote¢do
Radiolégica”, em janeiro de 2006. Esta norma reflete as recomendacgdes
internacionais para garantir a seguranga das fontes radioativas e a protecéo
de pessoas contra os riscos da radiag&o ionizante.

+ Publicagdo da Norma CNEN-NE-4.01 — “Controle de instalagbes minero-
industriais®, que estabelece os requisitos de seguranca e radioprotegéo para
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as atividades industriais que concentram uranio e fou téric no processo, em
- 2005.

e Revisdo da Norma NN-1.01 - “Licenciamentoc de operadores de reatores
nucleares”

¢ Implantagdo do Sistema de Instalagées Radiativas (SIR), que &€ um novo
sistema informatizado para controle do licenciamento de instalagdes médicas,
industriais e de pesquisa;

» Modernizagao do Laboratério de Salvaguardas (LASAL) e aperfeicoamento da
capacitacado de seus funcionarios que possibilitou a realizagdo de medidas de
materiais nucleares com qualidade compativel com os critérios
internacionalmente adotados, fato evidenciado pelos éxitos alcangados em
programas de intercomparacédo laboratorial organizados por instituicbes da

Franga, Estados Unidos e pela ABACC, de cuja rede analitica o LASAL é
membro.

o Insercido do Laboratéric de Pogos de Caldas (LAPOC) no ALMERA
(“Analytical Laboratories for the Measurement of Environmental Radioactivity”),
rede mundial de laboratérios analiticos para fornecer suporte a AIEA em caso
de acidentes radiolégicos e nucleares;

+ Harmonizagio regulatéria no pais sobre o transporte de materiais radioativos,
em andamento (juntamente com o IBAMA e outros 6rgaos);

¢ Missdo da AIEA na area de licenciamento de instalagdes radiativas: RaSSIA.
¢ Modernizagao do sistema normativo da CNEN/DRS

¢ Realizagdo de exames de certificagdo para cerca de 300 profissionais por ano.
As atividades de certificacdo de pessoas tiveram grande avango, buscando a
adequacado a norma ABNT NBR 17024 - “Avaliagdo da conformidade —
Requisitos gerais para organismos que realizam certificagdo de pessoas”.

¢ Organizagdo do ENIR 2005, o primeiro evento nacional para disseminar a
informacéo regulatéria e ouvir os licenciados para melhorar sua atuagao na
area de licenciamento, em 2005.

I1l.3. Indicadores Técnicos

A seguir sdo mostrados alguns indicadores das unidades da DRS na sede
da CNEN. As instalagdes nucleares e radiativas sob controle regulatério da CNEN
sdo apresentadas na tabela Ill.1. Nota-se o continuc aumento do nimero de
instalagées radiativas. Em todas as instalagées sao realizadas inspegdes
periodicamente (tabela 111.2).
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Tabela lll.1 — Niumero de instalagdes sob controle da CNEN

Itens Numero de in 0

2004 2005 2006

Instalagdes radiativas 3.383 3.495 3.562
Reatores nucleares e unidades 9 9 9

sob controle da Coordenacao de
Reatores
InstalagGes nucleares do ciclo do 13 13 13
combustivel @

@ Nao incluidas as instalagbes da CNEN.

Tabela Ill.2 — Inspegdes realizadas

" 2006 (ate
INSTALACAO 2004 2005
setembro)
Instalagées radiativas @ © 408 420 391
Reatores (CNAAA I II,(I(!)I, reatores 31 42 35
de pesquisa)
Instalagées d'o cu(g}lo do 49 25 30
combustivel
Instalagdes. minero-industriais 13 9 6
Amostrag_ens em lotes de minérios 79 96 67
destinados a exportacao
Geréncia de rejeitos radioativos 19 24 28
Total'® 599 616 557

@ Em 2005 o indice de fiscalizagdo das instalagbes radiativas (Inspecdes

programadas/Inspegdes realizadas foi de 0,968 e o Indice de Despesa com Deslocamento
foi de R$ 542,89/inspecao realizada.

® Em 2003 foram realizadas 383 inspecdes das 424 programadas.
) Em adig&o as inspegdes residentes de Angra dos Reis, Caetité e Resende. Por exemplo,
de 2005 a 2006, foram realizadas 910 inspe¢bes de rotina em sala de controle dos reatores

nucleares que geraram a mesma quantidade de Relatérios de Atividade de Situagdo
Operacional - RASO.

“ Nao estao contabilizadas aqui as inspegdes de salvaguardas e protegéo fisica.

Além de realizar inspe¢des, a DRS controla as instalagbes atraves de
avaliagées de relatérios de seguranga e de relatdrios de atividades. De 2004 a
2006, a DRS elaborou 411 Pareceres Técnicos advindos destas avaliagoes.
A tabela 1ll.3 apresenta o numero de pareceres técnicos emitidos pelas suas
unidades desde 2004. O parecer & fundamentado em argumentos técnicos que
especificam niveis de desempenho de seguranga e protegdo a serem atingidos.
Ele baseia-se no julgamento do conjunto de requisitos estabelecidos em normas.

26



Tabela Ill.3 — Pareceres técnicos emitidos.

——— 2006 (até
Coordenagao /Divisdo 2004 2005 setembro)
CODRE 73 63 75
CODIN 12 16 AL
DIREJ 34 43 41
LAPOC 8 10 13
DIMAP 3 0 0

Com base na conformidade com os regulamentos técnicos de seguranga, a

Tabela I1l.4 — Autorizagbes concedidas®®

CNEN emite licengas e autorizagdes, conforme detalhado na tabela I11.4.

ciclo do combustivel

TIPO 2004 2005 :eotgfn(:rtg)
Para utilizagcao de fontes de radiagao 544 572 o567
Autorizagcdes concedidas na area de controle do 1108 1.270 970
comeércio mineral ' '
Transporte de materiais radioativos 66 32 14
Certificado de Aprovagéo Especial de transporte v 5 7
de material radioativo
Operadores de reator (licencas) 11 11 6
Operadores de reator (renovagdes de licenga) 48 53 68
Supervisores de radioprote¢ao em instalagoes
radiativas (inclusive registro de pessoa fisica) 2120 8728 T-HE8
Supervisores de radioprotegcao em reatores e 24 22 24

(E)]

N&o estdo incluidas aqui as autorizagbes para operago de instalagdes nucleares. Ver abaixo.

Os indicadores da area de controle de material nuclear e protecao fisica sao

apresentados na tabela I11.5.
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Tabela lll.5 - Controle de materiais nucleares e protegao fisica

TIPO 2004 | 2005 | 2006*
Relatérios de Contabilidade de Material Nuclear 225 257 246
Pareceres Técnicos de Protecao Fisica 3 9 12
Relatérios de Fiscalizacao de Protecao Fisica 4 7 7
Inspecgdes de Salvaguardas e Protecao Fisica 63 81 63
Esforco de Inspecao de Salvaguardas e Protegao Fisica
(inspetor-dia) 293 305 217
Amostras retiradas em inspecdes de salvaguardas 8 11 11
Determinagdes em amostras retiradas 80 112 108
Participacao e representacao do Brasi/CNEN em
cursos e eventos de salvaguardas e protecao fisica 273 462 126

(pessoa-dia)

* Até novembro de 2006

lll.4. Perspectivas

e Solucao de pendéncias condicionantes para Autorizagao para Operacgéao Inicial
(AOI) e Autorizagao para Operagao Permanente(AOP), em Angra Il;

e Realizacdo da avaliagao peridédica de seguranga relacionada com a troca de

geradores de vapor, em Angra |;

e Conclusao do processo de licenciamento das seguintes instalagées: Unidade
de Concentrado de Uranio de Caetité, BA; Unidade de Concentrado de Uranio
de Santa Quitéria, CE; e das seguintes unidades do Centro Tecnologico da

Marinha em Sao Paulo (CTMSP): LABGENE, LABMAT, UCQP, USEXA;

¢ Implementagao de inspegbes em instalagdes de pesquisa e radioimunoensaio.

¢ Implementagao do sistema informatizado

de

controle

de

importagao/exportagdo de fontes e equipamentos geradores de radiagdes

ionizantes:

e |dentificacdo de todas as fontes em desuso no Brasil para consideragdo

quanto a repatriagao ou outro destino.

* Adequacao do sistema de controle de importagao e exportagdo de fontes aos
requisitos do Code of Conduct on the Safety and Security of Radioactive

Sources;

e Implantagao do sistema automatizado de contabilidade de materiais nucleares

em todas instalagdes nucleares;

e Conclusdo da automatizagdo do processo de licenciamento e controle das

instalagdes radiativas

e Publicagdo de normas sobre commodities, descomissionamento, selegdo de
locais para a deposicao de rejeitos de alto nivel, avaliagdo de seguranga de

repositorios.
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Revisdo das normas de Transporte de Matenais Radioativos (NN-5.01),

‘geréncia de rejeitos (NN-6.05), Licenciamento de Instalagbes Radiativas (NN-

6.02) e Protegéo Fisica de Unidades Operacionais da Area Nuclear (NE-2.01).

implantacdo de um programa de treinamento de 6rgacs publicos e privados
(ex. IBAMA, portos, aeroportos e policia rodoviaria federal) nas areas de
transporte de material radioativo e geréncia de rejeitos;

Fortalecimento do Programa de Geréncia de Rejeitos Radioativos (PROGER)
para instituigbes de pesquisa;

Harmonizacao das normas brasileiras referentes ao transporie de materiais
radioativos;

Conclusdao da certificagdo do Centro de Combustivel Nuclear ¢ Centro de
Radiofarmacia, ambos do IPEN,;

Concluséao da certificag@o dos institutos da CNEN;

lI1.5. Dificuldades

O retorno dos recursos provenientes da Taxa de Licenciamento e Controle
(TLC) somente ocorre no final de dezembro, ndo permitindo um dispéndio
adequado.

Numero de inspetores ainda insuficiente. O concurso publico de 2004 atendeu
parcialmente a demanda por recursos humanos da area de licenciamento e
controle.

Inexisténcia de regulamentagdo do regime de sobreaviso para garantir a
atuagao de equipes especializadas no atendimento a emergéncias a qualquer
momento.

29



IV. GESTAO INSTITUCIONAL

IV.1. Apresentagao

A Diretoria de Gestao Institucional (DGI) compete planejar, coordenar e
supervisionar as atividades relativas as areas de organizagdo e modernizagao
administrativa, de inovagdo de processos de administragdo; de gestdao de
pessoas; de tecnologia da informagao; de documentacdo e informacgao técnica,
cientifica e administrativa; de execucdo orgamentaria e de administragao
financeira e contabil; além de assegurar a infra-estrutura necessaria as atividades

de seguranga nuclear e de pesquisa e desenvolvimento da CNEN". (Decreto n°
5.667/06)

Compete ainda a DGI administrar a Unidade Central da CNEN (Sede) e o
Escritorio de Brasilia (ESBRA).

IV.1.1. Estrutura

A estrutura da Diretoria de Gestao Institucional (DGI) € composta de trés
Coordenagdes-Gerais (Administracdo e Logistica, Ciéncia e Tecnologia da
Informacédo, e Recursos Humanos), uma Coordenacdo (Gestdo da Sede e
Distritos) e um Escritorio (Brasilia), conforme mostra a Figura IV.1.

COORDENAGAO DE T
GESTAO DA SEDEE ESCRITORIO DE
DISTRITOS I 7] BRASILIA
(COGES) (ESBRA)
[ D ’L
COORDENA COORDENAGAO-GERAL
DE mum@%ﬂ?ﬁﬁ" COORDENAGAO-GERAL DE CIENCIAE
LOGISTICA DE RECURSOS TECNOLOGIA DA
HUMANOS INFORMAGAO
(CGAL) (CGRH) (CGTI)

Figura IV.1 — Estrutura da DGI
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IV.1.2. Recursos Humanos

A DGI conta com 180 servidores, conforme mostra a Tabela IV.1. Além
desses servidores, ha ainda quatro funcionarios das Industrias Nucleares do
Brasil (INB) e um funcionario da Nuclebras Equipamentos Pesados (NUCLEP)
cedidos para a CNEN.

Tabela IV.1 — Quantitativo de servidores da DGI.

CARGO QUANTITATIVO
Pesquisador 3
Tecnologista 36
Analista 55
Técnico 4
Assistente 78
Outros 4
TOTAL 180

20 2%

O Pesquisador

@ Tecnologista
E Analista

B Técnico

O Assistente
'O0utros

43%

2%

Figura IV.2 — Distribuicao dos servidores da DGI por cargo.

IV.2. Areas de Atuagio

A Diretoria de Gestédo Institucional (DGI) possui trés grandes areas de
coordenacdo de agbes corporativas na area de Gestédo, representadas na
estrutura da Figura IV.1 por trés Coordenagdes-Gerais: (i) Administracdo e
Logistica; (ii) Ciéncia e Tecnologia da Informagéo e; (iii) Recursos Humanos. A
execugdo das atividades técnico-administrativas no ambito da Sede, dos Distritos
e dos Escritorios que ndo tém autonomia administrativa é realizada pela
Coordenacao de Gestao da Sede e Distritos (COGES). Ao Escritorio de Brasilia
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(ESBRA) compete representar a CNEN, regionalmente, junto a 6rgaos federais e
distritais; prestar apoio administrativo a Diregao da CNEN, bem como ¢ apoio nas
acoes relacionadas com a inspe¢ao e controle.

IV.2.1. Administragédo e Logistica

A Coordenagao-Geral de Administragdo e Logistica compete formular e
acompanhar a implantagao de politicas e diretrizes corporativas relativas as areas
de administragéo e logistica; propor e estabelecer normas gerais e especificas de
operacionalizagao e de avaliagdo, bem como dos procedimentos que constituem
as rotinas e sistemas no ambito de sua competéncia, aplicadas as Unidades
Administrativas da CNEN; promover a difusdo de praticas e procedimentos,
visando a meihoria do desempenho organizacional; analisar, compatibilizar,
consolidar e verificar as informag¢des das Unidades, bem como o cumprimento
das orientagBes dos 6rgaos de controle interno e externo; € preparar documentos
de registro e divulgacao de resultados contabeis e financeiros, sob a forma de
relatérios, pareceres, demonstrativos, balangos, balancetes e outros informes.

IV.2.2. Ciéncia e Tecnologia da Informagao

A Coordenagao-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informagdo compete
formular € acompanhar a implantacdo de politicas e diretrizes corporativas
relativas as areas de ciéncia e tecnologia da informacéao; formular e propor a
politica de gestdo da informagéo e do conhecimento e estabelecer diretrizes,
normas e procedimentos que orientem e disciplinem a utilizacdo dos recursos
relacionados a tecnologia da informagdo; formular, coordenar, apoiar e
acompanhar a aplicagdc e 0 gerenciamento da politica de seguranga da
informagac digital, apoiar @ acompanhar a implantagéo de servigos, sistemas de
informagao, de assisténcia técnica e de investimentos em infra-estrutura de
tecnologia da informagéo; coordenar e viabilizar a implementacao de servigos de
informacgao e documentacéo técnico-cientificas; prestar suporte ao intercambio de
informagdes técnico-cientificas no ambito nacional e internacional; e coordenar e
orientar o armazenamento e organizagao das informagdes técnico-cientificas.

1V.2.3. Recursos Humanos

A Coordenagao-Geral de Recursos Humanos compete formular e
acompanhar a implantagdo de politicas e diretrizes corporativas de recursos
humanos; supervisionar e controlar a execu¢ao de atividades relacionadas a
gestao de recursos humanos em conformidade com a legislagéo vigente; controlar
a estrutura dos cargos e o orcamento de pessoal; coordenar e supervisionar 0s
métodos de avaliagdo de desempenho e de competéncias; promover a
capacitagdo e o desenvolvimento dos servidores; promover a formagido de
profissionais para o setor nuclear brasileiro; promover e coordenar o Programa de
Saude Ocupacional da CNEN e de assisténcia a saude dos servidores ‘e
dependentes; e promover programas de beneficios.
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IV.2.4. Gestido da Sede e Distritos

A Coordenagédo de Gestao da Sede e Distritos (COGES) compete pianejar,

coordenar e supervisionar as atividades operacionais de tecnologia da
informacgao, de infra-estrutura e logistica, de execugdo orgamentaria, de
administracao financeira e contabil, de gestdo de pessoas e de suprimentos da
Unidade Central (Sede), Distritos e Escritérios da CNEN.

IV.3. Resultados

Os resultados obtidos no periodo compreendido entre 2003 e 2006 estao

apresentados a seguir, sob os seguintes aspectos: (a) realizagbes, (b) formagéo e
treinamento; (¢) pontos fortes; e (d) dificuldades encontradas.

IV. 3.1. Realizagdes (2003-2006)

IV.3.1.1. Melhoria e Modernizagao da Gestao

Formulagéo das Diretrizes de Gestao

o Consolidar a atuagao corporativa

o Melhorar a comunicagéo interna

o Implantar gestao pela qualidade

o Ofimizar a gestao de recursos
Reestruturagdo administrativa da DGI
Revisao de contratos e processos administrativos
Reviséo e elaboragdo do Regimento Interno
Criacéo da area de Gestao de Convénios
implantagao de Suprimento de Fundos mediante Cartido de Pagamentos do
Governo Federal (CPGF)
Implantagdo dos Critérios para Inscrigdo no Cadastro Informativoe de
Créditos Nao-Quitados do Servigo Publico Federal (CADIN)
Revisao e adequagdo dos contratos de fornecimento de energia elétrica
das Unidades da CNEN
Atualizagdo do Plano Institucional de Obras da CNEN
Elaboragéo e execug¢do do Plano de Obras Emergenciais da Sede
Implantacéo do Programa de Capacitagao de Servidores
Criagdo da Comissdo Permanente de Sindicidncia e Processo
Administrativo Disciplinar
Implantagdo do Programa de Valorizacdo dos Servidores Aposentados
“P6s-CNEN — O Elo Continua”
Elaboracao e revisdo de documentos normativos

o Registro, Apuragao e Controle de Freqiiéncia
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IV.3.1.2. Desenvolvimento e implantagao de sistemas de apoio a area de
Segurang¢a Nuclear

- Sistema de Apoic a Contabilidade Nuclear e Salvaguardas

- Sistema de Informagées sobre Instalagées Radiativas (SIR)

- Sistema de Registro de Doses (SRD})

- Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED) e Controle de
Fluxo de Processos de Trabalho (workflow)

Iv.3.1.3. Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de apoio a gestao
técnica e administrativa

- Implantagao do Sistema de Concessac de Diarias e Passagens (SCDP)

- Implantagao do SIAFI Gerencial

- Implantag¢ao do Sistema Integrado de Telefonia (RNP — VolP4all)

- Elaboragéo do projeto para aquisi¢do e implantagao de Sistema de Gestéo
Integrada de Almoxarifado, Compras, Patriménic Imobiliario € Mobiliario,
nas Unidades da CNEN;

- Sistema de Gestao de Energia Elétrica

- Sistema de Gestao de Pessoas (RHfacil)

- Sistema de Gestao do Plano Médico

- Sistema de Videoconferéncia

IV.3.1.4. Melhoria da Infra-Estrutura

- Modernizag&o da infra-estrutura computacional
- Modernizacao da frota de veiculos
- Recuperacgao das instalagoes fisicas

IV.3.1.5. Atividades de Rotina

- 500 atendimentos ambulatoriais
- 300 atendimentos odontolégicos

IV.3.2. Formagéao e Treinamento (2002-2006)

IV.3.2.1. Iniciacao Cientifica (IC})

Até 2002, a unica Unidade da CNEN participante do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) era o IPEN, que tinha cota de
39 bolsas. A partir de 2003, o Programa foi ampliado para os demais Centros e
Institutos, tendo o CNPq concedido um acréscimo de 20 bolsas, totalizando 59
bolsas. Em 2004, foi criado o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica da
CNEN (PROBIC) que, por intermédio de um convénio firmado com o CNPq,
permitiu que a CNEN ampliasse a oferta de bolsas de IC utilizando sua propria
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dotagdo orgamentaria. Nesse ano, o CNPg aumentou a cota do PIBIC de 59 para
69 bolsas e a CNEN implementou mais 30 bolsas com recursos do PROBIC. Em
2005, foi mantida a cota PROBIC de 30 bolsas e o CNPq ampliou a cota PIBIC
para 79 bolsas. Em 2006, a cota PROBIC foi ampliada para 45 bolsas e o CNPq
aumentou a cota PIBIC para 94 bolsas. No periodo 2002-2006, houve uma
ampliagao da cota PIBIC em 141%, sendo que com a implantagao do PROBIC, foi
possivel alcangar uma relagao de um bolsista de IC para cada trés servidores
habilitados para orientar tais bolsistas. As bolsas de IC sao anuais, sendo
implementadas de agosto a julho. No periodo 2002 a 2006, o programa de IC
implementou 445 bolsas, sendo que a CNEN investiu cerca de R$ 340.000,00. A
Tabela IV.2 mostra a evolugao quantitativa do Programa de IC na CNEN.

Tabela IV.2 — Bolsas de Iniciagao Cientifica.

UNIDADE 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL
CDTN 0 8 14 19 31 72
CRCN-NE 0 2 3 4 6 15
IEN 0 4 7 11 13 35
IPEN 39 39 56 56 68 258
IRD 0 6 19 19 21 65
TOTAL 39 59 99 109 139 445
ICUSTO ANUAL (R$)| 0,00 0,00 [86.943,60|86.943,60(162.000,00(335.887,20)
IBOLSAS CNEN 0 0 30 30 45 105

A Tabela IV.3 apresenta a evolugao da participagao de bolsistas de IC nos
Seminarios Anuais de Avaliagao do Programa de Iniciagcao Cientifica de 2004 a

2006.

Tabela IV.3 - Participagao no Seminario Anual de | C (2004-2006).

2004 2005 2006
Trabalhos Apresentados 35 48 68
Bolsistas Inscritos 48 61 97
Total de Bolsistas 99 109 139
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IV.3.2.2. Programa de Capacitagiao Institucional (PCI)

O Programa de Capacitagao Institucional (PCl) foi criado pelo MCT em maio
de 1996 com o objetivo de estabelecer procedimentos para o processo de
concessao de cotas de bolsas de fomento tecnolégico no Pais e no exterior, de
forma a tornar viavel a agregagdo temporaria de especialistas para implementagao
de projetos especificos do MCT e suas entidades vinculadas. A CNEN somente
ingressou no PClI em agosto de 2001. O Projeto Institucional que ampara a
concessao das cotas é bienal, sendo que cada instituicdo é contemplada com uma
dotagéo (cota) de doze meses, correspondendo ao periodo de 1° de maio a 30 de
abril. As modalidades de bolsas concedidas sdo as seguintes: Iniciagdo Tecnolégica
Industrial (ITl), Desenvolvimento Tecnolégico Industrial (DTI), Bolsa de Estagio no
Pais (BEP), Bolsa de Estagio no Exterior (BSP), Especialista Visitante de Longa
Duragao (EV) e Bolsa de Especialista Visitante (BEV). De 2002 até 2006, a CNEN
implementou 336 bolsas PCl, a um custo para o MCT de aproximadamente R$
3.000.000,00. A Tabela IV.4 mostra a distribuicdo das bolsas PCIl por 6rgdo do
biénio 2002/03 ao biénio 2006/07.

Tabela IV.4 — Bolsas do Programa de Capacitagao Institucional.

ORGAO 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL
CDTN 11 5 12 7 7 42
CGPA 0 1 0 0 0 1
CGTI 0 0 0 0 0 0
CRCN-NE 0 0 7 2 3 12
DG 0 0 6 2 3 11
DPD 2 1 8 5 3 19
DRS 10 10 10 11 6 47
ESBRA 0 1 0 0 0 1
IEN 12 5 14 6 5 42
IPEN 16 9 9 8 10 52
IRD 30 13 15 11 10 79
LAPOC 4 3 8 3 12 30

TOTAL 85 48 89 55 59 336
DOTACAO (R$) [351.362,00/351.000,00/636.000,00/640.000,00750.000,002.728.362,00)
[EXECUCAO (R$)[680.484,00/524.437,00/519.832,00[595.534,007721.000,00]3.041.287,00|
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IV.3.2.3. Pés-Graduacao

A CNEN tem por atribuicao legal apoiar a formagao de recursos humanos
para o setor nuclear. Assim, a CNEN tem concedido bolsas de pos-graduagao a
alunos de diversas instituicdes de ensino superior nas seguintes modalidades:
Aperfeicoamento/Especializagao, Nivelamento, Mestrado, Doutorado, Pos-
Doutorado e Desenvolvimento Tecnoldgico. Essas bolsas sdo concedidas
preferencialmente a alunos de programas de pds-graduagao em ciéncias e
técnicas nucleares ou de areas correlatas de interesse da CNEN. Desde 2003,
observa-se um crescimento da concessdo de bolsas de mestrado, devido a
implantagdo de cursos de mestrado nos Centros e Institutos da CNEN (CDTN,
IEN e IRD). Em 2006, foi publicado um Edital para a concessao de 6 bolsas de
doutorado e 19 bolsas de mestrado onde puderam concorrer alunos de todo o
Pais. Desde 2002, a CNEN concedeu 188 bolsas de poés-graduagao, tendo
investido cerca de R$ 1.300.000,00, conforme mostra a Tabela IV.5.

Tabela IV.5 — Bolsas de Pés-Graduagao.

MODALIDADE 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL
Aperfeicoamento/Especializacao 4 4 3 1 0 12
Nivelamento 0 19 0 0 0 19
[Mestrado 10 25 29 33 43 140
IDoutorado 4 1 1 1 7 14
IP6s-Doutorado 1 0 0 0 0 1
Desenvolvimento Tecnologico 2 0 0 0 0 2
TOTAL 21 49 33 35 50 188
ICUSTO ANUAL 129.233,88/158.867,15(265.653,66{256.426,51451.563,16(1.261.744,36

IV.3.2.4. Treinamento Continuado

Tabela IV.6 — Indicadores do treinamento continuado de servidores
(2003-2006).

INDICADORES 2003 2004 2005 2006(*)
Servidores Capacitados 287 409 545 311
Eventos de Capacitacao 100 94 105 82
ICarga Horaria 9.147 3.148 2.698 2.199
[Custo Anual (R$) 111.183,55 | 166.724,81 | 276.871,97 | 183.922 37
[Custo per Capita (R$) 387,39 407,64 508,02 591,39
[Custo por Evento (R$) 1.111,83 1.773,67 2.636,87 2.242 95

(*) Até outubro



IV.3.2.5. Titulagao

Tabela IV.7 — Evolugio da titulagio dos servidores (2002-2006)®.

TITULAGAO 2002 2003 2004 2005 2006
DOUTORADO 339 389 396 443 484
MESTRADO 488 480 494 231 468

“ESPECIALIZA(;AO 1652 1619 1613 1660 1602

(a) Dados extraidos do SIAPE, referente a servidores ativos e cedidos da folha de dezembro de
cada ano. Os dados de 2006 correspondem ao més de outubro.

IV.3.3. Pontos Fortes (2003-2006)

Institutos;

IV.3.4. Dificuldades Encontradas (2003-2006)

- Falta de sistema de gestdo orgcamentaria;

Empenho e dedicagao dos servidores;
Criagao da Coordenagao de Gestao da Sede e Distritos (COGES);
Recuperacao do Orgamento de Gestao;

Contratacao de novos servidores por concurso publico;

Aumento do apoio das areas de infra-estrutura e compras dos Centros e

Recursos de Fundos Setoriais para recuperacao da infra-estrutura;

Liquidagao da divida do PLAM/CNEN com os credenciados do Rio de Janeiro
e de Sao Paulo;

Melhoria das instalages da area de gestdo do PLAM-CNEN/RJ;

Melhoria do processo de gestdo do PLAM-CNEN/RJ;

- Heterogeneidade de procedimentos das areas de Gestao;

- Comunicacgéo interna deficiente;
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V.4

Prazos curtos estabelecidos pela Procuradoria Federal e Auditoria Interna
para respostas as solicitagdes encaminhadas as areas de Gestao,

Restricbes orcamentarias para manutencdo dos servigos existentes e
aquisigdes;

Falta de recursos orgamentarios para execugdo do Plano Institucional de
Obras da CNEN,;

Quadro reduzido de servidores;

Falta de integragao das areas administrativas e de infra-estrutura dos Centros
e Institutos;

Dificuldade de implementacao de um Plano Diretor de Investimentos;
Reduzido espago fisico,

. Perspectivas

Melhoria dos processos de Gestdo (gestdo pela qualidade, logistica,
suprimentos, recursos humanos, administragdc orgcamentaria e financeira,
sistema de gestéo integrada de almoxarifado, patriménio € compras);

Melhoria da Infra-Estrutura fisica (ambientes de trabalho, equipamentos e
recursos materiais, fundos setoriais de infra-estrutura, sistemas
computacionais, sistemas de comunicagdo de dados, voz € imagens,
manuten¢éo e recuperagdo predial, sistemas de seguranca e controle de
acesso);

Melhoria dos processos de Capacitagdo (estagios, bolsas de estudos,
treinamento continuado, Programa de Capacitagao Institucional);

Melhoria da gestdo do Plano de Assisténcia Médica (fundo de reserva,
recadastramento dos beneficiarios, sistema informatizado, revisdo da rede
credenciada, estudo atuarial, médico da familia);

Aumento da integracdo e intercambio das areas de Gestdo das Unidades
(Foruns de Gestao);

implantagdo de programas de Salde Ocupacional e Assisténcia Social
(aposentadorias, doengas crénicas);

Implantagao dos projetos de Politica de Seguranga da Informagio,
Datacenter, Sala Cofre, Cabeamento Estruturado e Ambiente de Opera¢des
de Rede;

Implantacéo continua de projetos de sistemas e equipamentos que visem a
redugdo do consumo de energia elétrica, 4gua e telefonia na CNEN;
Realizagao de Concurso Publico.
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V. ASSUNTOS INTERNACIONAIS

V.1. Apresentagao

A energia nuclear, por suas nitidas caracteristicas estratégicas, confere as
suas atividades implicagdes técnicas, politicas, econdmicas e diplomaticas de
repercussao internacional. Por tal razdo, atuam em estreita colaboracdo a
Coordenagao-Geral de Assuntos Internacionais (CGAI) da CNEN e o Ministério das
Relagtes Exteriores (MRE), em particular através de seu Departamento de
Organismos Internacionais (DOI) e Divisdo de Desarmamento e Transferéncia de
Tecnologias Sensiveis (DDS), com vistas a representagédo internacional do Brasil nos
féruns internacionais afetos a energia nuclear.

A CNEN, por meio da CGAI, assessora o MRE quanto aos aspectos técnicos
dos temas nucleares de forma a subsidiar 0 posicionamento politico-diplomatico do
Pais nos organismos internacionais que atuam na area nuclear, dentre 0s quais
destacam-se a Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA), o Grupo de
Supridores Nucleares (NSG) e a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e
Controle de Materiais Nucleares (ABACC), além de avalizar tecnicamente relagbes
bilaterais envolvendo a tecnologia nuclear.

V.1.1. Agenda multilateral da energia nuclear do Brasil

Em termos multilaterais, a AIEA € o principal organismo internacional na area
nuclear. O Brasil & membro fundador da AIEA e tem atuagiao destacada nos seus
féruns politicos e técnicos. A AIEA conta com duas instancias de tomada de decisao:
a Junta de Governadores (Board of Govemors) e a Conferéncia Geral (General
Conference). A Junta de Governadores € integrada por trinta e cinco paises-
membros, de acordo com critérios de distribuicdo geografica e desenvolvimento
nuclear, sendo o Brasil um de seus integrantes. No ambito da Junta de
Governadores delibera-se sobre temas relevantes tais como Salvaguardas,
Seguranga Nuclear, Aplicacdo das Técnicas Nucleares, Energia Nuclear,
Cooperacgao Técnica e Orcamento. A Conferéncia Geral é o forum do qual participam
todos os Estados-membros da AIEA, em reunido anual sempre no més de setembro.
A atuac¢ao do Brasil tanto na Junta de Governadores quanto na Conferéncia Geral
conta com a atuagdo coordenada do Iltamaraty e da CNEN. Adicionaimente, no
ambito da AIEA o Brasil também tem atuagido técnica destacada através da
participa¢ac de seus especialistas nos principais Comités Técnicos e Grupos de
Trabalho nas areas mencionadas.

No que concerne a cooperagao técnica, a CNEN é a instituicdo que representa

o Brasil junto ao Departamento de Cooperagdo Técnica da AIEA e coordena a
execugdo do Programa de Cooperagdo Técnica desse organismo interpacional no
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Brasil. Esse Programa constitui-se tanto num mecanismo efetivo de apoio ao
desenvolvimento tecnolégico quanto num excelente instrumento para a formagao e
aprimoramento de recursos humanos especializados na area nuclear. Com respeito
ao desenvolvimento tecnologico, envolve recursos de mais de um milhdo de dolares
anuais e beneficia ndo somente a CNEN e seus Institutos como também outras
instituigdes nucleares brasileiras, universidades federais e estaduais. Com respeito a
formacdo de recursos humanos, anualmente mais de uma centena de especialistas
brasileiros realizam visitas cientificas e estagios em instituicdes estrangeiras e
participam de cursos e workshops com apoio financeiro desse Programa.

Finalmente, a CNEN é responsavel pela execugdo das a¢des necessarias
para assegurar o cumprimento pelo Pais dos compromissos internacionais
assumidos com a assinatura de tratados, convengdes e acordos na area nuclear.
Dentre estes, destacam-se o Tratado de Nao-Proliferagdo de Armas Nucleares
(TNP), o Tratado de Tiateloico, as Convengbes de Pronta Notificacio e Assisténcia
em caso de Acidentes Nucleares e Emergéncias Radiolégicas, de Seguranca
Nuclear, Protecao Fisica dos Materiais Nucleares e de Gerenciamento Seguro de
Combustivel Nuclear Usado e Rejeitos Radioativos, e o Acordo Quadripartite (Brasil,
Argentina, ABACC e AIEA) para a Aplicagdo de Salvaguardas Nucleares. Esses
instrumentos juridicos referem-se tanto ao desarmamento e a nao-proliferagéo
nucleares quanto a seguranga das atividades nucleares no Pais.

V.1.2. Agenda Bilateral: o status da cooperagao com a Argentina e os demais
Acordos

Além da estreita coordenagao no que se refere as salvaguardas nucleares,
através da Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais
Nucleares (ABACC), ambos os governos mantém canal de didlogo, desde meados
da década de 80, através do “Comité Permanente Brasil-Argentina sobre Politica
Nuclear” no qual sdo discutidos aspectos técnicos e politicos da energia nuclear com
vistas a avaliagdo da possibilidade de ado¢ao de posicionamento comum por ambos
0s governos em questdes abordadas em foruns internacionais. A CNEN tem assento
tanto na Comisséo da ABACC quanto no Comité Permanente.

Também no nivel bilateral, o Brasil mantém acordos sobre os usos pacificos
da energia nuclear, tendo a CNEN como principal instituicdo interveniente, com cerca
de 30 paises. Dentre esses acordos, destacam-se os acordos do Brasil com a
Alemanha, Canada, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Franca e Russia, e os
acordos da CNEN com instituicbes equivalentes de alguns desses paises: instituto
de Seguranga de Reatores Nucleares (GRS) da Alemanha, Conselho de Seguranga
Nuclear (CNSC) do Canada, Conselho de Seguranga Nuclear (CSN) da Espanha,
Comissdo Reguladora Nuclear (NRC) e Departamento de Energia (DOE) dos
Estados Unidos e Comissao de Energia Atdmica (CEA) da Franga. Observe-se que
cabe a CNEN a coordenacéo técnica da implementagao dos acordos mencionados.
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V.2. Realizagdes: 2003-2006

Conclusdo das negociagdes com a AIEA e ABACC do enfoque de salvaguardas
para toda a planta de enriquecimento isotépico da INB, em Resende.

Entrada em vigor de acordos de cooperagdo nos usos pacificos da energia
nuclear com o Chile, com a Francga e a Coréia do Sul.

Entrada em vigor do Acordo Regional de Cooperagédo para a Promocgao da
Ciéncia e da Tecnologia Nucleares na América Latina e no Caribe (ARCAL) e da
Convengdo Conjunta sobre o Gerenciamenio Seguro de Combustivel Nuclear
Usado e dos Rejeitos Radioativosr.

Desenvolvimento de 21 projetos de cooperacgao técnica nacionais e 66 regionais
e inter-regionais em tecnologias nucleares, envolvendo recursos da AIEA de
cerca de US$ 4.200.000 (guatro milhdes e duzentos mil délares) utilizados na
aquisicdo de equipamentos, na vinda de peritos ao Brasil e na capacitagio de
245 brasileiros no exterior por meio de bolsas e visitas cientificas.

Implementagao de medidas para aumentar a transparéncia e a eficiéncia do
programa de cooperagéao técnica com o desenvolvimento e a implantagéo de
procedimentos para a distribuicao de bolsas e visitas cientificas no exterior e para
a vinda de peritos estrangeiros ao Brasil, dentro do Projeto “Desenvolvimento de
Recursos Humanos e Suporte a Tecnologia Nuclear”, e o estabelecimento de

nova metodologia para a convocagao e analise dos projetos a serem submetidos
a AlEA.

V.3. Perspectivas

O estabelecimento de iniciativas internacionais para o desenvolvimento de
sistemas nucleares para a geragédo de energia elétrica baseados em conceitos
inovadores e o surgimento de novas aplicagées da energia nuclear na medicina,
industria, agricultura e protecao ao meio ambiente demonstram a necessidade de

assinar acordos de cooperagdo especificos ou incrementar a execu¢do dos
acordos existentes.

A eventual negociagdo do Protocolo Adicional ac Acordo Quadripartite para a
Aplicagcdo de Salvaguardas, cujo modelo foi aprovado pela Junta de
Governadores da AIEA em 1997 com a finalidade de fortalecer o sistema
internacional de salvaguardas, pela sua abrangéncia e intrusividade, devera ser
muito dificil e complexa e demandara consultas prévias com as partes
interessadas no Brasil além de Argentina e ABACC. A CNEN participa da
coordenacao dessas consultas e negociagdes.
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VI. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

Dentre as principais realizagdes, no periodo de 2003 a 2006, destaca-se:

A formulagao e implementacdo do novo Sistema de Plano de Trabalho — SIPLAT
e de sua nova verséo, com a inclusao dos madulos de reformulagédo orgamentaria
e acompanhamento fisico. Com concepgéao, desenvolvimento e implementagéo
iniciados em 2003, o SIPLAT tem sido utilizado como ferramenta basica de
planejamento das atividades e projetos da CNEN. Alem de auxiliar os processos
de programagao e acompanhamento, o sistema tem subsidiado a elaboragao das
propostas or¢amentarias apresentadas ao Ministério, uma vez que tem como um
de seus resultados a vinculacdo de recursos orgamentarios a um plano de
trabalho detalhado em projetos e atividades relacionadas a resultados
especificos, atestando o planejamento criterioso dos recursos pleiteados.

Foram elaborados estudos para a criagdo da Empresa Brasileira de
Radiofarmacos — EBR, cuja flexibilidade na gestdo permitira a ampliagao da
producdo de radioisétopos e radiofarmacos no pais. Temporariamente suspenso,
o detalhamento do projeto esta sendo revisto com base nas discussdes internas
realizadas.

Novos mecanismos de controle foram adotados a fim de otimizar os resultados da
execugido orgamentaria, que passou a ser acompanhada de forma mais
detalhada e dinamica, visando identificar gargalos de execugdo, permitindo a

correcaoc oportuna de desvios no cronograma de execugao orgcamentaria da
Instituicao.

Foi criado, em 2006, o Sistema de Gestao da Inovagéo, que dota a instituigdo de
mecanismos necessarios para a implementacido e a operacionalizacdo dos
incentivos a inovagao cientifica e tecnoldgica, nos termos da Lei de Inovagéo. Por
meio deste Sistema, a Instituigdo estara em condi¢des de aplicar os incentivos da
referida Lei em suas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos,
processos e servigos tecnolégicos para o setor nuclear nas areas de produgao de
energia e de aplicagSes das radiagbes ionizantes na saude, indudstria, agricultura
e meio ambiente.
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VIi. COMUNICACAO SOCIAL

Vil.1 Apresentagio

O setor de comunicagio da Comiss&o Nacional de Energia Nuclear tem suas
atividades reunidas na Coordenagdo de Comunicagdo Social (COCOM). As
mudang¢as implementadas nos dltimos anos e intensificadas em 2005 e 2006 tém
permitido que um numero cada vez maior de pessoas conhega o trabalho da CNEN.

A CNEN participa de todos os grandes eventos envolvendo a area nuclear e
outras afins. Hoje, os mais importantes encontros profissionais, feiras de negécios e
seminarios tém presenca constante do setor de comunicagdo da CNEN. A equipe
treinada para atendimento ao publico nesses eventos conta com uma estrutura que
inclui banners, maquetes, equipamentos e produtos para exposi¢ao, entre outros
materiais de divulgagao. Foi o caminho encontrado para tornar a CNEN e suas
atividades cada vez mais conhecidas pela populagao.

Com esse mesmo objetivo, o contato com veiculos de imprensa foi
intensificado. Atualmente ha profissionais com formagao especifica para atendimento
a jornalistas. A troca de informagdes se da tanto pela iniciativa dos veiculos de
imprensa como por parte da CNEN, que produz e envia noticias sobre as suas
realizagdes.

Todos esses processos estdo descentralizados ja que ha profissionais de
comunicagdo em quatro das unidades da CNEN (CDTN, IEN, CRCN-NE, IPEN).
Além de cuidarem diretamente da demanda por informagdes de suas unidades, eles -
elaboram informativos para o publico externo. A comunicagdo com os servidores
ocorre pela intranet, publicagdes internas, e-mails e quadros de aviso.

CNEN 50 anos - Na area de comunicag@o o ano de 2006 foi marcado pela
comemorag¢do do cinguentenario da instituicio e por um resgate da historia de
energia nuclear no Brasil com destaque para a atuagdo da CNEN. A solenidade
comemorativa dos 50 anos, realizada dia 30 de Novembro no Rio de Janeiro, reuniu
representantes das principais instituicdes cientificas do Pais, servidores e ex-
servidores da CNEN e de outras unidades do setor nuclear, pesquisadores de
diferentes areas, politicos e diversas autoridades. Na ocasido foram langados o
documentario “CNEN 50 anos — A histéria da energia nuclear no Brasil”, produgao
conjunta das areas de comunicagdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e
da CNEN com depoimentos de figuras de destague na area em diversas épocas,; o
livro “A Opgédo Nuclear - 50 anos rumo & autonomia”, publicagdo que resultou de uma
parceria da CNEN com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST); e a
exposicao fotografica “Brasil rumo a autonomia nuclear”, outro resultado da parceria
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CNEN/MAST, que reuniu imagens de momentos relevantes na histéria da energia
nuclear no Brasil.

VIl.2. Realizagoes

1 — Publicagdes, material promocional, trabalhos audiovisuais e outros itens
Sede - Livro Opgdo Nuclear — 50 anos rumo & autonomia
(2006); —
- Relatoério de Atividades 2003/2006;
- Exposicédo fotografica Brasil rumo a autonomia nuclear
_ (2006); — :
- Video CNEN 50 anos — a histéria da energia nuclear no
Brasil (2006); ~—
- CNEN em Foco, relatério de atividades 2003-2005;
- Reformulagdo do jogo eletrénico Interagdo Nuclear
(2005},
- Elaboragdo de video promocional apresentando o setor
nuclear brasileiro (2008),
- Gravagéo de CD com depcimentos de personalidades
do setor nuclear brasileiro (2006);
- Agquisi¢do de painel articulado apresentando a CNEN e a
distribuicdo de suas unidades no Brasil (2006);
- Implementa¢ao do projeto de sinalizagdo da Sede da
CNEN (2006);
- Confecgao de agendas executivas da CNEN (2005, 2006
e 2007);
- Confecgao de pastas e canetas com logomarca da
CNEN para eventos institucionais;

CDTN - Ponto Informativo (Jornal tipo mural disponibilizado
em locais estratégicos dentro do Instituto);

- CDTNuclear (jornal com periodicidade trimestral);

- CDTNoticias (publico interno);

- Folder institucional em versao inglés e portugués

(20086).
IPEN - Orbita Ipen , jornal com peridiocidade bimestral;
- Portal IPEN;
- Painéis de Avisos Institucionais.
CRCN-NE -Comunicado ASCOM para publico interno (2005);

-CRCN em pauta, boletim impresso (2006).
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- — Atendimento a imprensa

Sede - 137 veiculos atendidos;(2006) -
- 14 releases divulgados (2006)
CDTN imagem do CDTN (2005/2006):

- 23 releases divulgados;

- Jornais de instituicao de ensino 6
- Jornais impressos: 13

- Revista: 5

- Folder de divulgacgao: 3

- Boletim eletrdnico: 14

- Website: 15

-TV’s: 14

- Emissoras de radio: 8

IPEN Imagem do IPEN (2003/2006):
- Jornalfrevista: 237

-TV's: 56

- Radio: 12

- Internet; 237

IEN - Inser¢des na midia (2003/2006):
- provocadas (42), espontaneas (17)

CRCN-NE - radios: 4 (2005/2006)

- Tv's: 4 (2005/2006)

- Tv universitaria: 1 (2005/2006)
- Jornais: 8 (2005/2006)

. Um sistema de clipping adequado permitiria methor avaliagdo do trabalho realizado. Atualmente, a pesquisa das
matérias divulgada é realizada pelo setor de comunicagdo. A impossibilidade de acesso i versio eletrdnica de
jornais pela auséncia de assinatura impede uma cobertura adequada das matérias divulgadas.

3 - Participagao em eventos

Sede 33 eventos externos (2003/2006)
39 eventos internos (2003/2006)
CDTN 21 eventos, entre internos e externos (2005/2006)
IPEN 120 participacdes em eventos e/ou workshops (2003/2006)
IEN 20 participagdes em eventos (2003/2006)
CRCN-NE 05 participacdes (2003/2006)

46



VIIl. AUDITORIA INTERNA

O periodo 2002 a 2006 foi caracterizado por agbes voltadas a modernizagéo e
atualizacdo dos padrdes de trabalho utilizados, compreendendo, principalmente, a
revisdo dos papéis de trabalho e procedimentos de campo adotados, além do
estabelecimento de critérios de amostragem adequados as especificidades das
Unidades e areas auditadas.

As melhorias realizadas sobre os processos de trabalho visaram a centralizagéo do
foco das auditorias sobre as perspectivas dos riscos impeditivos ao alcance dos
objetivos institucionais, teste da eficacia dos controles internos e das vias adotadas
pela gestdo para mitigar os riscos. Isso faciliiou sobremaneira a adequagéo da
Auditoria Interna aos novos requerimentos da legislagao em vigor, sobretudo aqueles
advindos da Portaria CGU n° 3, de 05.01.06, a qual aprovou a Norma de Execucgao
n° 1, de mesma data.

Outro fato que merece destague no periodo, diz respeito ao fortalecimento da
interagdo com a Controladoria Geral da Unido e com o Tribunal de Contas da Unido,
notadamente a partir dos trabalhos desenvolvidos no dmbito do Comité Técnico de
Auditoria — CTA. Este Comité que foi instituido pelo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia — MCT possibilitou a integracao das atividades de auditoria, por meio de

acbes voltadas a troca de experiéncias, atualizagao e aperfeicoamento de
conhecimentos técnicos.
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