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Mensagem do
Presidente

Mais do que um Relatério de Gestdo, este documento traz em
suas paginas a marca de muita supera¢do. Nao ha como relatar tudo o
que aconteceu em 2020 sem refletir o esfor¢co de cada um dos servidores
e colaboradores da Comissdao Nacional de Energia Nuclear (CNEN), para,
de repente, se adaptar e reprogramar a rota e as rotinas.

Mesmo frente a incertezas nunca imaginadas, foi preciso
descobrir novas formas para se reorganizar, implantar novos hdbitos
pessoais e de trabalho, enquanto nos solidarizavamos com as dificuldades
dos que estavam préximos.

Perdemos colaboradores, que levaram consigo ndo sé seu conhecimento e dedicacdo, mas
principalmente um pouco de cada um dos que compartilharam suas rotinas e conquistas. Deixamos aqui,
novamente, nossa solidariedade aos amigos e familiares de cada um deles, ao tempo que agradecemos
pela recuperagdo de outros tantos que passaram por momentos muito dificeis e sairam vitoriosos.

Entretanto, é preciso lembrar que tempos nebulosos também nos fortalecem!

Sem duvida continuamos a aprender - muito mais rapido - e a valorizar mais as pequenas coisas,
gue antes pareciam banais. Também aprendemos que a tecnologia, bem utilizada, pode nos fazer mais
proximos e viabilizar o trabalho remoto de boa parte das atividades. Desde margo de 2020, as areas de
Gestdo e Tecnologia da Informacgdo da CNEN e de todas as suas 16 unidades vém atuando para integrar
virtualmente a maioria dos trabalhadores, permitindo a continuidade da prestacao dos diversos servicos
essenciais para a sociedade.

O atendimento ao cidadado continuou a ser realizado e por novas formas digitalizadas de acesso. A
CNEN se destacou no programa de Transformagdo Digital, sendo responsdvel por cerca de 50% dos
servicos transformados e disponibilizados para a sociedade pelo seu ministério supervisor, o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI). No escopo do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do
Estado (TransformaGov), a CNEN aprovou o Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional
(PGT), visando maior eficiéncia organizacional, e promoveu a migra¢do do site para o novo padrdo do
Governo Federal. Também foi instituido o Comité Interno de Governanca (CIG) para auxiliar a alta
administracdo na implementacdo e manutencdo de processos, estruturas e mecanismos de Governanca
para melhoria do desempenho institucional.

Apesar de ainda haver muito a fazer nesse sentido, alguns nimeros demonstram o exercicio que
vem sendo efetivado para ouvir e atender melhor a sociedade, além de aperfeicoar nossas funcdes: foram
recebidas mais de 69.000 mensagens por diversos sistemas de atendimento ao cidadao e divulgadas cerca
de 1.322 mensagens sobre atividades da CNEN e de suas unidades em diversos canais e midias sociais.

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento conseguiu expandir a sinergia entre suas Unidades
Técnico-Cientificas (UTC), otimizando esforcos e recursos. Foi necessaria intensa articulacdo com diversas
instituicGes para contornar problemas logisticos e manter, por exemplo, a producdo e o fornecimento dos
radiofarmacos. Neste ponto, o empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB) é fundamental
para autonomia nacional da producdo dessas substancias que salvam vidas e que atendem a demanda
social. Para isso, a CNEN tem efetivado articulacdes junto a esferas governamentais e ao Comité de
Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB). O mesmo tem sido feito em relacdo a
implantagdo do Repositdrio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel (RBMN), e ao Laboratério de Fusdo Nuclear,
entre outros importantes projetos.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Os resultados apresentados neste Relatério indicam uma expressiva producao de conhecimento
nas UTC, mas também apontam que ainda ha muito a evoluir para traduzi-la em tecnologia e inovac¢do. Boa
parte do impacto negativo deve-se a continuada perda de pessoal técnico-administrativo, em todos os
niveis, sem reposicdo, seja por concurso ou outros meios, bem como a continua reducdao do orcamento
institucional.

Esta ndo é uma prerrogativa da area de P&D, pois atinge toda a Instituicao, que chegou ao fim de
2020 com 1.619 servidores, dos quais praticamente a metade (804) ja com abono de permanéncia, e com
1.646 postos vagos.

A Diretoria de Gestdo Institucional (DGI), responsavel pelas atividades administrativas e de apoio
essenciais ao funcionamento de CNEN, como recursos humanos, licitacdes, contratos, patriménio,
manutencdo das instalacdes, tecnologia da informacdo e comunicacdes, entre outras, tem sido
extremamente impactada por essa reducdo progressiva de pessoal. Mesmo assim, logrou terminar o ano
com significativos avancos na realizacao das suas atribuicdes.

Nessa mesma linha a Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS), apesar do
guantitativo reduzido de pessoal e do cendrio atipico, adequou seus procedimentos de fiscalizacdo e
recursos para suporte as atividades de inspecao regulatdrias, controle de material nuclear e salvaguardas e
preparacdo e resposta a emergéncias nucelares e radiolégicas. A DRS licencia um universo de 6.962
instalacdes, das quais 2.900 ativas e 428 operadores de importacao e exportacao.

Em se tratando de Relagbes Internacionais, 2020 também foi um ano que ratificou o papel exercido
pela CNEN como 6rgdo de enlace entre a Agéncia Internacional de Energia AtOmica e outros organismos
internacionais. Houve intensas ac¢des, seja em intercambio cientifico e tecnoldgico ou em assessoramento
ao MCTI em suas tratativas com diversos paises.

E importante ressaltar que o setor nuclear brasileiro passa por um momento de forte expans3o,
gue demandara o fortalecimento da atual CNEN e da futura Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear
(ANSN), cuja criacdo esta prevista para 2021. A separacdo das funcbes de regulacdo das de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo da atual CNEN exigirda uma reestruturacdo da instituicdo e do préprio setor,
criando um cendrio mais alinhado com o que preconizam as convencdes e 0s organismos internacionais.

Enfim, “garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar tecnologias
na area nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populagdo” foi uma missdo ainda mais desafiadora
para a Comissdao em 2020. A pandemia, como evento disruptivo global, vem for¢cando e acelerando
transformacgdes, que se intensificam no contexto brasileiro e exigem de todos nds ainda mais decisdes
estratégicas, capacidade de adaptagdo e inovagao.

E com orgulho, ent3o, que a CNEN, com o trabalho dedicado de seus colaboradores, pode afirmar
que estd cumprindo sua missdo. Considerando a transparéncia fundamental para o desempenho de suas
funcoes, apresenta este Relatério de Gestdo de 2020 e convida-os a conhecer melhor suas competéncias,
modelagem organizacional, atuagdo, bem como seus principais processos organizacionais e cadeia de valor,
que foram estabelecidos pelo Plano de Orientagbes Estratégicas 2019-2022.

Boa leitural
Paulo Roberto Pertusi

Presidente
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS - UPC

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal, com personalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
InovagBes (MCTI), criada pela Lei n2 4.118/1962, para desenvolver a politica nacional de energia nuclear. Orgdo superior de planejamento, orientagdo, supervisdo e fiscaliza¢gdo, a CNEN
estabelece normas e regulamentos em radioprotecdo e é responsavel por regular, licenciar e fiscalizar a producao e o uso de materiais radioativos no Brasil.

A Instituicdo atua também em pesquisa e desenvolvimento, buscando o uso cada vez mais amplo e seguro das tecnologias nucleares, e seu foco é garantir os beneficios do uso
de materiais radioativos e da energia nuclear a um namero cada vez maior de brasileiros, sempre com seguran¢a no manuseio desses materiais e equipamentos.

Nesse sentido, a atuacdo da Autarquia é sempre pautada pela observancia da sua missdo e visdo, que sdo apresentadas abaixo:

Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar
tecnologias na area nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populacao.

YISO R

Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia
nuclear para atender as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.
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Para o exercicio das suas atribuicdes legais, a CNEN conta com 16 unidades, incluindo seus Institutos de
Pesquisa, Laboratdrios, Representagdes distritais e Escritdrios regionais, que estdo distribuidos por nove estados
brasileiros, sendo sua Sede localizada na cidade do Rio de Janeiro.

Além da Sede, também sdo Unidades Gestoras: o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN),
o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), o Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), o
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), o Centro
Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO) e o Laboratdrio de Pogos de Caldas (LAPOC).

A Figura 1, a seguir, apresenta as localidades no territdrio nacional onde ha unidades da CNEN:

Figura 1 - Distribuicdo geografica das unidades da CNEN no territdrio brasileiro.

Fortaleza/CE
DIFOR
Distrito de Fortaleza

Recife/PE
¢+ CRCN-NE
Centro Regional de
Ciéncias Nucleares
do Nordeste

ONDE ESTAMOS

Caetité/BA
» DICAE
Distrito de Caetité
Brasilia/DF
ESBRA

Rio de Janeiro/RJ
SEDE

¢ IRD

Instituto de
Radioprotecao e
Dosimetria

Escritério de Brasilia

Abadia de Goias/GO

» CRCN-CO
Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Centro Oeste

Belo Horizonte/MG .

CDTN Instituto d_e

Centro de Desenvolvimento da Engenharia

Tecnologia Nuclear Nuclear
Resende/RJ

Pocos de Caldas/MG

— ESRES
% LAPOC

Escritério de Resende

Laboratorio de )

Pocos de Caldas Porto Alegre/RS Angra dos Reis/RJ
* ESPOA = DIANG

Sao Paulo/SP Escritério de Distrito de

IPEN Porto Alegre Angra dos Reis

Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares

Escritério de Sao Paulo

10 Escritério de Iperé foi criado pela Resolucdo CNEN ne 181, de 27 de

Escritério de Ipero ! L - -
P novembro de 2014, porém ainda néo se encontra em operag¢do.

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO

As principais normas que direcionam a atuacdo da Autarquia sdo as Leis n2 6.189/1974 e
n? 7.781/1989. Por meio dessas normas foram definidas as competéncias da CNEN, tais como:
colaborar na formulagao da Politica Nacional de Energia Nuclear; executar as a¢des de pesquisa,
desenvolvimento e promogdao da utilizagdo da energia nuclear para fins pacificos; formar
recursos humanos para o setor nuclear; efetuar o gerenciamento dos rejeitos radioativos;
realizar a¢des de radioprotegdo; produzir radioisétopos; disponibilizar produtos e servigos; e,
regular, licenciar, autorizar, controlar e fiscalizar todas as atividades nucleares.

O papel desempenhado pela CNEN e sua modelagem organizacional sofreram muitas
mudancas desde a década de 60, em fungdo das diversas politicas publicas adotadas pelo Brasil
na area nuclear durante este periodo. A linha do tempo indicada na Figura 2 demonstra as
alteragdes que ocorreram nas fungdes e na modelagem da Instituicdo a partir ano de 1974.

No que se refere as atividades, observa-se que a CNEN passou por dois momentos
distintos. O primeiro, de 1974 a 1988, engloba essencialmente fun¢des de Estado (seguranca
nuclear e colaboragdo para defini¢do de politicas publica na area nuclear) e atividades voltadas
para a sociedade (pesquisa e desenvolvimento e formagdo de recursos humanos).
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O segundo momento tem inicio a partir de 1988 e vai até os dias atuais. Nesse periodo, diversas outras fun¢des foram adicionadas ao rol de suas responsabilidades. S3o elas:
gerenciamento de rejeitos, radioprote¢do, producao de radioisdtopos e radiofarmacos, além do fornecimento de produtos e servigos.

Com isto, além das atividades de Estado e aquelas voltadas para sociedade, a CNEN passou a ter fun¢des direcionadas para o mercado, onde algumas sao monopdlios da Unido e outras

Com relagcdo a modelagem organizacional, observa-se que as Unidades Técnico-Cientificas (UTCs) foram incorporadas a CNEN em momentos diferentes da sua histéria, em fungao das
politicas definidas para o setor. Esta construcdo trouxe para a Instituicdo organizagdes com identidades e culturas préprias, que passaram a atuar de forma sinérgica e perfeitamente integrada,
constituindo, hoje, um complexo organizacional harménico, sob a coordenagao da Administragdo Central da CNEN (Presidéncia e drgaos a ela diretamente ligados, Diretoria de Pesquisa e

Desenvolvimento e Diretoria de Gest3o Institucional).
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« Seguranca
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Z21en ‘{RD
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Figura 2 — Evolugdo das competéncias e modelagem organizacional
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Fonte: CNEN
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual estrutura organizacional da CNEN foi estabelecida pelo Decreto n2 8.886/2016, sendo composta por érgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente (Gabinete e Coordenacgdo
Geral de Assuntos Internacionais); por orgdos seccionais (Auditoria Interna, Procuradoria Federal, Coordenacdao Geral de Planejamento e Avaliagdo e Diretoria de Gestdo Institucional); por érgaos
especificos e singulares (Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear); por Unidades Técnico-Cientificas (Instituto de Radioprotecao e Dosimetria,
Instituto de Engenharia Nuclear, Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear, Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste e Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares) e por 6rgao
colegiado (Comissao Deliberativa).

O organograma atual da Autarquia é apresentado abaixo pela Figura 3:

Figura 3 — Organograma da CNEN
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Fonte: CNEN
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Decreto n? 9.203/2017 define a governanca publica como o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Com base nesse conceito e nas orientagdes do Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi
construido o Modelo de Governanga da CNEN, representado pela Figura 4.

Esse modelo reflete a maneira como os diversos atores da CNEN que atuam nas fungdes de governanga e gestdo se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a dire¢ao
estratégica da Autarquia no cumprimento da sua missdo, na realiza¢do da visdo e na promocdo dos valores institucionais. Em 2020, foi instituido pela Portaria PR/CNEN n2 58, o Comité Interno de
Governancga da CNEN, atendendo a previsdo do Decreto n? 9.203/2017.

Figura 4 — Modelo de governanca da CNEN

sovernanca

Instancias Externas Instancias Internas de Governanga
de Governanga

Instancias Internas de Apoio a
Governanga

Fonte: CNEN
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios da CNEN, apresentado abaixo na Figura 5, evidencia a transformacdo dos insumos disponiveis para a Instituicdo em geracdo de valor para a sociedade brasileira, por meio

da aplicagdo desses recursos nas areas de atuacdo da Autarquia.

NOSSOS INSUMOS

Pessoal Ativo
RS337.856.588,49

Locacao de mao de obra?
R$1.205.165,84

Investimentos®
RS2.417.837,23

Ativo Imobilizado
RS583.069.683,41

Material de consumo*
RS88.966.704,58

Total de Servidores 1.619

2 O parametro considerado foi o mesmo utilizado pelo Painel Raio X (raiox.economia.gov.br) para disponibilizagdo dos dados desse tipo de despesa.

3 Despesas liquidadas.
4 Despesas liquidadas.

APLICADOS AOS PROCESSOS DE

Figura 5 —Modelo de negdcios da CNEN

RESULTAM EM

Radiofarmacos — fornecimento de 18.800.900
mCi, correspondente a 2.083.000 exames e
tratamentos disponibilizados

¢| 481 Artigos em publicagbes

indexadas

8.000 servicos tecnolégicos
prestados

195 profissionais formados

Armazenamento de 880 TBq de rejeitos

6.534 instalacdes radiativas e nucleares
controladas

Fonte: CNEN
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PROCESSOS ORGANIZACIONAIS — CADEIA DE VALOR

Os principais processos da CNEN foram estabelecidos pelo Plano de Orientacdes Estratégicas (POE)®> 2019-2022 e podem ser divididos em quatro grandes areas: macrofuncdes finalisticas da
Instituicdo — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e Radioprotecdo e Seguranca Nuclear; os processos de Atuagdo em Assuntos Internacionais e os processos de Estruturantes e Integrativos. O
modelo representativo da cadeia de valor da CNEN é apresentado a seguir pela Figura 6, na qual sdo identificados os processos e os principais produtos e beneficiarios.

Figura 6 — Cadeia de valor da CNEN
Macroprocesso Produtos Beneficiarios

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Conhecimento, tecnologias, protétipos, processos e patentes

Formagao Especializada para o Setor Nuclear Cursos, bolsas, estagios, programas de pds-graduacdo, iniciagdo cientifica e tecnoldgica

Prestagdo de Servigos Tecnolégicos Tecnologias, protétipos, informagdes técnico-cientificas

Produgdo de Radiois6topos e Radiofarmacos Fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos

Metrologia das Radiagc6es lonizantes PadrGes de referéncia, rastreabilidade, calibragdo de equipamentos
Recebimento, segregacao, classificagdo, inventariado, tratamento, acondicionamento,

Geréncia de Rejeitos Radioativos
transporte

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

Licenciamento de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-

.. - .. .. Pareceres técnicos, relatérios, licengas, autorizagdes, aprovagdes
Industriais e Depdsitos de Rejeitos Radioativos ! ! cas, coes,ap ¢

Fiscalizagdo de Instalagdes Nucleares, Radiativas, Minero-

.. . . . Relatdrios, atas, notificagdes
Industriais e Depdsitos de Rejeitos ¢

Certificagdo de Supervisores de P.ro_tegao Radioldgica e Registro Registros e certificados
de Especialistas

Elaboragao e Revisao de Normas e Instrumentos Regulatorios Normas e instrumentos regulatérios
Negociagcao e Implementacao de Instrumentos Internacionais

Parecer técnico, relatérios, enfoques de salvaguardas.
de Salvaguardas

Controle do estoque estratégico, anuéncias em processos de comércio exterior, cobranga de
ressarcimento por minérios exportados

Defini¢do e Controle de Estoque e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis, Fisseis e Fisseis Especiais

Radioprotecdo e Seguranga Nuclear

Preparagdo e Coordenagao de Resposta a Emergéncias
Nucleares e Radioldgicas

VTV TV IEVIEVITEVIEVI FVIRV SRV SRV SRV v’

Planos e procedimentos para emergéncias, capacitagdo

Cooperacao
. - . . Programa de cooperacao técnica nacional com InstituicOes Governamentais, Comunidade
Internacional Atuacao em Assuntos Internacionais & perag - , ¢ . i T
a AIEA, Representac¢ao do Pais Cientifica, Setor Produtivo
Y,
Processos P d@ . - & Q
rocessos de Planejamento e .
Estruturantes D vi o Jament | Processos de Gestiao de Pessoas Processos de Orgamento e Finangas
e Integrativos esenvolvimento Organizaciona
Y.
5 Disponivel em: http://www.cnen.gov.br/images/cnen/documentos/acesso_a_informacao/Plano-de-Orientacoes-Estrategicas.pdf Fonte: CNEN
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AMBIENTE EXTERNO

Em 2020, identifica-se o seguinte conjunto de varidveis externas significativas, representado na Figura 7: (1) a Flexibilizacdo do Monopdlio da Producdo de Radioisétopos, com a tramitacdao no Congresso
Nacional de uma Proposta de Emenda Constitucional (PEC) que pretende flexibilizar o monopdlio da Unido para a producdo e comercializacdo de radioisétopos de meia-vida superior a 2 (duas) horas; (2) maior
participacdao do mercado privado doméstico no fornecimento de radiofdrmacos, com a implantacdo das Radiofarmdcias Centralizadas; (3) o estabelecimento de uma nova politica governamental para o aumento da
geracdo de energia nucleoelétrica no pais, que pode viabilizar o término da construcio da Unidade Ill da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA (Angra 3) e de outras centrais nucleares; (4) e o projeto de
separagdo das competéncias da CNEN, que visa manter a CNEN como a Autarquia responsavel, no pais, pelas atividades civis de pesquisa, desenvolvimento, formacdo especializada e producdo de bens e servicos, e
criar uma nova Autarquia denominada “Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear” (ANSN), com competéncias regulatdrias (licenciamento e fiscalizagado); e (5) Pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), que afetou a
economia como um todo, impactando todas as atividades médicas e industriais, destinatarias finais dos produtos e servicos fornecidos pela CNEN.

Figura 7 — Ambiente externo

Pandemia do novo
Coronavirus
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CNEN

Nova Politica
Governamental para
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de Energia
Nucleoelétrica

Fonte: CNEN

Impacto no cenario institucional

Tanto a flexibilizagdo do monopdlio quanto a maior participacdo do mercado privado irdo diminuir a
participacdo da CNEN no fornecimento de radiofarmacos. Como consequéncia, a CNEN deve se preparar, de
forma gradual, para concentrar os esforcos e recursos na pesquisa, desenvolvimento e inovacdo de novos
radiofarmacos para a medicina nuclear, de radioisdtopos para outros fins e de novos processos de aplicagdo na
agricultura e meio ambiente.

Todo o conjunto de varidveis externas impactara nas atividades de P&D e na area regulatoria da CNEN. A
abertura e o aumento do mercado privado, sem duvida, serd um fator de inducdo de aumento dos servigos de
medicina nuclear no pais, o que aumentard muito os servicos de licenciamento e fiscalizacdo das instalacGes
radiativas.

O mesmo processo acontecerd com o aumento da geragdo de energia nucleoelétrica no Brasil, o que
demandara um esforco consideravel da CNEN para o licenciamento de novas instalagGes nucleares, incluindo o
ciclo do combustivel nuclear (mineracdo, processamento e enriquecimento de uranio). Ao mesmo tempo, as
instalacGes nucleares de pesquisa (reatores e aceleradores) devem ter sua vida Util estendida em futuro proximo.

A criagdo de uma Autoridade de Seguran¢a Nuclear exigird uma reestruturagao organizacional da CNEN e
do prdprio setor nuclear brasileiro, com um ambiente regulatdrio mais ajustado ao que preconiza as convengdes
€ 0s organismos internacionais.

Finalmente, a pandemia da Covid-19 fez com que varios servicos de medicina nuclear ficassem fechados
por um tempo considerdvel, bem como impediu a prestacdo de servigos tecnolégicos ndo-essenciais. Afetou
ainda a logistica de transporte e, com a desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar, encareceu sobremodo os insumos
para a produgao de radiofdrmacos.

PARTICIPAGAO EM OUTRAS SOCIEDADES

Por meio da Medida Proviséria n2 998, de 12 de setembro de 2020, foram transferidas para a Unido as
acOes de titularidade da Comissdao Nacional de Energia Nuclear representativas do capital social das Industrias
Nucleares do Brasil S.A. e da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. O registro na Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro foi efetivado em 3 de dezembro de 2020, sob os protocolos n® 00-2020/261000-4 e 00-
2020/246841-0, referentes as transferéncias das a¢bes da INB e NUCLEP, respectivamente.

Salienta-se que durante todo o tempo em que as a¢bes das duas empresas estiveram sob a custédia da
CNEN, a autarquia jamais recebeu créditos de dividendos ou qualquer outro valor a elas referentes.

DEFINICAO DOS TEMAS DO RELATORIO INTEGRADO

A definicdo dos temas abordados no Relatério de Gestdo da CNEN de 2020 se deu a partir das
orientagdes normativas do Tribunal de Contas da Unido vigentes para este ano. A Instituicdao pretendeu abordar
prioritariamente os temas mais relevantes que, de fato, impactaram ou possam vir a impactar os resultados
institucionais e, consequentemente, a geragdo de valor para a sociedade.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

O planejamento estratégico da CNEN esta diretamente relacionado com o Plano Plurianual (PPA) — 2020-2023 do
Governo Federal e com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (ENCTI) - 2016-2022, do MCTI, pois a
instituicdo aproveita estes dois momentos para discutir o planejamento de médio prazo.

A Figura 8 representa a estrutura de planejamento institucional, que é dividido em trés dimensdes interligadas:

estratégica, institucional e individual.

Figura 8 — Estrutura de planejamento institucional da CNEN

PROGRAMA PPA
} ENCTI

PLANO DE TRABALHO
DA CNEN

COMPROMISSO DE
TRABALHO ANUAL

Fonte: CNEN

Reator IEA-R1 — IPEN/CNEN
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Na dimensao estratégica sdo definidas as a¢des institucionais para o periodo quadrienal, em consonadncia com o PPA e a ENCTI. O setor nuclear esta dividido dentro do
PPA em trés programas tematicos, e as atividades e projetos da CNEN estdo inseridos dentro do programa 2206 - Politica Nuclear, conforme esquema apresentado pela Figura 9.

Figura 9 — Alinhamento estratégico do setor nuclear
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PPA 2020 - 2023

Fonte: CNEN

Na dimensdo estratégica, o objetivo, metas, e agdes da CNEN, no contexto do PPA para o quadriénio 2020-2023, sdo apresentados a seguir pela Figura 10:
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DIMENSAO ESTRATEGICA: PROGRAMA POLITICA NUCLEAR NO PPA 2020-2023

OBJETIVO DO PROGRAMA

Promover o desenvolvimento
da tecnologia nuclear e suas

aplicacoes, para ampliar a

META E INDICADOR DO
PROGRAMA

e Meta = Reduzir o Indice de
Dependéncia Internacional
em Produtos e Servicos
(IAN), de 0,75 para 0,41.

RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

e Aumentar o fornecimento e
a capacidade de producao
de radioisétopos e
radiofarmacos

Figura 10 - Dimensao estratégica do planejamento - PPA 2020-2023

ACOES ORCAMENTARIAS

e 12P1 - Implantag¢ao do Reator

Multipropdsito Brasileiro

e 13CM — Implantacao do Repositoério

de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel —
RBMN

e 13CN — Implantagao do Laboratodrio

de Fusao Nuclear

e Para 2020, a meta
prevista foi de 0,58

e Resultado da meta em
2020 foi de 0,89*

e Indicador = indice de
Autonomia Nacional em
Produtos e Servicos
Derivados da Tecnologia
Nuclear (IANTN)®.

Protecao radioldgica, social
e ambiental

Pesquisa e desenvolvimento

e 20UW - Seguranca Nuclear,
Controle de Material Nuclear e
Protecao Fisica de Instalacdes

capacidade de oferta de

produtos e servicos, para

da tecnologia nuclear e suas
aplicacdes

e Seguranca Nuclear e
controle de materiais
nucleares

Nucleares e Radiativas

e 20UX — Desenvolvimento da Ciéncia
e da Tecnologia Nucleares

e 215N — Prestagao de Servigos
Tecnoldgicos

e 218E — Armazenamento de Rejeitos
Radiativos e Protecao Radioldgica

e 2478 — Producao e Fornecimento
de Radiofarmacos no Pais

e 2B32 — Formacao Especializada
para o Setor Nuclear

atender a demanda e os
beneficios dos usos pacificos

da energia nuclear e das

radiacoes ionizantes, de forma

segura e sustentavel

Fonte: SIOP

®Detalhamento da avaliagdo do Programa no exercicio de 2020 pode ser acessado clicando aqui.
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A CNEN também participa do Programa 2204 — Brasil na
Fronteira do Conhecimento, de responsabilidade do MCTI, como
Unidade Orgamentaria Responsavel da Acdo 6147 - Cooperac¢do
Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Esse Programa tem
como objetivo otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensao dos
desafios da realidade brasileira.

A implementacdo da Agdo se da por intermédio da participagdo
de representantes institucionais e de profissionais do setor nuclear
brasileiro em atividades, foruns ou eventos internacionais, bem como
através do apoio financeiro a realizacdo de projetos e atividades de
interesse do Pais no setor. Entre as atividades de participacdo, inclui-se
a presidéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica na Area Nuclear para a
América Latina e o Caribe-ARCAL, exercida em regime de rodizio entre
os respectivos paises membros.

Na dimensdo institucional, a CNEN elabora anualmente seu
Plano de Trabalho (PT) com base na estrutura definida pelo PPA,
conforme Figura 11. O Plano de Trabalho é o instrumento que define
todos os projetos e atividades que serdo realizados pela Instituicdo no
exercicio, os resultados esperados e os recursos necessarios. O Plano
de Trabalho é a base para o monitoramento e a avaliacdo dos
resultados institucionais e sua estrutura permite a vinculacdo do
planejamento institucional com o planejamento governamental.

Ainda nesta dimensdo, o Plano de OrientacOes Estratégicas
(POE) da CNEN, estabelece as grandes linhas de orientacdo para as
atividades a serem desenvolvidas pela CNEN no periodo de 2019 a
2022. O documento reflete as propostas apresentadas por grupos de
discussdo formados por especialistas e liderancgas internas, que foram
analisadas e discutidas nas mais diferentes unidades da organizacdo,
levando em consideracdo os desafios do futuro para os diversos
macroprocessos institucionais. Além de manter e ampliar os resultados
obtidos pela CNEN no desenvolvimento das atividades nucleares ao
longo dos anos, o POE 2019-2022 tem por finalidade contribuir para
tornar realidade o compromisso institucional com as diretrizes de
governo e com as necessidades da sociedade brasileira.

Na dimensdo individual é construida a ligagcdo entre a atividade
de cada servidor e as metas institucionais. Cada servidor possui um
compromisso de trabalho, no qual todas as suas atividades sao
relacionadas, necessariamente, com alguma meta institucional. E o
instrumento que permite levantar o desempenho e a contribuicao de
cada servidor da CNEN para o alcance das metas institucionais.

ESTRUTURA DO PLANO DE TRABALHO

PROGRAMA PPA

Figura 11 — Estrutura do plano de trabalho

INDICADOR

OBIJETIVOS

ACAO PPA

ACAO CNEN |

ACAO CNEN |

PRODUTO

ACAO PPA PPA

| |
P/A ‘ P/A | P/A ‘

PRODUTO
CNEN
PRODUTO PRODUTO
PPA CNEN
Fonte: CNEN
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@
APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

Os diversos atores que compdem a estrutura de governang¢a da CNEN, sejam os érgaos
previstos expressamente na estrutura aprovada pelo Decreto n? 8.886/2016, sejam os de apoio
interno a governanca, criados por meio de portarias internas, desempenham suas atividades buscando
apoiar a instituicdo no atingimento dos seus objetivos e no cumprimento da sua missao.

Instancias internas de governanga

Além da Alta Administracdao da CNEN, composta pelo Presidente e pelos titulares da Diretoria
de Pesquisa e Desenvolvimento, Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear e Diretoria de
Gestdo Institucional, cujas competéncias estdo definidas no Decreto n? 8.886/2016, os demais
integrantes da estrutura de governanca da CNEN também tém competéncias definidas pelo mesmo
instrumento ou regulamentos préprios.

A Comissdo Deliberativa é um drgdo colegiado de governanca superior, composto pelo
Presidente, pelos trés diretores da CNEN e por um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes. Sua atuacdo é de cardter estratégico e abrange as competéncias descritas no artigo 14 do
Decreto n.2 8.886/2016.

A Procuradoria Federal junto a CNEN atua como 6érgdo executor da Procuradoria-Geral Federal
e desempenha, dentre outras, atividades de consultoria e assessoramento juridico no ambito da
CNEN, zelando pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados pelos poderes publicos,
sob a orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal.

A Auditoria Interna esta estruturalmente subordinada a Presidéncia da CNEN e atua como
Orgdo seccional. Sua finalidade bdsica é zelar pela regularidade e conformidade dos atos e fatos
administrativos que permeiam as atividades da CNEN e, para tanto, atua como parte integrante do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme Decreto n.2 3.591/2000. Suas
atividades sdo pautadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pela Comissao
Deliberativa da CNEN e pela CGU.

A Coordenacgdo-Geral de Planejamento e Avaliacio (CGPA) coordena o processo de
planejamento e orcamento, acompanha e monitora o desempenho operacional da CNEN, e passou
este ano a responder também pelos assuntos correicionais. Isto porque a Comissdo Deliberativa da
CNEN decidiu, na sua 6552 reunido, em 28 de maio de 2020, criar a Corregedoria da CNEN, no nivel
organizacional de Coordenacdo, a ser vinculada diretamente a Presidéncia. A implementa¢do dessa
decisdo depende de alteracdo no Decreto n2 8.886/2016, que estabelece a Estrutura Regimental da
CNEN e no qual a competéncia correicional estad atribuida a Diretoria de Gestdo Institucional. Dessa
forma, enquanto ndo é possivel implementar esse novo arranjo institucional, as atividades de
corregedoria passaram a ser de competéncia da CGPA, passando a atual Comissdao Permanente de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (COSPAD) a integrar a estrutura daquela
Coordenacdo-Geral.

Essa reestruturacdo exigiu a capacitacdo dos servidores envolvidos, bem como a habilitacao
dos mesmos no sistema CGU PAD, uma vez que a Unica servidora da Se¢do de Correi¢do, na estrutura
até entdo existente, estava prestes a se aposentar. Dessa forma, a reestruturagcdo mencionada exigiu
ainda uma revisao de todos os processos com recomendacdo de instauracdo de procedimentos para
apurar possiveis irregularidades. Foi assim identificada a necessidade de se instaurarem 23
procedimentos, dos quais trés foram instaurados ainda no final de 2020. Espera-se no primeiro
semestre de 2021 haver regularizado o fluxo de procedimentos correicionais, bem como que as

atividades da COSPAD sejam integradas a estrutura da nova Corregedoria. A Coordenacdo-Geral de
Assuntos Internacionais (CGAI) assiste o Presidente da CNEN nos temas técnico-politicos necessarios ao
posicionamento do Pais em fdruns internacionais e no atendimento aos aspectos internacionais relativos
aos usos pacificos da energia nuclear; coordena a negociacdo e acompanha a implementacdo de acordos
e compromissos internacionais nas areas de competéncia da CNEN; além de representar a CNEN junto a
Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA) e a outros organismos internacionais, e junto a
instituicGes nacionais quanto a gestdo e a promocdo de atividades de cooperacdo técnica e intercambio
na area nuclear.

O Gabinete assiste o Presidente da CNEN em sua representac¢do social, politica e institucional,
presta suporte administrativo a alta direcdo da CNEN, inclusive nos processos de solicitacdo de
afastamento do Pais, e apoia a instituicdo em seus processos de governanca.

Sob a sua subordinagdo direta estd a Coordenacdo de Comunicagdo Social (COCOM), que tem
dentre suas competéncias as seguintes: assistir diretamente o Presidente na formulagdo e
implementacdo da politica de comunicagado social e divulgacdo da CNEN, interagir com os veiculos de
comunicagdo nos assuntos do interesse da CNEN; planejar, realizar e participar de eventos de fomento e
divulgacdo da energia nuclear; programar e executar as atividades de cerimonial relacionadas ao
exercicio da presidéncia da CNEN.

Nas 16 unidades da CNEN ha uma ampla rede de canais de contato com o cidaddo, que permite
tanto atender demandas como também realizar a¢Ges espontaneas de divulgacdo e transparéncia.

As oito unidades com menor estrutura sdo distritos e escritorios, que atuam como instrumentos
operacionais da instituicdo. Servicos de telefonia, internet e e-mail estdo disponiveis nestas unidades, o
gue possibilita a interacao com a sociedade.

Na sede da CNEN e em outras sete unidades, as de maior estrutura, essa interacdo é
potencializada pela existéncia de sites proprios na internet: Sede, IPEN, IEN, IRD, CDTN, CRCN-NE, CRCN-
CO e LAPOC. Tal situagdao aumenta consideravelmente o alcance dos canais de comunicagdo com a
sociedade, permitindo a existéncia de variados conteudos digitais, formularios eletrénicos, entre outras
ferramentas para acdes de divulgacdo e transparéncia e para atendimento de demandas do publico em
geral.

Cinco destas unidades possuem setores de comunicacdo estruturados: sede, IPEN, IEN, IRD e
CRCN-NE. O CDTN contrata um servico especializado. Com isso, é possivel uma maior divulgacdo de
atividades e contato com a sociedade através de uma acdo profissional na producdo de conteddo de
divulgacdo (textos, videos, fotos, entre outros), no uso de redes sociais, na assessoria de imprensa,
organizacao de eventos, exposi¢des, entre outras acdes.

No que se refere a sede da CNEN e aos institutos mencionados acima, seguem abaixo as acoes e
dados referentes a interagdo com a sociedade desenvolvidas ao longo do ano de 2020. A pandemia da
Covid-19 afetou estas atividades como ocorreu com todos os segmentos sociais. Causou, por exemplo,
considerdvel reducdo no nimero de eventos presenciais e também nas visitacdes. Em geral, as visitas
recebidas sdo de meses anteriores as restricdes sanitdrias. Quanto aos eventos, os presenciais também
foram, em sua grande maioria, anteriores a pandemia. No restante do ano foram fortemente priorizados
eventos virtuais. No que diz respeito aos atendimentos aos cidadaos por e-mail, os nimeros de 2020 sado
guase o dobro dos de 2019. Resultado da maior necessidade de uso de recursos de internet nas
demandas do dia a dia.

4 Atendimentos aos cidaddos por e-mail (institucional, SAC e sistemas Fale Conosco): 68.876;

v Atendimentos a demandas da imprensa: 77.
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v Divulgagdo de noticias (atividades da CNEN e notas de esclarecimento): 1.322.

v Eventos institucionais, técnicos e de divulgacdo cientifica (organizados, apoiados e participacdo
institucional em eventos externos): 35.

v Visitantes recebidos (grupos de estudantes, pesquisadores, sociedade em geral): 155.

Destaques - De forma integrada, a sede e suas unidades apresentaram as atividades da CNEN e as
aplica¢des da energia nuclear em dois grandes eventos de divulgacdo cientifica do Brasil em 2020: o Més
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MNCTI) e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT).
Estas exposi¢oes foram virtuais, em razdo das restricdes da pandemia, mas serviram adequadamente para
aproximar a CNEN da sociedade em geral de forma bastante direta e foram uma oportunidade para
apresentar pesquisas, produtos, servicos e demais realizacdes da instituicao:

- MNCTI — 10 de outubro, aniversario da CNEN. A programacgdo virtual de divulga¢do da instituicdo
ocorreu das 9 as 19 horas.

Figura 12 - Cartaz da primeira palestra da programagdo da CNEN no MNCTI
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Fonte: COCOM/CNEN

- A CNEN participou também da programacao online da 172 SNCT (17 a 23/10).

- Outra acdo de destaque da drea de comunicacdo da CNEN foi a participacdo na migracdo do site da
instituicdo para o portal Gov.br, com reformulagdo de visual e contetdos.

e-SIC

O Sistema Eletronico do Servigo de Informacgdo ao Cidaddo (e-SIC) estd sob coordenagédo direta do
Gabinete. A atividade conta com um profissional especifico encarregado do atendimento as demandas.
Desde agosto de 2020, o e-SIC da CNEN opera através do canal Fala.BR — Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informagado.

Em 2020, a CNEN recebeu pelo e-SIC 89 pedidos de acesso a informagdo. Todos foram
respondidos. O tempo médio de respostas ficou em 13,6 dias, podendo ser considerada uma boa margem
em relagao aos 20 dias previstos em lei. Também pelo e-SIC foram apresentados 12 recursos, sendo oito
de primeira instancia, dois de segunda e outros dois recursos em terceira. Nestes dois Ultimos foi mantida

a posicdo da CNEN de negativa de acesso a informacdo. O Gréfico 1, gerado pelo Painel Lei de Acesso a
Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), mostra o excelente indice de resposta do e-SIC da
CNEN.

Grafico 1 — Desempenho do e-SIC da CNEN em 2020

84 (100,00%)

Respondido
Fonte: CGU

Instancias internas de apoio a governanga

Além dos 6rgaos mencionados, integrantes da estrutura regimental da CNEN aprovada pelo
Decreto n2 8.886/2016, apresentam-se outros atores que compdem a estrutura de governanga da CNEN,
tais como a Comiss3o de Etica, a Ouvidoria, o Comité de Integridade e o Comité Interno de Governanga.

Comiss3do de Etica

A Comissdo de Etica da CNEN foi constituida pela Portaria CNEN-PR n° 81/2011, com as seguintes
competéncias:
atuar como instancia consultiva da diregdo e servidores da CNEN;
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil;
representar a CNEN na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e
supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

YVVY

A CE recebe demandas internas da Instituicdo, de servidores e da Ouvidoria. As demandas
externas sdo encaminhadas, em geral, via Ouvidoria, ou de forma direta no Portal da CNEN, por meio do
formulario de dentncias disponivel em: https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-
de-etica.

O fluxo dessas demandas obedece ao rito determinado pela Comissdo de Etica Publica (CEP), que
indica a analise da denuncia, o Procedimento Preliminar (PP) e eventual Processo de Apuracdo Etica (PAE),
cujo detalhamento estd no Regimento Interno da CE, também disponivel na pagina da Comissdo de Etica
no Portal da CNEN.

No ano de 2020, a Comissdo de Etica recebeu duas consultas simples sobre questdes éticas, sem
gualquer cunho de dentncia, e um total de sete dendncias: uma vinda da Ouvidoria; cinco da Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear da CNEN (DRS) e uma por denunciante anénimo através do e-
mail etica@cnen.gov.br.
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Figura 14 - Tipos de manifesta¢cGes em 2020
Os temas dessas denuncias foram: trés por indicios de assédio moral, uma por indicios de

conflito de interesses, uma por calinia e difamagdo, uma ameaca de agressdo verbal e uma de TIPOS DE MANIFESTACOES
falsidade ideoldgica. Desse total de dendncias, quatro encontram-se ainda em fase de analise para
juizo de admissibilidade; duas foram respondidas como ndo procedentes; e uma foi encaminhada ao
dirigente maximo por nio ser de competéncia da Comissdo de Etica.

@ RECLAMACAO 24 (15,9%)
Sobre as quatro denudncias remanescentes de andlise do ano de 2019, duas resultaram em B
Processos de Apuracdo Etica que seguem o seu curso regulamentar (prazo de 2 anos para conclus3o). SOLICITACAO 60 (39,7%)
As outras duas evoluiram para processos de “Procedimento Preliminar”, e se mostraram ndo i
procedentes. Qﬂﬂ) DENUNCIA 9 (6,0%)
Ao longo do ano de 2020, a Comissdo de Etica ndo pode expandir os trabalhos educativos nas Bl SUGESTAO 1 (0,7%)
unidades da CNEN, de forma presencial, em virtude da pandemia da Covid-19, com alcance
mundial. Manteve, contudo, a emissdo de boletins informativos com esclarecimentos sobre o cddigo @ ELOGIO 1 (0,7%)
de conduta da CNEN e outras questdes de cunho ético. —
COMUNICAGAO 56 (37,1%)
o S svPLIFIQUE 0 (0,0%)
Ouvidoria
A Portaria CNEN-PR n¢ 77, de 12/12/2018, designou os agentes responsaveis pela execugdo Fonte: CGU

das atividades de Ouvidoria no ambito da Instituicdo, em conformidade com a legislagdo vigente que

trata das atribuicGes e competéncias das ouvidorias publicas dos érgdos do Poder Executivo Federal. . . . . ) ) .
A percepgao dos usudrios quanto a resolugao das demandas recebidas e o grau de satisfagdo

Em 2020, o canal de Ouvidoria da CNEN recebeu 157 manifestagbes. Destas, quase a com o servigo de Ouvidoria da CNEN em 2020 podem ser observados nas duas figuras a seguir.
totalidade, 150, foram respondidas e dentro do prazo. Seis manifestagbes foram arquivadas por ndo Destaca-se que foram registradas apenas 15 respostas de satisfacdo, do total de 157 demandas
apresentarem elementos suficientes para analise e uma encerrou o ano em analise mas igualmente atendidas pela Ouvidoria. Observa-se que 67% desses usudrios consideraram a demanda
dentro do prazo. Assim como o e-SIC, a Ouvidoria também opera por meio do canal Fala.BR, da resolvida ou parcialmente resolvida, e 66,6% ficaram satisfeitos ou muito satisfeitos com o
Controladoria Geral da Unido (CGU). servico.

O desempenho da Ouvidoria pode ser representado na Figura 13, abaixo, gerada pelo Painel
Resolveu?, da CGU. Figura 15 - Avaliagdo sobre a resolutividade das demandas

Figura 13 - Tratamento das manifestagGes pela Ouvidoria
SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

6

MANIFESTAGCOES
ARQUIVADAS

0 Nio Parcialmente Sim

ENCAMINHADO PARA

ORGAO EXTERNO 3 30/0 7 0/0 6 0 0/ (4]

TOTAL DE RESPOSTAS 15
Com relagdo ao tipo das manifestagdes registradas pela Ouvidoria da CNEN em 2020, a Figura 14

demonstra que as principais referem-se a solicitagbes (39,7%) comunicagGes (37,1%), e reclamagdes Fonte: CGU
(15,9%).
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Figura 16 - Avaliacdo da satisfagdo da Ouvidoria da CNEN
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TOTAL DE RESPOSTAS 15

Comité Gestor de Integridade

O Comité Gestor de Integridade (CGl) foi instituido pela Portaria PR/CNEN n244/2018, com
as seguintes competéncias:

I.  coordenar a elaboragdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a prevencgdo e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

II. coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu monitoramento
continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencdo, detec¢do e combate a ocorréncia de
atos lesivos;

lll. atuar na orientacdo e treinamento dos servidores da CNEN com relagdao aos temas atinentes
ao programa de integridade; e

IV. promover outras a¢Oes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais
areas da CNEN.

O Plano de Integridade da CNEN foi aprovado em maio de 2019. Sua elaboracdo foi
realizada em conformidade com a estrutura organizacional da CNEN, alinhada as orientagGes da
CGU e das legislagOes pertinentes.

No exercicio de 2020, a composicdo do CGl foi atualizada através da Portaria PR/CNEN N2
45, de 08 de outubro de 2020, com a representacao dos servidores das unidades: DGI; DPD; DRS;
CGPA; CE e COCOM.

O CGl participou do webindrio do langcamento do Manual da Organizacdo para Cooperagado
e Desenvolvimento Econémico - OCDE sobre Integridade Publica, que foi realizado em julho de
2020. O evento teve a participacdo do Ministro da Controladoria-Geral da Unido, Wagner Rosdrio.
O evento intitulado "Integridade para a prosperidade" abordou como funciona, na prdtica, uma
governancga resiliente, abrangendo o fortalecimento da integridade publica na sociedade de forma
geral.

O CGI promoveu, em 2020, duas campanhas lancadas pela CGU:#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS e
Valores do Servico Publico Federal. A divulgacdo foi conduzida em parceria entre o CGl e a COCOM, com a
emissao de Boletim Informativo e e-mail convidando todos os servidores da CNEN a participarem.

A campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS foi langada no més de setembro e teve como objetivo
disseminar no ambiente institucional temas atinentes a integridade, como: Integridade Publica; Programa de
Integridade; Assédio Moral e Sexual e Responsabilizacdo de Agentes Publicos. A campanha foi constituida de
material publicitario, como folders, cartazes e e-mails.

A campanha Valores do Servico Publico Federal (http://www.cgu.gov.br/valores) foi agenciada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em parceria com a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE). Na CNEN, a ac¢do se desenvolveu nos meses de novembro e dezembro de 2020, tendo como
objetivo, compreender os conceitos dos valores mais relevantes existentes na Administracdo Publica.

A metodologia utilizada foi um processo de votagdo para que os préprios servidores federais de todo o
Brasil escolhessem quais valores que irdo orientar e balizar a cultura da Administragao Publica. A campanha foi
realizada em duas etapas. A CNEN obteve a participagcdo de 135 servidores na primeira etapa e 94 servidores na
segunda etapa. De acordo com a CGU, a partir das escolhas, serdo desenvolvidas a¢des de promogdo de tais
valores.

O CGI entende a necessidade de um envolvimento mais ativo com as instancias atinentes a integridade.
Nesse sentido, foram realizadas reuniées com a Ouvidora e Auditoria, visando maior interacdo das areas e a
realizacdo de a¢des que possam possibilitar cada vez mais a insergao da cultura da integridade na instituicdo.

Atuacao da estrutura de governan¢a em 2020

De forma geral, registram-se avancos no fortalecimento da governanca institucional no exercicio de
2020, especialmente pela instituicdo do Comité Interno de Governancga e pela aprovag¢ao do Plano de Gestao
Estratégica e Transformacao Institucional. Contudo, ambos estdo em fase inicial de implementacdo e espera-se
obter resultados positivos ainda no exercicio de 2021.

Ha que se destacar, contudo, os seguintes pontos que ainda precisam ser aperfeicoados na Governanga
da CNEN:

1) A auséncia de previsdo da Corregedoria, Comissdo de Etica, Ouvidoria, Comité de Integridade e Comité
Interno de Governanca na estrutura regimental da CNEN acaba prejudicando o exercicio de suas atribuicdes.
Espera-se em 2021, com a edicdo de novo decreto de estrutura regimental da CNEN, decorrente da criacdo da
ANSN, se possam dispor de cargos, pessoal e estruturas para preencher essas lacunas, além de poder
desempenhar outras funcées também essenciais a governanca, como gestdo de riscos e comité de auditoria

Quanto a atividade correcional, aponta-se que a CNEN ainda ndo possui uma unidade seccional de
correicdo nos moldes previstos no Decreto n.2 5.480/2005 e Portaria CGU n.2 335/2006, o que se pretende
corrigir em 2021 com a edicdo do novo decreto.

2) O Comité Interno de Governanca esta em fase de estruturacdo. A Portaria PR/CNEN n2 58/2020 estabeleceu
qgue o CIG-CNEN deve apresentar, até 16/03/2021, um plano de agdo para fortalecimento da estrutura de
Governanga Publica Institucional, a ser submetido a aprovacdo do Presidente da CNEN para sua
implementacao.
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3) A CNEN teve sua Politica de Gestdo de Riscos aprovada pela Portaria CNEN-PR n? 13, de
23/03/2018. Contudo, ndo foi possivel implementar o sistema de gestdo de riscos definido na politica,
de forma que nao foram consolidados e institucionalizados os principais riscos e oportunidades que
impactam no alcance dos objetivos institucionais.

4) De forma semelhante, o Plano de Integridade da CNEN foi aprovado mediante a Portaria PRES n2
15, de 01/04/2019, porém ainda n3o foi possivel implementa-lo como planejado.

5) O sistema de controles internos administrativos da CNEN deve adotar um continuo processo de
aperfeicoamento nos seus principais elementos constitutivos: ambiente de controle, avaliagdo de
risco, procedimentos de controle, informagdo, comunicagdo e monitoramento. O grau de maturagao
dos controles ndao é uniformizado em toda a Instituicdo, em razao, inclusive, de sua particularidade
tematica e geografica, dado que abarca diversas areas do conhecimento e possui unidades
descentralizadas em diferentes localidades no territdrio brasileiro.

Os gestores das areas de negdcios exercem o controle primario, atuando na primeira linha de
defesa, responsaveis por implementar agBes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
controles. A segunda linha de defesa é exercida pelos superiores hierdrquicos, uma vez que a
instituicdo ndo conta com fungdes corporativas de controle de riscos e supervisdo de conformidade. A
Auditoria Interna atua na terceira linha de defesa e avalia a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e propondo melhorias.

As principais agdes de controle estdo descritas no Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna relativo a 2020 (RAINT 2020).

Indicadores de Governanga e Gestao

Em 16/05/2019 a Presidéncia da CNEN aprovou o Plano de Operagdes Estratégicas para o
periodo de 2019-2022, que estabelece a descricdo e o diagndstico dos principais macroprocessos,
bem como as linhas de orientagdo para as atividades a serem desenvolvidas pela CNEN no periodo.
Contudo o plano carece de defini¢cdo de agGes, metas e indicadores de desempenho.

Em 2017, a Presidéncia da CNEN determinou que fossem revistos os indicadores de
desempenho institucional, conforme recomenda¢do dos 6rgdos de controle, com objetivo de
fortalecer sua utilidade no processo de tomada de decisGes gerenciais e estratégicas. Contudo, o
processo de revisdo ainda ndo estava concluido e consolidado até o final do exercicio de 2020.

A esse respeito, registra-se que o processo de aperfeicoamento dos indicadores de
desempenho foi impactado pelo Decreto n? 10.382/2020, que instituiu o "Programa de Gestdo
Estratégica e Transformacdo do Estado - TransformaGov".

Em atendimento ao Decreto, foi aprovado em 24/11/2020 o Plano de Gestdo Estratégica e
Transformacgdo Institucional — PGT da CNEN, em articulagdo com o Secretaria Especial
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia e com a Secretaria Especial
de Modernizacdo do Estado da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. No PGT constam
diversas a¢des em prol da “eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administragdo publica”,
dentre as quais se destaca a seguinte: “Construir o Plano Estratégico Institucional, incluindo: mapa
estratégico, metas e indicadores conforme a IN SEGES n? 24/2020”. A previsdo é de que o Plano
Estratégico seja elaborado ao longo do ano de 2021, quando outras metas do PGT que dardo apoio a
iniciativa também estarao concluidas.

Reator Argonauta — IEN/CNEN
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Entrada do CDTN/CNEN, unidade da Comissdo localizada em Belo Horizonte

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A CNEN teve sua Politica de Gestdo de Riscos aprovada pela Portaria CNEN-PR n2 13/2018. A politica estabelece principios, diretrizes e responsabilidades da Gestdo de Riscos, bem
como orienta os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisGes
estratégicas, em conformidade com os objetivos da instituicdo.

Destaca-se que POE 2019-2022, tracou um diagndstico para cada macroprocesso definido da CNEN, sendo essa uma relevante contribuicdo para o processo de implementacdo do
sistema de gestao de riscos da CNEN.

Contudo, o sistema de gestdo de riscos definido na politica ainda ndo foi possivel ser estabelecido, de forma que ainda ndo foram consolidados e institucionalizados os principais riscos
e oportunidades que impactam no alcance dos objetivos institucionais.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A gestdo da instituicdo exerce suas atividades almejando alcangar os
melhores resultados em suas acdes, alocando e organizando seus recursos para
atingir com eficiéncia seus Objetivos e Metas estabelecidos nos instrumentos de
planejamento, sempre com o foco no cumprimento da sua missdo e na geragdo de
valor publico para a sociedade.

A seguir sdo apresentados os principais resultados das atividades
realizadas pela CNEN no ano de 2020, levando em consideracdo as AcGes
Orcamentdrias da CNEN no PPA, como dimensdo estratégica de planejamento
governamental, e o Plano de Trabalho da CNEN do exercicio, na dimensdo
Institucional.

PROGRAMA POLITICA NUCLEAR’

Acgao 2478 - Producao e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais

Na atividade de producdo de substancias radioativas, cada radioisétopo ou
radiofarmaco tem processo de producdo e de distribuicdo especifico, ndo sé em
funcdo das caracteristicas quimicas e fisico-quimicas envolvidas, mas também da
sua meia vida radioldgica, assim como da atividade radioativa desejada para cada
produto e aplicacdo.

O processo de producdo envolve varias etapas que tém que ser
desenvolvidas sem interrupcao, em funcdo do decaimento radioativo do material.
Os produtos sdo entregues a hospitais e clinicas de medicina nuclear e distribuidos
em todo o territério nacional, apesar das dificuldades logisticas envolvendo
licenciamento e transporte de material radioativo.

Pode-se afirmar, portanto, que toda a sociedade brasileira é beneficidria
dos resultados da Ac¢do, uma vez que possibilita o atendimento da rede de
medicina nuclear em todo Pais. Para a produgdo desses radiofdarmacos é
necessario a importacdo de matérias primas, atualmente adquiridas parcialmente
da Argentina, mas, em sua maioria, da Russia.

7 Clique aqui para acessar o Relatério de Informacdes de apoio a prestacdo de contas ao TCU das Acdes do

programa
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O portfélio de produtos da CNEN conta atualmente com 42 (quarenta e dois) radiofarmacos fornecidos exclusivamente para a drea médica, a saber: Gerador de Tecnécio (1); Radioisétopos
primdrios (14); Substancias marcadas com lodo123, lodo-131, Cromo-51, Fliior-18, Samdrio-153, indio-111 e Lutécio-177 (12); Reagentes liofilizados para marcagdo com Tc-99m (14). Além desses, a
CNEN fornece Fios de Iridio-192 e Sementes de lodo-125, ambos utilizados em tratamentos oncolégicos, por meio de procedimentos de braquiterapia.

Em 2020 foram fornecidos em torno de 18.800.900 mCi em radiofarmacos, correspondendo a uma producdo semanal de 391 Ci, considerando-se que as semanas Uteis de producdo sao,
efetivamente, 48. No ano, a producdo sofreu uma reducdo em torno de 15%, fruto da situacdo de pandemia relacionada a Covid-19.

Em relacdo aos precos dos produtos e servicos comercializados, ndo foi praticado nenhum reajuste justamente em decorréncia da situacdo de pandemia e sua consequente reducdo na
demanda

A logistica que envolve o recebimento semanal dessas substdncias é bastante complexa, o que levou a decisdo de se desenvolver e instalar no Pais um reator préprio, destinado a atender a
demanda nacional por esses insumos, o Reator Multipropdsito Brasileiro-RMB, que serd abordado adiante na A¢do 12P1.

O Quadro 1 a seguir apresenta os indicadores de desempenho referentes a atividade de producdo de radiofarmacos obtidos em 2020. Pode-se observar que os valores sofreram alteragdo em
relacdo aos apurados em 2019, conforme ja esperado.

Quadro 1- Indicadores de desempenho da A¢do 2478

Dimensodes de Esforgo

Custo médio do radiofarmaco produzido

Produc¢ao semanal de radiofarmacos (= custo total de producdo de radiofdrmacos em
todas as UTCs da CNEN/Total de atividade
produzida, medida em mCi)

4,56 RS/ mCi

Margem de prego na produgao (= margem
Producdo e fornecimento de entre o preco praticado e os custos incorridos)

radiofarmacos no pais o5 391 Ci/semana

Dimensoes de Resultado

© 0 . . . Exames médicos com radiofarmacos Exames médicos com radiofarmacos
Indice de produtividade no fornecimento . o . )
Produgao e fornecimento de (=total de radiofdrmacos produzidos, em mCi /total disponibilizados no ano (=total de exames de realizados no ano (apurado a partir dos
5z a de profissionais alocados & atividade de producdo radiodiagndstico viabilizados a partir dos radiofdrmacos registros obtidos junto aos sistemas de consulta do
radiofarmacos no pais T 131.000 mCi/ rofissionaf i) produzidos nas UTCs da CNEN) DATASUS)
. P 2.083.000 exames 1.570.000 exames

Fonte: DPD/CNEN
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Acgdo 12P1 - Implantagao do Reator Multipropdsito Brasileiro

Descricao

A fase de implantacdo do empreendimento RMB foi iniciada em 2012 com a sua inclusdo no PPA 2012-
2015. A conclusdo da implantagdo do empreendimento estd atualmente estimada para o final do ano de 2024,
desde que os recursos financeiros necessarios sejam disponibilizados.

O Quadro 2 apresenta a execucao fisica alcangada em 2020, que foi de 0,5% do total do projeto ante os
13,8% previstos, sendo que foram executados 97% dos recursos efetivamente liberados, considerando os
recursos do orcamento CNEN e do FNDCT. Até o final de 2020 a execugdo fisica total de implantagao do
empreendimento RMB alcangou 22,8%.

Quadro 2 — Execucao fisica da A¢do 12P1 em 2020

Execugao Fisica em 2020

Percentual 13,8 --- 0,5

Empreendimento Implantado

Fonte: DPD/CNEN

Analise da evolugdo do projeto no PPA

O empreendimento RMB foi inicialmente incorporado ao PPA em 2012 (PPA 2012-2015) por meio da
criagdo da A¢do 12P1: Implantagao do empreendimento RMB, em decorréncia da aprovagao do seu Estudo de
Viabilidade de Projeto de Grande Vulto pela Camara Técnica de Projeto de Grande Vulto e pela Camara de
Monitoramento e Avaliacdo do PPA (CMA/MP), conforme Resolu¢gdo CMA/MP n210, de 01/03/2011 publicada
no DOU n? 56, de 23/03/2011, secdo 1, pag. 111.

A partir do PPA 2016-2019, a a¢do 12P1 foi incluida no PAC (agora AVANCAR) e foi desdobrada em
duas, sendo uma coordenada pela CNEN e outra pela FINEP, em func¢do de ter passado a ter duas linhas de
financiamento, sendo uma por meio do orgamento da CNEN e outra por meio do FNDCT através de convénios
com a FINEP.

A Tabela 1 apresenta o demonstrativo dos recursos no ambito do orgamento da CNEN,
onde a partir de 2016 sdo recursos do PAC/AVANCAR. A Tabela 2 demonstra os recursos
disponibilizados por meio do FNDCT/PAC/AVANCAR. J4 o Quadro 4 demonstra os recursos do
FNDCT alocados ao convénio Finep/Patria/CNEN 01.14.0240, que se encontra em execugdo. A
partir de 2016 estes recursos foram disponibilizados via PAC/AVANCAR.

Tabela 1 - Demonstrativo dos recursos da A¢do 12P1 no orcamento da CNEN de 2012 a 2020

RAP
Aprovado Dotacio | Empenhado Pago (R$) Exercicio RAP Pago
LOA(R$) | Final (RS) (R$) = anterior (R$)
(R$)

568.594

2012 27.845.126

785.992 153.380

2014 2.113.500 1.479.450 384.162 75.975 1.269.555 1.264.284
2016 1.750.440 1.750.440 1.166.465 176.207 78.698  77.887

2018 1.180.962 1.161.961 825.815 1.089.637 1.040.868

753.364

1.162.800

800.000 753.364 650.747 256.183 241.472

Fonte: DPD/CNEN
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A Tabela 2 apresenta o demonstrativo dos recursos totais alocados ao projeto até o ano de 2020.

Tabela 2 - Resumo dos recursos financeiros executados até 2020

| Etapa | OrigemdoRecuso | Valor | _Situacio |

Finep/Redetec/CNEN
Conv. N0.01.10.0704.

Desenvolvimento do
combustivel nuclear

GG SR LEC G FINEP/PATRIA/CNEN/  AMAZUL
reator RMB Conv. No. 01.14.0240

Geral de outras
aquisicoes ao longo dos
12 anos do projeto

Desapropria¢ao do sitio
para o RMB

Projeto basico Concluido

R$53.145.248,50*

R$178.729.000,29*  Em execucdo

Governo do Estado de S3o Paulo R$13.108.413,40 Concluido

* Inclui uso do rendimento financeiro sobre o recurso original e bolsas DTI do CNPq

A situagdo dos convénios com recursos do FNDCT/Finep ao final de 2020 est3 ilustrada no Quadro 3.

Quadro 3 - Recursos do FNDCT/Finep para o empreendimento RMB em 2020

Convénio Meta Principal Valor Total (RS) Situagdo

Em andamento com conclusao prevista para o
19 semestre de 2021.

Pagos: R$149.400.000
+ 9,5 MilhGes
(Aditivo) Pagos em 2020: R$9.500.000 (RAP de 2019)
Bolsas: R$600.000

Projeto
detalhado de
engenharia do
reator e sistemas
associados

150 milhoes
01.14.0240

A Tabela 3 apresenta a execugdo fisico-financeira da A¢dao 12P1 em 2020, referente aos

recursos recebidos por meio do PAC/CNEN e do PAC/FNDCT/Finep.

Tabela 3 - Execugado fisica da A¢do 12P1

m = o

Meta Realizado

PAC/FNDCT

0 9.710.000*

0,5%

Execugao Fisica

Execucao Fisica

1 Dos quais R$9.500.000 para a acdo 12P1 no convénio 01.14.0240. Segundo a FINEP os R$210 mil restantes do
or¢amento do ano em RAP foram pagos a titulo de ressarcimento de despesas operacionais incorridas pela Finep.

Em 2020 estava prevista a meta de 13,8% considerando a viabilizacdo de R$350 milhdes
previstos para o ano para o projeto. Desse montante, somente os valores apresentados na tabela
acima se tornaram realidade. Dos recursos liberados, 97% foram executados e 100% foram
empenhados, tendo sido os recursos destinados a: confeccdo de documentac¢do técnica (cerca de
2.100 documentos), planos ambientais e planos de comunicacdo.

Comentario geral e andlise situacional

A meta do ano de 2020 de avancgo fisico estava pendente da liberagao dos recursos solicitados.
A meta de 13,8% considerava a libera¢do, somente no ano de 2020, de R$350 milhdes. Desse valor
apenas R$9,5 milhdes que estavam em RAP de 2019 da FINEP foram liberados e somados aos R$1
milh3o recebidos no orcamento da CNEN (parte em RAP de 2019 também). Essa soma de quase R$11
milhdes representou o avango de 0,5% do ano no total do projeto. E importante ressaltar que 97% dos
recursos financeiros liberados foram executados no ano.

Com a conclusdo das etapas anteriores, a estimativa para o projeto foi recalculada. O projeto
precisa da ordem de USS 500 milh&es para sua constru¢do, divididos em 5 anos conforme Tabela 4 a
seguir:
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Tabela 4 - Cronograma fisico-financeiro estimado para implantagdo do RMB
e L2 3 | 4| s | Toml
5 a0 w15 75 S0
15 20 25 25 15 100
393,75 525 656,25 656,25 393,75 2.625

* 1USS =RS$ 5,25

Fatores intervenientes que influenciaram a execuc¢ao da Ac¢ao

As principais dificuldades encontradas ao longo do ano foram relativas a:

. N3o aporte dos recursos necessarios na LOA/FNDCT que impediu o avang¢o do
projeto em relagdo as metas de implantagdo dos programas ambientais, contratacdo
do projeto executivo de terraplanagem, e contratacdo do projeto executivo das
instalagGes de infraestrutura basica.

Providéncias e medidas tomadas ou em andamento no sentido de superar as
dificuldades encontradas

. ArticulagGes no ambito do CDPNB na implanta¢do do RMB;

. Negocia¢Oes para aprovacgdo do novo Termo de Referéncia junto a coordenadora do
FNDCT e ao MCTI;

° Reunido com equipe do MCTI para apresentar o empreendimento RMB e discutir a
sua situagdo fisico-financeira. Essa reunido proporcionou aos participantes um
melhor entendimento sobre o contexto do RMB e das quest&es relacionadas a sua
implantagdo.

. Readequacao do planejamento das acdes afetadas pelo corte de recursos.

Medidas a serem adotadas

. AgOes junto ao MCTI para a aprovacdo de recursos e um Termo de Referéncia de
projeto tipo encomenda FINEP para financiar as proximas etapas;

. Acdes junto ao CDPNB na viabiliza¢do da criacdo do Centro do RMB;

. AcGes junto aos atores envolvidos no projeto para a viabilizacdo dos recursos
necessarios para o projeto em 2021.

Principais marcos realizados e importantes para continuidade do projeto

1. Prospeccao do local - realizada.

O

Local de Instalagdo: o empreendimento sera instalado em uma érea de 2 milhdes de m? contigua
ao Centro Tecnoldgico de Aramar, municipio de Iperd/SP. Uma area de 1,2 milhdo de m? foi cedido
pela Marinha do Brasil a CNEN. A drea complementar de 840 mil m2 foi desapropriada pelo
governo de S3o Paulo e cedida a CNEN.

2. Elaboracao dos projetos de concepgao e basico de engenharia do reator, laboratérios e infraestrutura —
concluido - finalizado em 2014.

O
O

Projeto Conceitual realizado pelos técnicos da CNEN.

Projeto Basico de Engenharia: esse projeto foi vinculado ao Convénio FINEP/REDETEC/CNEN de
R$50 milhdes, executado pela empresa brasileira INTERTECHNE e pela empresa argentina INVAP,
esta ultima dentro do acordo de cooperacdo bilateral Brasil-Argentina na area nuclear (COBEN)
envolvendo a CNEN do Brasil e a CNEA da Argentina (Reator RMB no Brasil e Reator RA-10 na
Argentina). Elaborados mais de 7500 documentos de engenharia.

3. Elaborac¢ao do projeto detalhado do reator, laboratoérios e infraestrutura - em execucao.

O

Projeto Detalhado de Engenharia do Reator e Sistemas Associados: este projeto esta vinculado ao
Convénio FINEP/PATRIA/CNEN de R$150 milhdes (+ R$9,5 milhdes de aditivo), executado pela
CNEN em cooperacdo (acordo de parceria em engenharia) com a empresa brasileira AMAZUL para
a engenharia convencional. Foi contratada a empresa argentina INVAP (com base no acordo
bilateral Brasil-Argentina entre CNEN e CNEA sob a COBEN- Cooperagdo Binacional em Energia
Nuclear) para projeto de itens nucleares. Serdao gerados quase 9 mil documentos de engenharia
nessa fase, que termina em junho de 2021. A empresa INVAP ja terminou sua parte, entregando
5.350 documentos de engenharia. A empresa AMAZUL ja realizou 65% do seu trabalho, tendo ja
elaborado cerca de 2.000 documentos de engenharia.

Projeto detalhado de terraplanagem do plano diretor do sitio do RMB - elaborado (350
documentos de engenharia).

Projeto detalhado do Centro de Informagio no sitio do RMB em Iper6/SP - elaborado.

Projeto detalhado dos laboratdrios e infraestrutura do RMB — n3o iniciado (aguardando
recursos).

4. Aquisicao de equipamentos e componentes - ndo iniciado (aguardando recursos).

5. Fabricagao e montagem - ndo iniciado (aguardando recursos).

6. Construcdo de todas as instalagbes associadas ao empreendimento RMB - ndo iniciado (aguardando
recursos).

7. Desenvolvimento e fornecimento do combustivel nuclear - concluido.

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020



Resultados e
Desempenho
da Gestao

8. Licenciamento ambiental junto ao IBAMA
o  EIA-RIMA realizado, audiéncias publicas realizadas, Licengca Prévia do RMB (LP
500/2015) foi emitida pelo IBAMA em maio de 2015. Licenca de Instalacdo (LI)
emitida em novembro de 2019. Estd em andamento a execuc¢do dos planos
ambientais pré-construcgao.

9. Licenciamento nuclear junto a DRS/CNEN.

o  Licenca do Local (LL) foi emitida pela Comissdo Deliberativa da CNEN (Resolucdo
184/2-15) em janeiro de 2015.

o  Foi entregue em dezembro de 2018 o Relatdrio Preliminar de Analise de Seguranca
(RPAS) do reator RMB. Esta em andlise pela DRS/CNEN a emissdo da Licenca de
Construcdo (LC) para o reator nuclear.

o Licenga de Construgdo dos Laboratdrios Nucleares e Radioativos — pendente -
relatdrios a serem executados na fase de projeto detalhado dos laboratérios.

10. Comissionamento - ndo iniciado (dependendo de recursos para iniciar construgao).

Agao 20UX - Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
Nucleares e em Aplicagdes das Radiagoes lonizantes

Finalidade

Desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do em ciéncia e tecnologia
nucleares, e aplica¢cGes das radia¢des ionizantes, para fins pacificos e de forma segura.

Descrigao

Esta Acdo é composta por dois planos orcamentdrios (PO), um relacionado diretamente a
finalidade da Acdo, qual seja, a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em ciéncia e tecnologia
nucleares e em Aplicacdes das Radiacdes lonizantes; e um segundo plano relacionado ao suporte
orcamentario para o funcionamento dos laboratdrios de pesquisa, denominado Funcionamento
dos Laboratério dos Institutos da CNEN.

Plano Or¢amentdrio: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e
em Aplicagoes das Radiagoes lonizantes

Finalidade

Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento visando promover o avango cientifico e
tecnolégico dos setores de energia, saude, industria, agricultura e meio ambiente do pais, por meio
do uso da tecnologia nuclear e das aplicagdes das radiagdes ionizantes.

Descri¢do

Este PO consiste da execugdo de um grande nimero de pesquisas cientificas e projetos de
desenvolvimento tecnolégico pelas unidades da DPD/CNEN: Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo Horizonte; Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
(CRCN-NE), em Recife; Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em
Goiania; Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), no Rio de Janeiro; Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), em S3o Paulo e o Instituto de Radioprotec¢do e Dosimetria (IRD), no Rio de Janeiro.

Uma infraestrutura de P&D consideravel ja se encontra instalada nessas unidades (reatores de pesquisa,
aceleradores ciclotron, aceleradores de elétrons, irradiadores, plantas piloto, circuitos experimentais,
laboratdrios e equipamentos), permitindo-lhes desenvolver pesquisas e projetos nos mais variados campos da
ciéncia e tecnologia nuclear e nas aplica¢gdes das radiagGes ionizantes. Os resultados cientificos (publicacdo de
artigos em periddicos e de trabalhos em congressos nacionais e internacionais) e tecnoldgicos (itens
tecnoldgicos desenvolvidos, referentes a produtos, protdtipos, processos, métodos, técnicas e softwares)
alcancados pelas atividades da acdo sdo disponibilizados pela CNEN, que promove as suas aplicacdes,
contribuindo assim para o desenvolvimento econémico e social do pais. As atividades do PO estdo estruturadas
com base nos seguintes objetivos estratégicos:

° Promover o desenvolvimento da area de reatores nucleares, ciclo do combustivel, e novas tecnologias
para geracao de energia;

. Promover o desenvolvimento da area de aplicagGes das radiagdes ionizantes na saude;

. Promover o desenvolvimento da drea de aplicagGes das radiagGes ionizantes na industria, agricultura
e meio ambiente;

. Promover o desenvolvimento da area de metrologia das radiagdes ionizantes.

Quadro 4 — Lei orcamentaria do exercicio

Execug¢do Orcamentaria e Financeira (RS)

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . N Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
0 5.239.793 5.137.748 1.876.008 1.876.008 0 3.261.740

Execucao Fisica 2020

Montante

Descricao da meta Unidade de medida

Previsto Reprogramado Realizado

Publicagdo Indexada Unidade 300 - 481

Indicadores de desempenho institucional

Em 2019, a CNEN comegou a introduzir novos indicadores de desempenho institucionais visando a

melhoria da gestdo das diversas atividades executadas pela Comissdo. Os novos indicadores foram agrupados nas
dimensées de esforco (economicidade, execugdo e exceléncia) e de resultado (eficiéncia, eficacia e efetividade).

Um dos macroprocessos escolhidos nesta primeira etapa de utilizacdo dos novos indicadores é o de

Pesquisa e Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicacéo das Radia¢des lonizantes, que é o
objeto da A¢do Orcamentdaria 20UX. O Quadro 5, a seguir, compila esses novos indicadores que sdo detalhados
(forma de apuracdo e o objetivo) em seguida.
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Quadro 5 - Indicadores de desempenho institucional relativos a Agao 20UX do PPA

Macroprocesso Dimensoes de Esforgo

Economicidade

Execugdo Exceléncia

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Ciéncias e Tecnologias
Nucleares e em
Aplicagdes lonizantes

Dimensodes de Resultado

Numero de artigos
publicados

Instrumentos de
inovagao firmados

Itens tecnoldgicos
desenvolvidos no ano

indice de capitalizagdo da pesquisa;: esse indice é apurado mediante a razdo entre o montante
de recursos financeiros obtidos por intermédio de fontes externas (convénios, acordos, contratos) e o
total de recursos alocados a atividade. Seu objetivo é medir a capacidade de captagao de recursos de
fomento, ou similares, inerente a carteira de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢ao (P,D&I)
da instituicdo, possibilitando avaliar a capacidade do programa em mobilizar o apoio dos mecanismos de
fomento existentes.

Total anual de projetos de pesquisa realizados: é um indicador de esforco e mede, em termos
absolutos, o total de projetos de P,D&l realizados pelas Unidades da CNEN, ao longo do ano.

indice de alavancagem do programa de pesquisa: esse indice é apurado considerando-se a
razdo entre o indicador de execuc¢do, qual seja, o total de projetos de pesquisa realizados, e o indicador
de economicidade, no caso, o indice de capitalizagdo. E um indicador que tem por objetivo medir o grau
de alavancagem do programa de P,D&I, em relagdo aos recursos alocados a sua realizagao.

Numero de artigos publicados: esse indicador mede, em termos absolutos, o primeiro elo da
cadeia de producao cientifica e tecnoldgica, qual seja, o primeiro nivel que corresponde a publicagao dos
resultados do programa de P,D&I em termos de conhecimentos cientificos e tecnolégicos divulgados por
intermédio de artigos publicados em seminarios e periddicos.

Itens tecnoldgicos desenvolvidos no ano: também é um indicador absoluto e mede os
resultados obtidos no segundo elo da cadeia de producao cientifica e tecnoldgica, neste caso, os itens
tecnolégicos obtidos no ano e objetos de depdsito de pedido de patente ou de registro de programas de
computador ou de marcas, que podem se constituir em instrumentos de obtencdo de receitas por
intermédio da celebragdo de contratos de royalties.

Instrumentos de inovagdo firmados: corresponde ao terceiro e Ultimo elo cadeia, onde se
procura aferir a efetividade do programa de P,D&I, materializada por intermédio da celebracdo de
instrumentos de inovacao firmados junto ao setor produtivo.

O préximo quadro compila os resultados encontrados em 2018, 2019 e 2020 sendo o primeiro
ano tomado como referéncia para avaliar a evolucdo temporal desses indicadores. Neste primeiro
momento, ndo foram estabelecidas metas especificas para cada indicador.

Quadro 6 - Resultados apurados dos indicadores de desempenho institucionais relativos a A¢do 20UX do PPA

Macroprocesso Dimensdes de Esforgo

Economicidade Execugao Exceléncia

2018 2019 2020 2018 2018 2019 2020

Pesquisa e
Desenvolvimen
to em Ciéncias

e Tecnologias
Nucleares e em

Aplicagoes

lonizantes

75,6% 82,2%  96,1% 602 475 400 796,3 577,85 416,2

Eficiéncia Eficacia Efetividade

2018

2019 2020 2018 2019 2018 2019 2020

869 1.027 621 16 08 11 05 05 09

Fonte: DPD/CNEN
Detalhamento dos resultados

Observa-se, em primeiro lugar, que o produto deste plano orcamentdrio é dado pelo nimero de artigos
publicados em periddicos indexados nacionais e internacionais. Em 2020, obteve-se um resultado (481
publica¢cbes indexadas) consideravelmente superior a meta prevista (300 publicacGes indexadas), apesar das
dificuldades enfrentadas com a aposentadoria de pesquisadores e tecnologistas do quadro permanente da CNEN
e com o surgimento da pandemia da Covid-19. Pode-se atribuir esse resultado basicamente a contribui¢do dos
bolsistas que atuam na Instituicdo e a infraestrutura de pesquisa ainda disponivel.

O novo indicador de resultado proposto na dimensdo de eficiéncia adiciona a este numero de
publicagbes o numero de publicagbes em congressos nacionais e internacionais. Os resultados do ano de 2020
estdo apresentados, por objetivo estratégico, no Quadro 7, e por Unidade executora, no Quadro 8. O Grafico 2,
adiante, apresenta os resultados alcangados no periodo de 2017 a 2020. Observa-se que nos anos impares ocorre
uma elevacdo no numero de trabalhos publicados em congressos internacionais em func¢do da realizagdo no
Brasil da International Nuclear Atlantic Conference (INAC).
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Quadro 7 — Produgdo cientifica por objetivo estratégico Quadro 8 - Produgdo cientifica por unidade executora

N° artigos N° artigos N° trabalhos | N° trabalhos
N° artigos N° artigos N° trabalhos N° trabalhos

Objetivo Estratégico periodicos periédicos congressos congressos
nacionais internacionais nacionais internacionais

periddicos | periddicos congressos | congressos
nacionais internacionais nacionais internacionais

Unidade

CDTN

70 90 22 36 58
7m0 1515

Promover o 32 36 6 9 15
desenvolvimento de

crenne |l i
reatores nucleares e CRCN-CO 1 0 1 4 1 5
ciclo do combustivel

Visando a geragio de w4 4 28 o 37
energia TOTAL 47 434 481 68 72 140

Fonte: DPD/CNEN

Grafico 2 — Série histdrica da produgéo cientifica
Promover o
desenvolvimento da ~ . e
srea de aplicagdes na Producao Cientifica
saude
500
443 434

400 366 365

Promover o
desenvolvimento da
area de aplica¢des na 300

364
331
286
indf]stria, na : 212
agricultura e no meio
ambiente. 200 145
120
100 75 68 72
40 47
24

Promover o 0 [ | . .
desenvolvimento da
area de metrologia 2017 2018 2019 2020

das radiages B Artigos publicados em periddicos Nacionais

M Artigos publicados em periddicos Internacionais
M Trabalhos publicados em congressos Nacionais

72 140
Trabalhos publicados em congressos Internacionais

Fonte: DPD/CNEN
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Resultados complementares

Produgdo tecnoldgica Gréafico 3 — Série histdrica de itens tecnoldgicos desenvolvidos
A fim de medir o esforco total dispendido na geragdo dos produtos e servicos tecnoldgicos

procura-se registrar também todos os itens tecnoldgicos desenvolvidos (entre eles, protdtipos, |tenS Tecnolégicos DesenVO|VidOS- Quantidade

produtos, processos, métodos, etc.) no ano na instituicdo, incluindo-se os que ndo sdo objeto de

depdsito de pedido de patentes. Desta forma, o resultado detalhado a seguir é naturalmente superior 250

ao registrado pelo indicador de desempenho institucional na dimensdo Resultado / eficicia, conforme

observado no Quadro 6.

Os resultados do ano de 2020 estdo apresentados, por objetivo estratégico, no Quadro 9, e por 200
Unidade executora, no Quadro 10. O Grafico 3 apresenta os resultados alcangados no periodo de 2017 a
2020.
Quadro 9 - Producdo tecnoldgica 150

100

Promover o desenvolvimento de técnicas para reatores nucleares e 16

ciclo do combustivel visando a gera¢do de energia

Obijetivo Estratégico Itens Tecnoldgicos
Desenvolvidos l

50
Promover o desenvolvimento da area de aplicag6es na saude 25
Promover o desenvolvimento da area de aplicagées na industria, na 33 0
agricultura e no meio ambiente 2017 2018 2019 2020
Promover o desenvolvimento da area de metrologia das radia¢oes 12 y
Fonte: DPD/CNEN
86

Fonte: DPD/CNEN Atomos para todos

Quadro 10 - Produgdo tecnoldgica por unidade executora

a energia nuclear
Unidade Itens Tecnoldgicos Desenvolvidos mpreendidos nos
t s nucleares e em
somam:se ao empenho da
EN para utilizar a energia nuclear em
icio da sociedade.
CDTN 11
CRCN-NE 0
CRCN-CO 0
“ 2
TOTAL 86

Fonte: DPD/CNEN Divulgacdo cientifica: exposicao sobre energia nuclear

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020



Resultados e
Desempenho
da Gestao

Propriedade intelectual , . ~ . L.
J4 a Tabela 8, por sua vez, ilustra a evolugao ocorrida nos depdsitos de patentes, marcas e

Através dos seus institutos e drgdos, a CNEN vem capitalizando acervo consideravel de registros de programa de computador ao longo do tempo no INPI.

conhecimento, materializado pelo desenvolvimento e gera¢do de inovagdes cientificas e tecnoldgicas, . .

. ~ ~ . . . Tabela 8: Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador
mediante a protecdo e manutencdo dos seus direitos de sua propriedade intelectual.

discriminacdo por Unidade Técnico-Cientifica (UTC) da CNEN, em relagdo aos depdsitos de patentes e Computador

marcas, registros de programa de computador no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), 1993

acordos de parceria e contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos especializados. _

Tabela 5 - Propriedade intelectual 2020

Fonte: DPD/CNEN

1998

2008

2010

2012

Tabela 6 — Propriedade intelectual por unidade da CNEN 2020

com ___
LapoC ___

Total

A Tabela 7 demonstra as quantidades de Projetos de Inovagdo Tecnoldgica no ambito de parcerias
ou prestagdo de servigos técnicos especializados em 2020:

Tabela 7 — Projetos e parcerias por instituto

Acordos de parceria /

, colaboracido — Contratos de prestacdo de 2014
UTC/Orgdos ¢ p §
entendimento

2016

2018

. -
B . : 1
e

R

(1) pPD - Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da CNEN Fonte: DPD/CNEN
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O guantitativo de ativos de propriedade intelectual é fruto do conhecimento e da experiéncia
acumulados, conscientizacdo sobre o tema e aproveitamento da vantagem fornecida por este
instrumento legal, motivado ainda pela possibilidade de premiagao futura.

Sob o ponto de vista da contribui¢do dos institutos para o acervo de propriedade intelectual da
CNEN, a Tabela 9, abaixo, apresenta o seguinte panorama:

Tabela 9: Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador por érgdo

Periodo de 1993 - 2019 m

. Total
UTC/Orgaos
/Org Programas Acumulado
Patentes Marcas Patentes
Computador

ESBRA

LAPOC

-----

Fonte: DPD/CNEN

B | APOC;

B CRCN-NE;
’ 0,51%

" ESBRA; 2,55%
0%

“  CDTN;
16,33%

= IPEN;
70,91%

E |EN;
7,14%

“ IRD;

2,55%

Total = 196 Patentes

Fonte: DPD/CNEN

Examinando o conjunto de conhecimento protegido pela CNEN, composto dos depdsitos de
patentes e registro de marcas e de programas de computador, verifica-se que o elenco atingiu de 1993
até 2020 o numero expressivo de 273 (duzentos e setenta e trés) processos no INPI.

Por fim, o que se verifica de uma maneira geral é que a CNEN passou a explorar a sua massa
critica produzindo e gerando conhecimentos passiveis de protecdo legal, valendo destacar que o acervo ja
conta com 46 (quarenta e seis) patentes concedidas pelo INPI.

Andlise situacional

Como todas as demais ag¢Oes e atividades conduzidas pelo CNEN, as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo sofreram forte impacto negativo por conta da continuada perda de pessoal
técnico-administrativo, em todos os niveis, sem reposicdo por meio de concurso publico; e o reduzido
orcamento institucional, restando muito pouco para investir na pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Com relagdo aos novos indicadores de desempenho institucional na Dimensao Esforgo, observa-
se que, ao longo do triénio, hd um crescimento no indice de capitalizacdo da pesquisa e um decréscimo
no total de projetos de pesquisa realizados, indicando um crescente financiamento ndo orcamentario de
um grupo seleto de projetos de pesquisas.

Quanto a Dimensdo Resultado, os resultados indicam uma expressiva producdo de conhecimento
(indicador de eficiéncia), mas que a sua traducdo em tecnologia (indicador de eficacia) e inovacdo
(indicador de efetividade) ainda precisa evoluir na instituicdo.

Cumpre destacar que com a regulamentacdao do novo marco legal de C&T pelo Governo Federal,
a CNEN elaborou em 2019 a sua Politica de Inovacdo e publicou Orientagdes Internas que permitirdo as
unidades técnico-cientificas da CNEN se relacionar com os setores produtivos por meio de fundagdo de
apoio, como é incentivado pela legislacdo referente a inovacdo. Em 2020, a Comissdo Deliberativa da
CNEN aprovou a revisao 01 da Instrugao Normativa DPD 002, que disciplina o relacionamento da CNEN e
de suas unidades organizacionais com Fundac¢do de Apoio na execucdo de projetos de pesquisa, de
ensino, de extensdo, de desenvolvimento institucional cientifico e tecnoldgico, e de inovagao.

N
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Plano Or¢amentdrio: Funcionamento dos Laboratdrios dos Institutos da CNEN Andlise situacional

o A execucdo fisica anual deste Plano Orgamentaria (592 analises realizadas) representa
Finalidade aproximadamente 30% da meta prevista (2.000 andlises realizadas). Isto se deve, basicamente,
Prover a continuidade do funcionamento das instalagdes laboratoriais das unidades técnico-cientificas da a redugdo das atividades laboratoriais nas Unidades Técnico-Cientificas da CNEN devido a
CNEN para a realizagdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento, produgdo e prestacao de servigos, além da pandemia da Covid-19. Por outro lado, a execugdo orgamentdria atingiu um pouco mais de 80
realizacdo de reformas, manutencgdo preventiva e recuperagdo fisica dos laboratdrios. % pois, mesmo sem operar com a frequéncia usual, ha gastos com a manutengdo preventiva e
. a operacdo minima dos equipamentos, ja que a total paralisacdo total pode causar danos

Descricao irreversiveis a muitos deles.

O Plano consiste na execucdo de processos de manutencdo técnica preventiva e corretiva de
equipamentos de alta tecnologia e de instalagdes especificas, tais como, células de processamento, estufas,
plantas-piloto, oficinas de apoio, etc., e no fornecimento de insumos e componentes para o adequado
funcionamento desses equipamentos e instalagdes, pecas essenciais para a realizacdo das atividades de pesquisa
e desenvolvimento das ag¢des finalisticas.

Deve-se destacar que o grau de execugdo deste Plano Orgamentdrio impacta o
atingimento dos objetivos finalisticos da A¢ao PPA que sdo descritos no PO - Pesquisa e
Desenvolvimento em Ciéncias e Tecnologias Nucleares e em Aplicagbes das Radiagdes
lonizantes.

Laboratério de cimentacdo de rejeitos radioativos, localizado no CDTN/CNEN

Para célculo da execugdo fisica deste PO foram consideradas as anadlises realizadas em suporte aos
servicos de tecnologia (inclui diversos tipos de analises quimicas, fisico-quimicas e radioquimicas; inspec¢do visual
de elementos combustiveis, testes fisicos, fontes radioativas; ensaios mecanicos e de corrosao; dentre outros) e
as atividades de metrologia cientifica e industrial (inclui calibracdo de equipamentos e instrumentos e protecdo
radioldgica).

Quadro 11 - Lei orcamentaria do exercicio

Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira

Nao
Processados

Execucgao Fisica 2020

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

Analise Realizada Unidade 2.000 - 592

Fonte: DPD/CNEN
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Acgao 2B32 - Formagao Especializada para o Setor Nuclear

Esta Acdo tem como finalidade promover e incentivar a especializacdo adequada de profissionais
para atendimento das demandas do setor de energia nuclear e suas aplicacdes em todo territério
nacional. Na CNEN, a formacao especializada para o setor nuclear brasileiro engloba os cursos de pds-
graduacdo oferecidos em suas unidades técnico-cientificas e a concessdao de bolsas de estudo para as
modalidades de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado.

Analise situacional

A partir de 2019, foi tornada publica a intengao governamental de ampliagdo e aceleragao do
Programa Nuclear Brasileiro, que incluira, dentre outras atividades, a conclusdo da Usina de Angra 3, a
expansdo da capacidade de produgdo de uranio e elementos combustiveis pela INB, o aumento da
produgdo de radiofarmacos, a constru¢ao do submarino nuclear, a constru¢do do Reator Multipropésito
Brasileiro e das suas unidades associadas, a construcdo do Repositdrio para Rejeitos de Baixo e Médio
Niveis de Radiag¢do, a implantacdo do Laboratério de Fusdo Nuclear, a ampliagdo da medicina nuclear
para atendimento da populagdo brasileira e a necessidade de licenciamento e fiscalizagdo das instalagdes
nucleares e radioativas.

Assim, embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o
sucesso do Pais na implementa¢dao do novo PNB depende necessariamente da incorpora¢do das novas
geragdes as instituicdes nacionais. Para tanto faz-se necessdrio promover a formagdao continuada de
recursos humanos especializados para o setor, observando-se ainda que o tempo de formagdo de um
profissional apto a atuar no setor nuclear ndo é curto.

Devido a pandemia da Covid-19 e a necessidade de isolamento social, em maio de 2020, a CNEN
prorrogou a vigéncia de todas as bolsas de pds-graduagao em curso por mais 3 meses. A medida teve
como principal objetivo minimizar os impactos negativos nos projetos de pesquisa em andamento.

Produtos e resultados

O principal produto da agao — “profissional formado” — capta o investimento realizado pela CNEN
para a formacgdo de recursos humanos especializados na area nuclear. O niUmero representa o total de
alunos que, no ano considerado, concluiram seus cursos de pds-graduacdo em unidades técnico-
cientificas da CNEN (com ou sem bolsa de estudo de qualquer origem, inclusive da CNEN) e os alunos
formados em outras instituicdes de ensino superior com bolsas de estudos concedidas pela CNEN através
de Edital publico.

Tendo em vista a reconhecida necessidade de fortalecimento dos recursos humanos para o setor
nuclear, a CNEN disponibiliza, em suas unidades técnico-cientificas, cursos em vdrias das especialidades
gue compdem a ciéncia e tecnologia nuclear, tais como, engenharia e fisica de reatores, ciclos de
combustivel e aplicacGes das radiagOes ionizantes na saude, industria, agricultura e meio ambiente. Desta
forma, a CNEN contribui para o atendimento das demandas do setor nuclear e suas aplicages em todo o
territdério nacional.

O Quadro 12 apresenta o resultado da acdo alcangado em 2020, discriminando os profissionais
formados nas unidades técnico-cientificas da CNEN e em outras instituicdes de ensino superior
participantes externas a CNEN.

Quadro 12 — Numero de profissionais formados com apoio da CNEN em 2020

Dissertacoes e Teses defendidas

Instituicao

UTCs da CNEN 126

62 188

Fonte: DPD/CNEN

E importante destacar o nimero de defesas de dissertacdo e de tese de alunos ocorridas no
ano de 2020, as quais receberam apoio financeiro através do recebimento de bolsas de estudo
concedidas pela CNEN, conforme demonstrado no Quadro 13:

Quadro 13 — Defesas de dissertac¢do ou teses de bolsistas da CNEN em 2020

Dissertagdes e Teses defendidas

22 8 30

Fonte: DPD/CNEN

No Quadro 14 sdo apresentados os resultados de indicadores da gestdo das bolsas pods-
graduacdo concedidas pela CNEN em 2020.

Quadro 14 — Resultados do processo de concessao de bolsas em 2020

Numero de bolsas novas de Mestrado concedidas 23

NuUmero total de bolsistas de Mestrado beneficiados 79

Numero total de instituicdes beneficiadas 16

Fonte: DPD/CNEN
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Instituicdes beneficiadas

CDTN — Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

CRCN-NE — Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste

CENA/USP — Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de Sdo Paulo
COPPE/UFRJ — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacgdo e Pesquisa em Engenharia
FPP — Faculdade Pequeno Principe

IEN — Instituto de Engenharia Nuclear

IPEN — Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IRD — Instituto de Radioprotecao e Dosimetria

PUC-GO - Pontificia Universidade Catdlica de Goias

UFABC - Universidade Federal do ABC

UFF — Universidade Federal Fluminense

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UFPE — Universidade Federal de Pernambuco

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFS — Universidade Federal de Sergipe

USP — Universidade de Sao Paulo
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Planejamento Estratégico, Governanca e Alocacdo de Recursos

A Acdo CNEN 2B32 estd vinculada ao macroprocesso Formacdo Especializada para o Setor
Nuclear, estabelecido no Plano de Orientagdes Estratégicas (POE) 2019-2022. A ag¢do contribui para
o sucesso do fortalecimento de linhas de pesquisa e a dinamizacdo da producdo cientifica e
tecnolégica no pais.

Diretamente relacionado a essa Acdo estd o funcionamento de cinco programas de pds-
graduacdo na drea nuclear, autbnomos ou em associacdo com universidades, onde sdo oferecidos
cursos de mestrado e doutorado, bolsas de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldégico, e
ainda, bolsas de Pés-doutorado.

Os programas de bolsas de iniciacdo cientifica e de pds-doutorado, apesar de ndo serem
mensurados no indicador “profissional formado”, cumprem papel estratégico na diretriz
institucional de fortalecer a CNEN como érgdo de fomento, uma vez que o primeiro visa atrair novas
geragdes para a area nuclear e o segundo, reter os profissionais recém-formados no seu campo de
atuacgado, evitando a migragao para outras areas do conhecimento.

No Programa de Iniciagdao Cientifica, o CNPq concede as unidades técnico-cientificas da
CNEN em torno de 150 bolsas a estudantes de graduagdo de diversas Institui¢des de Ensino Superior
por todo territdrio nacional. Em contrapartida, a CNEN aplica recurso suficiente para a concessao de
60 bolsas adicionais, por meio de um Termo de Execugdo Descentralizada especifico com o CNPq.

Iniciado em 2017, o programa de bolsas de pds-doutorado foi ampliado. Através de Edital
publico a CNEN contemplou 30 novos doutores com bolsa até 2021, buscando fortalecer e fixar as
linhas de pesquisa nas unidades técnico-cientificas da CNEN.

A evolug¢do do numero de bolsas concedidas pela CNEN é apresentada no Grafico 5:

Grafico 5 — Mapa de bolsas concedidas pela CNEN por ano
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Fonte: DPD/CNEN

Os recursos financeiros investidos pela CNEN em bolsas de pds-graduacdo (mestrado e
doutorado), iniciacdo cientifica e pds-doutorado, em 2020, sao relacionados no Quadro 15.

Quadro 15 — Recursos investidos no pagamento de bolsas em 2020 (RS)

Modalidade de Fomento (Valores em RS)

Iniciagdo Cientifica Mestrado Doutorado Pés-Doutorado

295.200 1.048.500 1.313.400 1.441.200 4.098.300

Fonte: DPD/CNEN
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215N - Prestacao de Servigos Tecnoldgicos

O objetivo da A¢do Orcamentaria 215N — Prestacdo de Servicos Tecnolégicos é suprir a demanda nacional,
ndo atendida por empresas privadas, de produtos e servicos na area nuclear, oferecendo um portfélio de
produtos e servigcos tecnoldgicos nas dreas de radioprotecdo, dosimetria, metrologia das radiacdes ionizantes,
irradiacdo, analises e ensaios diversos, com aplicacdo nos mais diversos segmentos do setor produtivo.
Adicionalmente a Agdo disponibiliza criagdes desenvolvidas no ambito de suas unidades, para licenciamento de
uso junto ao setor produtivo, por intermédio de projetos de inovacao.

Deve-se destacar que os conhecimentos tecnoldgicos disponiveis na CNEN sdo gerados por meio das
atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas por suas unidades de pesquisa, em parceria, ou ndo, com
outras institui¢cdes de pesquisa publicas ou privadas.

O ano de 2020 foi um ano atipico em fung¢do da situagdo de pandemia da Covid-19, que impactou
diretamente o desempenho das empresas e industrias, influenciando diretamente os resultados desta agao.

Os principais resultados no ano de 2020 nesta Ag¢ao foram:
a) Protecdo da propriedade intelectual das criagdes geradas nos projetos de P,D&l:
- Realizagdo de 6 novos depdsitos de pedidos de patentes; e
- Manutengdo de 16 projetos de inovagao junto a empresas privadas.

b) Prestagdo de 8.000 servicos tecnoldgicos

Observa-se uma redugdo significativa na quantidade de servigos prestados em relagdo aos anos
anteriores, devido a baixa demanda dos servigos, resultante da diminuicdo da atividade econdmica provocada
pela situagao de pandemia que vigorou durante o exercicio de 2020.

Quanto a drea de inovagdo, a partir da edigdo da Politica de Inovagdo da CNEN, foram revisadas a
Instrugdo Normativa DPD 001, que rege os projetos de inovagdo contratados junto ao setor produtivo e a
Instru¢do Normativa DPD 002, que trata do relacionamento com as funda¢bes de apoio, visando a execuc¢do
desses projetos.

Depésito de rejeitos no CRCN-CO -

A Quadro 16, a seguir, apresenta os servicos tecnoldgicos mais relevantes prestados
pela Instituicdo ao longo do exercicio de 2020:

Quadro 16 — Principais servicos tecnoldgicos ofertados

SERVICOS TECNOLOGICOS MAIS RELEVANTES

Calibragdo de Dosimetro Clinico 10W

Calibracdo de Monitor de Area — Néutrons
Fornecimento de Fonte Radioativa

Calibracdo de Monitor de Area — Raio X e Gama
Calibragcdo de Dosimetro

Irradiacdo de Monitor Individual — Néutrons
Irradiacdo de Monitor Individual — Raio X e Gama
Monitor de Calibragao

Calibragdo de Canetas Dosimétricas

Outros Servigos

Andlise e Espectrometria Gama

Monitoragao Pessoal — Albedo

Monitoragao Pessoal — Contato Corpo Inteiro
Andlise Espectrometria Gama para Radion. Natural
Analise Radioquimica (Det. De Sr-90)

Monitoragao Pessoal — Histérico Radioldgico
Dosimetria Citogenética

Andlise Radiométrica — RA226/228 — PB210
Monitoragao Pessoal - Anel

Fonte: DPD/CNEN
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Ac¢ao 13CN - Implantagao do Laboratdrio de Fusao Nuclear

Esta Acdo tem por finalidade Implantar no pais um laboratdrio de porte nacional para impulsionar
a pesquisa em fusdo termonuclear controlada, atividade estratégica para o desenvolvimento tecnoldgico
do pais, e permitir que o Brasil contribua, em permanente conexdao com similares estrangeiros, com os
esforcos mundiais para a exploracdo da fusdo nuclear como fonte de geracdo nucleoelétrica.

Descri¢do

Implantagdo do Laboratério de Fusdo Nuclear — LFN na CNEN mediante construgdo de um
conjunto de dois prédios principais, sendo um de laboratdrios, inclusive para acomodar o experimento ETE
(Experimento Tokamak Esférico), e outro de pesquisadores e apoio administrativo com instalagdes de
escritorios, salas de reunido, biblioteca, anfiteatro e demais dependéncias de apoio, bem como
implantagdo de toda a infraestrutura necessaria para sua utilizagdo. A drea Util estimada para os prédios é
de cerca de 5.000 m? para o Prédio de Laboratdrios e de 2.000m?2 para o Prédio de Pesquisadores e Apoio
Administrativo.

O LFN utiliza atual e provisoriamente as instalagdes do Experimento Tokamak Esférico (ETE)
existente no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos (INPE/SJC) como sua sede
provisdria até que se conclua a constru¢do das instalagdes préprias. As instalagdes do INPE estdo sendo
utilizadas, neste contexto, mediante Termo de Cooperagao Técnico-Cientifica celebrado entre as duas
instituicdes (INPE e CNEN), em maio de 2016, e publicado no DOU n? 91, de 13 de maio de 2016, com
vigéncia de 5 anos.

As atividades previstas neste termo de cooperagdo foram agrupadas em trés grandes areas:
preparacdo do ETE para sua futura transferéncia ao LFN, pesquisa e desenvolvimento em fisica de plasmas
de fusdo, e desenvolvimento de tecnologias associadas a fusdo nuclear.

A transferéncia do ETE estava prevista para ser iniciada durante o quarto ano de duragdo do
convénio, quando se previa que a nova sede ja estaria construida, e deveria ser concluida em
aproximadamente dois anos, levando-se em conta a desmontagem completa da maquina, o seu transporte
e remontagem, a montagem de novos subsistemas e a realizagdo dos testes iniciais para o seu
comissionamento.

Embora o projeto executivo de engenharia para construcdo da nova Sede do LFN em Iperé tenha
sido entregue em margo de 2018 pela empresa contratada, desde entdo ndo se conseguiu equacionar os
recursos orgcamentdrios e financeiros para a execugdo das obras. Espera-se conseguir este
equacionamento em 2021 de modo que a Sede definitiva do LFN fique pronta até 2024.

Anilise da evolugdo do projeto no PPA

O PPA 2012-2015 estabeleceu, como uma das metas do objetivo 0328 (desenvolver a tecnologia
nuclear e suas aplicacGes para atender aos diversos usos na drea civil) do Programa Politica Nuclear, atingir
80% da construgdo do Laboratério de Fusdao Nuclear (anteriormente denominado Laboratério Nacional de
Fusdo). Entretanto, os recursos financeiros alocados nas Leis Orcamentarias Anuais (LOA) de 2012 a 2015
foram insuficientes para atingimento da meta estabelecida, mesmo que para um pequeno percentual de
toda a instalagao.

Como alternativa na busca de recursos para execugao do projeto foi celebrado, em dezembro de
2013, um convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para a execu¢do do Projeto
intitulado “Implantacdo do Laboratdrio de Fusdo Nuclear — LFN” (Convénio 01.13.0365.000). O convénio

prevé a contratagdao dos projetos de engenharia dos prédios do LFN, a adequac¢do do Experimento Tokamak
Esférico (ETE), localizado no INPE/MCTI, e a selecdo de um segundo experimento para integrar o
laboratdrio. Para a etapa posterior de construgdo do LFN serdo necessdrios recursos financeiros mais
vultosos.

No escopo deste convénio, foi contratada em 2016 uma empresa de engenharia nacional para
elaboracdo do projeto conceitual e dos projetos de engenharia basico e executivo dos prédios. Devido a
limitagdo dos recursos até entdo liberados pelo convénio, decidiu-se, apds consulta a instituicdo
convenente, a Fundac¢do de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, contratar o projeto de apenas um dos
dois prédios previstos. Este prédio, de cerca de 5000 m?2 de area Util, comportaria, além dos experimentos,
dos laboratérios de apoio e das salas para instalacGes auxiliares, salas de reuniGes e algumas salas de
pesquisadores e técnicos suficientes para operacionalizar o laboratério nessa primeira fase. Esta alteracdo
no numero de prédios previstos foi formalizada nos relatérios de acompanhamento técnico de projetos,
encaminhados e aprovados pela FINEP.

Andlise situacional

Como ja mencionado, o projeto de implanta¢cdo do Laboratério de Fusdo Nuclear da CNEN estd
sendo desenvolvido basicamente com os recursos provenientes do convénio assinado com a FINEP em
dezembro de 2013, pelo prazo inicial de trés anos e, posteriormente, prorrogado, sucessivas vezes, até abril
de 2022. Como ja mencionado, os recursos orcamentdrios, via PPA, destinados ao projeto tém sido até
hoje, insatisfatdrios, mesmo que para a execucdo de um pequeno percentual de toda a instalagao.

No primeiro semestre de 2017, a empresa contratada para elaboracdo dos projetos conceitual,
basico e executivo do LFN entregou o projeto conceitual do prédio. O projeto basico de engenharia foi
entregue em novembro de 2017 e o projeto executivo em margo de 2018. O or¢gamento sintético elaborado
durante o projeto executivo das obras apontou um valor de R$78.402.185,07 (valor de margo de 2018).
Com a entrega dos projetos de engenharia, cerca de 20% da implantacao do LFN esta concluida.

Desde a entrega do projeto executivo de engenharia das obras e instalacdes do LFN, tem-se
conseguido prorrogar o convénio com a FINEP de modo a que a segunda, e ultima, parcela de recursos do
convénio possa ser liberada. Esses recursos, juntamente com aqueles destinados as bolsas de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, bloqueados hd longo tempo, permitirdo avancar na modernizacdo do
Experimento Tokamak Esférico (ETE), desenvolvido pelo INPE/MCTI primeiro equipamento a ser instalado
no LFN, além de prospectar um segundo experimento para o LFN, as duas outras a¢des basicas incluidas no
convénio.

Ao longo de 2019 iniciaram-se as discussdes para a organiza¢do de eventos buscando a reativagao
da Rede Nacional de Fusdao-RNF, bem como de reunides com integrantes da Unido Europeia visando discutir
acdes no escopo do Acordo Brasil-Euratom relacionadas as atividades de Fusdao Nuclear. Estas atividades
compdem o Plano de Trabalho do Termo de Cooperacdao CNEN-INPE ja mencionado que prevé, também, a
celebracdo de Acordos de Cooperacao Técnico Cientifica ao longo de sua vigéncia.

Em 2020, conseguiu-se a liberagcdo da ultima parcela de recursos do convénio, porém ndo a
liberacdo dos recursos aprovados para as bolsas de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, fundamentais
para dar melhor andamento ao trabalho de adequagao e moderniza¢do do ETE.
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Em 2021, os esforcos serdo dedicados a liberagdao das bolsas junto ao CNPq e ao equacionamento dos recursos
orcamentarios e financeiros necessarios para a constru¢do do LFN. Havendo disponibilidade adequada de recursos e entendendo
gue a instalacdo, devido as suas caracteristicas técnicas operacionais, ndo necessita de licenca ambiental, acredita-se que o LFN
podera estar construido e comissionado até 2024.

Por fim observa-se que, no atual cendrio, o principal entrave para o desenvolvimento das atividades do futuro Laboratdrio
é a limitacdo de recursos humanos. Para a conducgdo satisfatoria das atividades do LFN, concebido de forma a se tornar um
Laboratdrio de alta tecnologia, de porte nacional, serd necessario o estabelecimento de uma politica de contratagao, fixacdo e
renovagao do quadro e pesquisadores e técnicos especializados.

Acao 13CM - Implantacao do Repositdrio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel - RBMN

A presente A¢do Orgamentaria é identificada no Programa Politica Nuclear pela codificagdo 13CM - Implantagao do
Repositério de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel — RBMN. A meta para a implantagdo do RBMN esta inserida no Plano de
Orientag¢Oes Estratégicas da CNEN e consiste em levantamento do inventdrio de rejeitos radioativos, atual e futuro do Pais, da
sele¢do do local para implantagdo do Repositdrio, da condugao de um processo de aceitagao publica; da elaboragdo do projeto
conceitual; do licenciamento ambiental e nuclear; de contratacdo do projeto basico e do projeto executivo, a partir dos quais
efetua-se a construgdo, o comissionamento e o inicio de operagdo.

No ano de 2020 deu-se continuidade ao processo de sele¢ao do local para implantagdao do RBMN sendo que, as demais
etapas, conforme previsto no POE, serdo desenvolvidas ao longo dos exercicios subsequentes, em conformidade com o
cronograma de execugdo previsto.

Beneficia-se desta A¢dao, em termos gerais, a sociedade e o meio ambiente, que tem garantida sua seguranca pela
segregacdo, isolamento e guarda dos rejeitos em local seguro pelo periodo necessario para seu decaimento a niveis de radiagao
dentro dos limites estabelecidos para a protecao dos seres humanos e do ambiente.

A implantacdo desses depdsitos é regida pela Lei n2 10.308/2011, cabendo a CNEN a responsabilidade por sua construcdo
e operacgdo. O processo de licenciamento nuclear, especificamente referente a etapa de sele¢do de local, esta sendo conduzido
com base na Norma CNEN NE 6.06 - Selecdo e Escolha de Locais para Depdsitos de Rejeitos Radioativos.

Os niveis de detalhamento e os critérios de exclusdo foram adotados, de forma progressiva, até atingir-se a Ultima etapa
referente a caracterizagao dos locais candidatos, sendo importante ressaltar que, na escolha dos locais candidatos, é dada énfase
a utilizagdo preferencial de terras publicas.

A nova data prevista para a conclusdo da implantacdo do repositdrio é dezembro de 2025, condicionada a liberagdo dos
recursos orcamentarios necessarios a implantacdo do empreendimento.

No ano de 2020, a parcela de RS 700.00,00 foi repassada para execu¢do no dmbito do MCTI, por intermédio de TED
firmado entre a CNEN e o Ministério, visando a contratacdo de servigo especializado para elaboragdo do Plano de Comunicacgdo
do empreendimento. Esse montante de recursos foi empenhado no final do exercicio e devidamente inscrito em Restos a Pagar.

A execugcdo fisica do projeto encontra-se em 20%, ou seja, um acréscimo de apenas 2% em relagdo ao exercicio anterior,
em decorréncia da complexidade das atividades envolvidas no processo de licenciamento nuclear, cujas exigéncias normativas
estdo sendo seguidas criteriosamente.

O orcamento total a ser alocado ao projeto é de R$120 milhdes e estdo sendo buscadas junto ao MCTI as alternativas de
solucdo que atendam ao equacionamento fisico e financeiro necessdrio a execucdo do empreendimento.

Com relagdo a acdo judicial que condenou a Unido, por intermédio da CNEN, a construir o depésito final de rejeitos até o
ano de 2018, a mesma encontra-se aguardando julgamento no ambito do Superior Tribunal de Justica, apds recurso interposto
pela AGU junto aquela Corte.
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Acao 218E - Armazenamento de Rejeitos Radiativos e Prote¢ao Radioldgica

O armazenamento de rejeitos radiativos é uma das atividades da CNEN, que atende as
instalacdes que geram rejeitos radioativos que necessitam de destinacdo apropriada. As atividades
correspondentes ao recebimento, tratamento, acondicionamento e monitoracao de rejeitos radioativos,
juntamente com a manutencdo dos depdsitos intermediarios existentes nos institutos da CNEN, vém
sendo executadas de acordo com a demanda por esses servigos, com vistas a destina¢do final dos
rejeitos, nos termos da Lei n? 10.308/2001, a qual especifica que a Unido, através da CNEN, é
responsdavel por essa atribuicao.

Paralelamente a esta Acdo, a CNEN estd desenvolvendo o projeto do Repositério de Rejeitos de
Baixo e Médio Niveis de Radiacdo, denominado de projeto RBMN (vide item anterior), que tem por
finalidade construir um repositério para dar destino final a esses materiais, armazenando-os pelo tempo
necessario até que sua intensidade radioativa atinja o nivel de isen¢do estabelecido pelas normas,
guando passam a ser classificados como material inerte.

Ao longo do exercicio deu-se continuidade a acdo de recebimento e armazenamento de rejeitos
radiativos de baixo e médio niveis, gerados nas instala¢des radiativas que operam no Brasil, e mantidos
sob a guarda da CNEN em seus depdsitos intermedidrios. No ano de 2020 a quantidade total
armazenada foi de 880 terabecquereis, tendo sido apurados os seguintes indicadores de desempenho
referente a Ac¢do, no exercicio:

Quadro 17 - Indicador de desempenho institucional — Agdo 218E

Dimensoes de Esforco

MICROPROCESSO Economicidade Execuc¢ao Exceléncia
indice de indice de volume de indice de
economicidade no rejeito armazenado no disponibilidade de
armazenamento (= espago para

adNo (= volume de rejeito
recebido para armazenamento
durante um ano em uma
UTC/volume total armazenado em
todos os depdsitos da instituigdo
no inicio de cada ano)

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

despesa total com tratamento
e armazenamento de
rejeitos/volume total
armazenado nos depdsitos
intermediarios)

armazenamento (=
espaco disponivel para
armazenamento de
rejeitos/espago total dos
depdsitos intermediarios)

461 R$/m3 3,44% 31%

Dimensoes de Resultado

MACROPROCESSO Eficiéncia Eficacia Efetividade
Hhligoels Tempo médio de .
profissional-hora de e I Indice de

armazenamento (=total
de profissional-hora atuando
na atividade de
armazenamento/volume total
de rejeito armazenado nos
depdsitos intermediarios ao
final de cada ano)

23,8 HH/m3 91 dias

recebimento de

rejeitos (= numero de
comunicagGes da existéncia

rejeitos (= tempo médio
decorrido entre a
comunicagdo da existéncia de
rejeito a ser recebido e sua de rejeito / nimero de
efetiva entrega no depdsito recebimentos efetuados)
intermedidrio) 86%

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

Fonte: DPD/CNEN

Observa-se uma variagdo nos valores apurados para os indicadores, comparativamente ao exercicio
de 2019, que apontam para uma redugdo no quantitativo de rejeitos radioativos recebidos em 2020,
provavelmente como decorréncia da reduc¢do da atividade econémica, motivada pela situacdao de pandemia
ocorrida no exercicio.

Os recursos orcamentarios alocados a A¢do foram suficientes para o cumprimento das atividades e
estd sendo mantida a mesma previsdao orcamentdria para o proximo exercicio.

Acgao 20UW - Seguranga Nuclear e Controle de Material Nuclear e Protegao Fisica de
Instalagoes Nucleares e Radiativas

Licenciamento de Instalagdes Nucleares, Radiativas, Minero-industriais e Depdsitos de Rejeitos
Radioativos

As atividades abrangidas por este macroprocesso se desenvolvem de duas formas: uma relativa a
avaliacdo técnica da documentacdo apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres e notas
técnicas, e outra referente a atividades complementares, por meio de fiscalizacdes. O conjunto avaliativo e os
relatérios de fiscalizagdo qualificam a conformidade com as exigéncias e condicionantes apresentadas pela
CNEN a cada licenciado.

Todas as entidades licenciadas devem cumprir os requisitos de seguranga apropriados e devem estar
em conformidade com padrdes recomendados e aceitos nacional e internacionalmente.

Abaixo, no Grafico 6, é possivel identificar o total de 171 instalacdes nucleares controladas pela
CNEN, separadas em seis categorias. No Grafico 7, pode ser observado o conjunto das 6.363 instalagGes
radiativas e 428 operadores na area de comércio e servicos de importacdo e exportagdo. E oportuno ressaltar
que das 6.363 instalacdes radiativas controladas, 2.729 sao ativas.

Assim, considerando ambos os graficos, é possivel identificar o total de 6.962 instalagGes e atividades
controladas.

Gréfico 6 — Instalagdes nucleares - controladas
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Grafico 7 — InstalagOes radiativas - controladas

Gréfico 9 — Instalagdes e fontes — Parecer Técnico
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Cabe também observar o quantitativo total de 11.546 requerimentos analisados e de Licenciamento de Instalagdes (SCRA) = Importacdo = Exportacio Transferéncia
3.353 pareceres técnicos emitidos, ao longo de 2020, relacionados com o licenciamento de
instalagcOes radiativas e com a importacdo, exportagdo, aquisicdo e transferéncia de fontes Fonte: DRS/CNEN
radioativas, conforme detalhado nos Graficos 8 e 9.

Fiscalizacdo de InstalagGes Nucleares e Radiativas, Minero-industriais e Depdsitos de

(e . L . . L ) . . Rejeitos Radioativos
Grafico 8 — Requerimentos para licenciamento de instala¢des radiativas e para importagao, exportagao,

aquisicdo e transferéncia de fontes radiativas Em 2020 foram realizadas 192 inspegdes visando o controle regulatério de instalagdes
radiativas e nucleares. Esse quantitativo corresponde a 62% do total de 328 inspegdes
programadas para o exercicio, apds revisao realizada no 2° semestre 2020, conforme indicador
de Numero de Inspecbes Realizadas (IR) por NUmero de Inspecdes Programadas (IP), conforme
previsto no procedimento interno PI-DRS-0001 - “Condugdo de Inspeg¢des Regulatdrias”, de
setembro de 2019.

225

447

Observa-se que, embora programadas, é sabido que cerca de 40% das inspe¢des em
5.278 instalagGes nucleares ndo sdo realizadas devido a varidveis ndo controladas pela CNEN, como a
paralisacdo de obras, alteragdo no ritmo de producdo da instalagdo e alteracdo em
cronogramas de implantacdo de melhorias por parte do operador. Além disso, por vezes ocorre
a necessidade de realocagdo por parte da equipe de inspecdo para a realizagdo de analise de
documentos de seguranca.

Vale também comentar que a partir de 2020 a Coordenagdo Geral de Instalagdes
Médicas e Industriais, inclusive como forma de mitigar os efeitos da pandemia da Covid-19
sobre a realizagdo de inspegdes, passou a adotar formulario de autoavaliagdo nas instalagdes de
radioterapia, visando otimizar o uso de recursos e aprimorar o acompanhamento desse tipo de
Licenciamento de InstalagGes (SCRA) = Importagdo = Exportagdo = Aquisicdo = Transferéncia instalacdo. Assim, em 2020, foram preenchidos e analisados 168 formularios de autoavaliac3o.

Fonte: DRS/CNEN
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Grafico 10 — InspegBes realizadas e relatorios de fiscalizagdo emitidos Certificacdo de supervisores de protecdo radioldgica e registro de especialistas

120 A Instituicdo é responsavel pela certificagdo da qualificacdo de supervisores de
104 101 protecdo radioldgica e renovagao da certificacdo, e registro de profissionais que atuam em
100 instalagOes radiativas e nucleares.

O Comité de Certificagdo da Qualificagdo de Supervisores de Prote¢do Radioldgica
80 (CCSPR), responsavel por gerenciar a executar o processo de certificagdo da qualificacdo de
novos supervisores de protecdo radioldgica, ndo realizou processo de novas certificagdes no
ano de 2020 devido as circunstancias impostas pela pandemia da Covid-19. Em geral, o
processo é realizado anualmente, por meio da aplicacdo de exames de conhecimentos gerais
e especificos para as areas de atuagdo do profissional. Em 2020 foram emitidos 15 novos
40 certificados para supervisores aprovados no exame de 2019 e que cumpriram exigéncias

60 52

46

28 ” documentais, em 2020, para obter a emissdo de seus certificados de acordo com a Norma
20 CNEN NN 7.01.
9 8
I . O CCSPR desenvolveu, juntamente com a CGTl e o Ministério da Economia, a
0 - - implementacdo da digitalizacdo do processo do servico de certificacdo de supervisor de
Instalagdes Nucleares Instalagdes Radiativas Salvaguardas QOutros protec¢do radioldgica.
W Inspecdes Realizadas M Relatdrio de Fiscalizagéo O certificado de supervisor de protec¢do radioldgica deve ser renovado a cada 5 anos.

A renovacdo de certificados ocorreu sem interrup¢dao ao longo do ano de 2020, as
renovagdes sdo realizadas de acordo com o vencimento da validade do certificado de cada
supervisor. Em 2020 foram renovados 335 certificados. Além disso, os tramites para
digitalizacdo do processo do servico de renovacdo da certificacdo foram iniciados no ultimo
trimestre do ano.

Fonte: DRS/CNEN

Até a publicagdo do Relatdério Final do Plano Geral de Fiscalizagdao — 2020, 93% dos relatérios
de fiscalizagdo havia sido emitidos (RE) frente as inspeg¢des realizadas (IR), sendo que 90% no prazo de
30 dias, conforme o indicador Nimero de Relatdrios Emitidos no Prazo (REP) por Numero de
Relatérios Emitidos (RE), ambos indicadores de desempenho também previstos no procedimento Em 2020 também foram renovadas 24 licengas de operadores de reatores de
interno PI-DRS-0001. poténcia e 33 de operadores seniores de reatores de poténcia, totalizando 57 renovagdes.

Foram concedidas 25 renovagdes de licengas de operadores de outros tipos de reatores

O quantitativo de inspegdes realizadas e de relatérios emitidos sdo apresentados no Grafico nucleares, além de outras 4 que foram estendidas até 2021.

10 acima, considerando as suas especificidades regulatdrias.

Quanto ao registro de especialistas, foram emitidos ou renovados 544 registros de
pessoas fisicas para o preparo, uso e manuseio de fontes radioativas e de operadores de
radiografia industrial.

Além das inspecdes programadas, constantes do Plano Geral de Fiscalizacdo, o processo de
fiscalizagdo das instalagbes com reatores nucleares de poténcia e das instalagdes do ciclo do
combustivel também conta com o apoio de inspetores residentes que acompanham diariamente as

atividades da instalagdo, assim, tais atuagdes ndo foram consideradas no Grafico 10. o - .
Elaboragdo e revisao de normas regulatdrias

E importante também destacar a preocupacdo constante em promover a melhoria dos
processos de fiscalizagdo e, neste sentido, foi publicada a nova OI-DRS-0005 - Programa para
Capacitagao de Fiscais em Radioprotecao e Segurancga Nuclear.

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatdrios relativos ao
uso das radia¢Oes ionizantes e dos materiais nucleares, assim como quanto a implantagdo e
operacdo de instalagdes destinadas a produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou
estocar materiais radioativos.

Tal conjunto normativo, a seguir explicitado no Grafico 11, acompanha orientagbes e
estudos internacionais, sendo composto por 59 normas vigentes, além de 12 PosicGes
Regulatorias.
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Grafico 11 — Normas regulatdrias 2020
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Fonte: DRS/CNEN

Nesse contexto, vale destacar a publicagdo da Norma CNEN NN 6.11 — “Requisitos de
Seguranga e Protecdo Radiolégica em Instalagbes Produtoras de Radioisétopos com
Aceleradores Ciclotrons” e da Posi¢cdo Regulatéria CNEN PR 3.01/012 — “Niveis de Investigacdo
e de Referéncia para Radioatividade em Agua Potavel”. Além dessas novas normativas, foram
revisadas as Normas CNEN NN 7.01 — “Certificagcdo da Qualificacdo de Supervisores de Protecdo
Radioldgica” e CNEN NN 6.02 — “Licenciamento de InstalacGes Radiativas”.

Controle de material nuclear e salvaguardas

A CNEN, em observancia a Constituicdo e a acordos internacionais assinados pelo
Brasil, atua na garantia da aplicacdo da tecnologia e do uso dos materiais nucleares para fins
exclusivamente pacificos e devidamente autorizados em todas as atividades, com esses
materiais, executadas no pais.

Tal atuacdo considera critérios e procedimentos para a contabilidade e controle de
material nuclear, conforme estabelecido na Norma Nacional de Controle de Materiais
Nucleares, e verifica, por meio de inspe¢des e auditorias, medi¢cdes nao destrutivas e coleta de
amostras para anadlise quimica e isotdpica, os inventarios de materiais nucleares existentes em
todas as instalagdes nucleares em territorio nacional.

Tem destaque a participacdo, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas -
INFCIRC/435 entre Brasil, Argentina, ABACC e AIEA e no Sistema Regional de Salvaguardas, que
é o Sistema Comum de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC. Essa atuacao
se dd por meio da verificacdo do cumprimento do Acordo por meio de inspec¢des nas

InstalacGes brasileiras e da geracdo de pareceres técnicos, relatdrios e negociacdo de documentos de
aplicacao de salvaguardas requeridos pelo mesmo.

Em 2020 foi realizado o controle de material nuclear de 32 instalagdes nucleares, por meio de 85
inspecGes de contabilidade e controle de material nuclear onde foram emitidos 195 relatérios contdbeis
e 15 de atividade técnica em controle de material nuclear. Foram analisadas 20 amostras destrutivas e
22 amostras nado destrutivas de material.

Preparacdo e resposta a emergéncias nucleares e radioldgicas

A CNEN é responsavel pela coordenacdo de acGes de preparacdo e resposta a emergéncias
nucleares e radioldgicas. Tais a¢Bes visam a prevenir ou mitigar consequéncias aos trabalhadores, a
sociedade e ao meio ambiente que sejam decorrentes do uso de materiais radioativos.

Essa atuacdo abrange em especial as instalagGes radiativas e nucleares, os érgaos do SIPRON, os
orgdos da defesa civil, e, outras partes interessadas, como meios de transporte, organizacGes de
atendimento médico.

Sistematicamente sdo gerados e atualizados planos e procedimentos de emergéncia, em
consonancia com a experiéncia internacional, e, neste contexto, tém destaque os treinamentos anuais
que simulam emergéncias na CNAAA em Angra dos Reis/RJ.

Nesse mesmo sentido, com o objetivo estabelecer as a¢bes de resposta em caso de
deteccdo/recuperacdo de fontes 6rfds e eventos que envolvam recebimento, posse, uso, transferéncia,
estocagem e movimentacdo ndo autorizados ou, ainda, trafico de material nuclear e/ou radioativo, foi
publicado em julho de 2020 a Orientagdo Interna OI-DRS-0004 — “Ac¢Bes de Resposta para
Deteccdo/Recuperacio de Fontes Orfds”.

No exercicio de 2020, foram prestados onze atendimentos envolvendo a averiguacdo de
ocorréncias para resposta a emergéncias radioldgicas e nucleares, correspondendo a todas as demandas
recebidas no ano.

Analise situacional

Grande parte das atividades no ambito regulatdrio é estabelecida em funcdo de estimativas de
crescimento do numero de instalacGes e das atividades com materiais radioativos e tomam por base o
numero de instalagdes existentes.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades esta em processo de expansdo, em
particular das instalacdes radiativas, foi identificada a premente necessidade de aumento no nimero de
fiscais e no quadro de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a area regulatéria da Instituicdo
tém sido realizados com éxito, todavia em razdo do quantitativo insuficiente de pessoal e de outras
circunstancias que reduzem a forga de trabalho, as atividades programadas tendem a sofrer redugao.

A situacdo preocupa, pois, caso tal situacdo perdure, existe a real possibilidade de que a CNEN
nao possa cumprir, no futuro, tanto em ambito nacional quanto internacional, suas obrigagdes.

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020



Medidas para manter o compromisso com a exceléncia dos recursos humanos da Instituicdo,
assim como de otimizagdo de processos e estruturas funcionais, tém sido planejadas com o objetivo de
responder as demandas recebidas, como por exemplo a busca pela autorizacdo para realizacdo de
concurso publico e a abertura de edital para movimentacdo de servidores e empregados publicos de
outros orgdos e empresas publicas, conforme Portarias MPDG n2 193/2018 e ME n°® 282/2020.

Por outro lado, o ano de 2020 foi atipico devido ao inicio da pandemia da Covid-19, que chegou no
Brasil por volta de fevereiro. Em decorréncia, gradativamente, foram sendo ampliadas as restri¢des ao
deslocamento de pessoas por meio de transporte aéreo e rodoviario entre Estados e Municipios,
abrangendo todo territdrio nacional, visando a mitigacdo dos efeitos da pandemia.

E, nesse sentido, reconhecendo a situacdo de emergéncia decretada na saude publica de Estados e
Municipios, com o objetivo de resguardar o interesse da coletividade na prevencdo do contagio e no
combate da propagacdo do novo coronavirus, medidas administrativas foram adotadas de forma a
reduzir ao minimo as atividades de inspec¢do nas instalacGes sob controle regulatério da CNEN e ao
mesmo tempo garantir a seguranca dos trabalhadores e da populagdao em geral.

No Grafico 12, a seguir, sdo apresentados os valores orgamentarios destinados a area regulatdria,
considerando os principais temas desenvolvidos. Esses valores foram considerados adequados as atuais
necessidades da Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear (DRS/CNEN), particularmente, frente as
limitagOes de deslocamento impostas pela pandemia.

Grafico 12 — Crédito orcamentario da A¢do — valores em RS
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Laboratério Naci

etrologia das Mizantes do IRD/CNEN. Foto: Eduardo Zappia
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PROGRAMA BRASIL NA FRONTEIRA DO CONHECIMENTOQ?®

Acgao 6147 - Cooperagao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A presente Acdo estd vinculada ao Programa Brasil na Fronteira do Conhecimento no PPA
2020-2023, que estd sob responsabilidade do MCTI. No ambito da CNEN, a acdo esta vinculada a
Coordenacdo-Geral de Assuntos Internacionais (CGAI). Sua finalidade é viabilizar a coordenacéo da
negociacdo bem como acompanhamento da implementacdo de acordos e outros compromissos
internacionais nas dareas de competéncia da CNEN, a representacdo da instituicdo junto a
organizacOes e outros féruns internacionais e as gestdes necessarias a promocdo de atividades de
cooperacao técnica e intercambio na area nuclear.

No que tange a execucdo fisica, no ambito da Lei Orgamentaria, a meta é descrita como
“cooperacdo internacional realizada”, mas considerando a maior amplitude de atuacdo da
CGAI/CNEN em areas de igual importancia, além de cooperacdo, a meta é abordada neste relatério
como macroprocesso “assuntos internacionais” da CNEN, conforme consta do Plano de Orientagdes
Estratégicas.

Principais resultados

Os resultados podem ser identificados nas quatro seguintes rubricas de atuagdo: Escritério de
Ligacdo para assuntos de intercambio técnico-cientifico, Escritdrio de Ligagdo para assuntos de gestdo
de projetos, Assessoramento em Assuntos Internacionais e atuagdo em assuntos politicos sobre
guestdes internacionais afetas a energia nuclear.

Com relagdo as atividades como Escritéorio de Ligacdo, destacam-se a continuidade da
intermediagdo para atuagdo institucional nas atividades de cunho técnico-politico bem como de
treinamento e capacitagdo no ambito da Comissdao Preparatéria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO) e do Comité Cientifico das Nag¢Ges Unidas sobre os Efeitos da
Radiacdo Atdmica (United Nations Scientific Committee on the Effects of Atomic Radiation -
UNSCEAR); foi realizada a gestdo relativa ao pagamento de contribuicdo do Brasil ao FCT/AIEA; foi
promovido o apoio para a criacdo de centro colaborativo no Brasil (LBBMA/UNESP); e foi
intermediada a atuacdo institucional no Grupo de Supridores Nucleares (Nuclear Suppliers Group).
Adicionalmente, cumpre destacar o papel da CNEN na qualidade de érgdo nacional de enlace das
instituicGes brasileiras com os mecanismos de cooperacdo técnica promovidos pela Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (AIEA).

No que diz respeito a AIEA, a atuagdo da CGAI viabilizou:

. Eventos técnicos internacionais - encaminhamento de 303 candidaturas para participacao
de pesquisadores e representantes brasileiros em eventos técnicos internacionais
promovidos pela AIEA.

. Realizacdo no Brasil de eventos técnicos patrocinados pela AIEA — foram realizados no Pais
5 eventos, cujos programas abrangeram dosimetria, energia nuclear e tratamento por
radiacdo para conservacgao de objeto

. Treinamento de especialistas estrangeiros em instituicdes nacionais — foram tramitados
processos de 31 bolsas ou visitas cientificas de pesquisadores estrangeiros para
treinamento e capacitacao em instituicdes brasileiras.

. Treinamento de pesquisadores brasileiros no exterior — foram processadas as candidaturas
de 19 pesquisadores brasileiros para treinamento no exterior.

8 Clique aqui para acessar o Relatério de Informacdes de apoio a prestacdo de contas ao TCU da Acdes do programa

No campo da gestdo de projetos, foi coordenado o processo de selecdo de conceitos de
projetos nacionais para o Programa de Cooperacdo Técnica da Agéncia Internacional de Energia
Atomica (AIEA), biénio 2022-3, assim como de realizacdo do respectivo Workshop sobre Marco
Légico; foi prestado apoio a gestdes relativas a renovacgdo da participacdo do Brasil no Acordo ARCAL;
foi realizada a gestdo do projeto nacional Developing Human Resources in Nuclear Technology; foram
apoiadas a gestdo do projeto nacional de protecdo radioldgica e a formulagdo do projeto de mesmo
tema para o ciclo subsequente.

No periodo em andlise, instituicdes brasileiras participaram de 09 projetos nacionais
abrangendo as dreas de formacgdo de recursos humanos, controle do mosquito Aedes Argypti,
radioterapia, meio ambiente e prote¢do radioldgica. Houve, ainda, participacdo em 16 projetos
regionais da América Latina e Caribe e em 4 projetos inter-regionais, envolvendo areas como gestdo
de recursos hidricos, seguranca radioldgica, regulacdo, infraestrutura em geracdo de energia nuclear
e aplica¢Oes para a medicina.

Com relagdo as atividades de assessoramento em assuntos internacionais, pode-se ressaltar
qgue foram assessoradas a Presidéncia da CNEN e instituicGes nacionais quanto a solicitagdo de kits de
combate ao Covid-19 a AIEA; foram elaborados subsidios ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovagGes (MCTI); e ao Ministério das RelagOes Exteriores (MRE); foi realizado assessoramento a
Presidéncia da CNEN sobre implementacdo de salvaguardas pela AIEA em instalacdes nucleares
brasileiras, sobre participacdo do Brasil no regime internacional de responsabilidade civil por dano
nuclear; foram, ainda, elaborados subsidios sobre a participacdo do Brasil e CNEN nas seguintes
agendas: atividades da Nuclear Energy Agency da Organizagao para a Cooperacgao e Desenvolvimento
Econémico (NEA/OCDE), da Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais
Nucleares (ABACC), do Foroiberoamericano de Organismos Reguladores Radioldgicos e Nucleares
(FORO), das Reunides da Junta de Governadores e da Conferéncia Geral da AIEA.

Em matéria de atuacdo em assuntos politicos sobre questdes internacionais afetas a energia
nuclear, foram elaborados subsidios sobre atuacdo da CNEN na Convencao sobre Seguranca Nuclear
(CNS); subsidios ao Relatério do Brasil a Conferéncia de Exame do Tratado de N&o Proliferagdo de
Armas Nucleares (TNP); foi dado seguimento ao processo de coordenagdo do processo de instituicdo
de governanga no Brasil necessdria a implementagao do Acordo Quadro firmado com o Canadd no
campo da cooperacdo nos usos pacificos da energia nuclear (atores envolvidos: DDS/MRE,
CGBS/MCTI, COSAL/DRS, SECOM/DIMAP/DRS); foram elaborados subsidios sobre agenda de
cooperacido bilateral em temas nucleares: Ucrania, EUA, EURATOM, india e Cazaquistdo, e subsidios
ao MCTI sobre a Associacdo Brasileira para Desenvolvimento de Atividades Nucleares (ABDAN);
colaborou-se com a representacdo da CNEN na reunido anual da The Latin American Section of the
American Nuclear Society (LAS/ANS). Finalmente, foi coordenada a visita a CNEN do Embaixador
Carlos Sérgio Sobral Duarte, designado Representante Permanente do Brasil junto a AIEA em
dezembro.

Avaliacdo dos objetivos alcancados em relacdo as metas e justificativas

Apesar do impacto mundial da pandemia da Covid-19 e das restricdes que se derivaram, as
atividades em assuntos internacionais apresentadas neste relatdrio permitiram adequado
aproveitamento dos mecanismos internacionais de intercambio técnico-cientifico pelas instituicGes
técnicas nacionais. Isso ratifica o papel exercido pela CNEN como 6rgao de enlace entre a AlEAe o
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Pais, e como vetor de promocdo do intercambio cientifico e tecnoldgico com diferentes paises.

Além disso, evidencia-se também a atuacdo da instituicdo no assessoramento ao governo
em matéria desenvolvimento tecnoldgico nuclear e de regimes internacionais na area nuclear
(seguranca nuclear, seguranca fisica nuclear, desarmamento, salvaguardas, comércio internacional)
bem como no que tange a cooperacdo internacional bilateral.

Perspectivas e desafios

Podem ser apontados dois desafios: a separacdo das atividades de regulacdo e de
fiscalizacdo da CNEN daquelas de pesquisa, desenvolvimento e promog¢do e o cenario de restricdo
orcamentaria.

No que diz respeito a separacdo das fungdes, o processo exigira trabalho aprofundado sobre
delimitagcdo de competéncias de cada 6rgdo em matéria de assuntos internacionais.

Avaliacdo sobre o cumprimento das diretrizes e estratégias estabelecidas no Plano de
OrientacOes Estratégicas (POE) 2019-2022

No exercicio, as atividades da CGAIl seguiram o planejamento estruturado no POE 2019-
2022, principalmente no que diz respeito as estratégias para desenvolver instrumentos para
informar as partes interessadas e a sociedade em geral sobre o campo da cooperacdo técnica e
respectiva atuacdo da CNEN; ao fortalecimento da interlocucdo com partes interessadas a respeito
da agenda de compromissos internacionais afetos a energia nuclear; a identificagdo junto as
instituicGes nacionais no campo técnico-cientifico da pauta de interesses em matéria de acesso a
tecnologia nuclear; e ao didlogo regular com unidades homodlogas em nivel ministerial para
apresentacdo da pauta de interesses e necessidades visando o mais alto atingimento de metas.

DEMONSTRAGCAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS
RELEVANTES DA GESTAO

Gestao Orcamentaria e Financeira

O detalhamento da distribuicdao das dotagGes autorizadas no ano de 2020 esta apresentado no
Grafico 13, abaixo. No total, foram autorizados R$1.038,8 bilhdo. A dotacdo final autorizada e liberada
foi distribuida da seguinte forma: RS 240,8 milhdes para Custeio, RS 14,7 milhdes para Investimentos,
RS 759,9 milhdes para Pessoal e Plano de Seguridade Social do servidor (PSS), e R$23,2 milhdes para
Beneficios.

Gréfico 13 — Dotagdo autorizada para a CNEN em 2020
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Fonte: DIGOR/CGPA/CNEN

Dotagao orgamentaria

A dotacdo inicial Total da CNEN em 2020 de custeio e investimentos foi de R$S211,5 milhdes,
considerando as duas Unidades Orcamentarias (UO), a saber: 24204 — Comissdo Nacional de Energia Nuclear;
e 93187 — Recursos da CNEN condicionados a aprovacdo legislativa prevista no inciso Ill do Art. 167 da
Constituicdo (Regra de Ouro®), com os valores de R$177,1 milhdes e R$34,4 milhdes, respectivamente.

Desse total, o orcamento da UO 24204 foi liberado na forma de duodécimos até o més de fevereiro de
2020. O restante foi liberado em marco, porém com um contingenciamento de RS2 milhdes. J& o orcamento
da Regra de Ouro foi liberado em junho de 2020.

% A regra de ouro do Orcamento estd prevista na Constituicdo. E um mecanismo que proibe o governo de fazer dividas para pagar despesas correntes, como
saldrios, aposentadorias, contas de luz e outros custeios da mdquina publica. O objetivo da restri¢do € evitar um descontrole da divida publica. Fonte: texto
aprovado pela Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ) em dezembro de 2019. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/631465-
ENTENDA-A-PROPOSTA-DE-EMENDA-A-CONSTITUICAO-SOBRE-A-REGRA-DE-OURO
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Até junho de 2020 a composi¢do do orcamento foi R$58 milhdes de recursos do Tesouro e Execugdao orgamentaria e financeira
R$119,1 milhdes de recursos proprios. Como consequéncia da pandemia da Covid-19, a arrecadacdo,
assim como a receita da industria diminuiram a partir do més de abril, fazendo com que a CNEN fosse
obrigada a provisionar um orgamento menor que o previsto inicialmente, além de solicitar a Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) a utilizacdo do superavit de recursos préprios, no valor de R$40,5 milhdes. Da dotac3o de custeio e investimentos foram empenhados R$253,3 milh&es e liquidados R$188,7
milhGes. O valor executado (empenhado/LOA) correspondeu a 99,11% da dotagdo orgcamentdria
autorizada, como pode ser observado na Tabela 12.

O orcamento da CNEN visa a atender as necessidades da Sede, dos Institutos (IPEN, IEN, IRD,
CDTN, CRCN-CO, LAPOC e CRCN-NE) e distritos.

O orcamento da CNEN em custeio e investimentos tem em sua composicao recursos
orcamentarios do Tesouro e recursos proprios. Os recursos proprios dependem da receita gerada pela

producdo de radiois6topos (Agdo 2478 — Producdo e Fornecimento de Radiofdrmacos no pais) e da As obrigacbes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e
remuneragdo desta receita. n3o processados) de custeio e investimentos, totalizaram R$52,2milhdes.

Ao final do exercicio, depois de provisionado o orcamento da UO 93187 (Regra de Ouro) de Durante o exercicio de 2020, o fluxo de recursos financeiros consignados a Instituicdo para
custeio, a composigdo total foi R5136,5 milhdes de recursos do Tesouro e de R$119,1 milhdes de pagamento das despesas do exercicio contemplou a demanda correspondente a execugdo orcamentaria, o
recursos proprios, conforme demonstrado no Grafico 14: que n3o causou atraso no pagamento dos compromissos assumidos das despesas do exercicio. Para o

pagamento de restos a pagar houve atraso na liberacdo do financeiro até o més de maio. A partir de

(e . entdo, o fluxo normalizou.
Grafico 14 — Dotagdo por fonte

O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo é a relacdo despesa
paga/despesa liquidada que propicia a apuracdo do contas a pagar mensal de cada unidade, a partir do
qual sdo solicitados e distribuidos os recursos financeiros correspondentes. Esse cendrio é ilustrado na

Dotagdo por Fonte (Custeio e Investimentos) Tabela 10

RS$255,6 milhdes

Tabela 10 — Execugdo do orgamento por grupo de despesa

EXECUGCAO DO ORGAMENTO POR GRUPO DE DESPESA (Valores em RS)

Grupo

LOA + Execugdo Execugdao Inscritos em

L] Tesouro A
de . Empenhado Liquidado Pago L. ) .
Préprio DT Créditos Orgamentaria Financeira RAP
119,1
47%
(i1 240.843.210 238.777.578 186.308.958 177.536.263 99,14% 61,62%  45.681.087
Investi
14.743.541  14.546.835 2.417.837 2.417.837 98,67% 13,44% 6.484.929
mentos
Fonte: Tesouro Gerencial
Outro efeito observado com a pandemia foi o aumento do cdmbio, comprometendo o 255.586.751 253.324.413 188.726.795 179.954.100 99,11% 58,84%  52.166.016
orcamento previsto para a producdo de radiofarmacos. A situacdo foi solucionada com o crédito
suplementar em custeio de R$44 milh&es. Fonte: Tesouro Gerencial

A dotagdo inicial total com pessoal, PSS, precatdrios e beneficios da CNEN em 2020 foi de
R$752,7 milhdes. Acrescida dos créditos suplementares autorizados ao longo do exercicio, a dotacdo
orcamentdria da CNEN atingiu, ao final do exercicio, R$1.038,8 bilh3o.
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Programas de governo

Na execucdo das despesas relacionadas aos programas de governo, o valor total de custeio e investimentos foi de R$255,6 milhdes, distribuidos nos programas descritos abaixo e detalhados nas
Tabelas 11 a 14:

e Politica Nuclear, R$218,2 milhdes;
e Brasil na Fronteira do Conhecimento, R$182,5 mil;
¢ Gest3o e Manutencdo do MCTI R$37,1 milhdes e

* Operacdes Especiais R$7,5 mil.
Tabela 11 — Programa Politica Nuclear - 2206

Dotagdo (RS) Despesa (RS)
- - o mea Eml Emenmada  Loudads P

Implantagdo do Reator Multipropdsito
Brasileiro

Implantacdo do Laboratério de Fusdo
Nuclear

Pesquisa e Desenv. Ciéncia e Tecnol.

Nucl. e em Aplic. das Radiagdes 62.507.027 66.507.027 66.167.339 52.318.564 51.665.565
lonizantes

Produgao e Fornecimento de
Radiofarmacos no Pais

Armazenamento de Rejeitos Radioativos
de Baixo e Médio Niveis de Radiacdo

12P1 753.364 753.364 753.364 650.747 650.747

13CN 93.598 29.702

2478 94.306.842 134.496.749 134.363.771 103.103.985 94.994.350

2.858.519 2.858.519 2.708.876 725.636 725.636

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 12 — Programa Brasil na Fronteira do Conhecimento - 2204

Dotacdo (RS) Despesa (RS)
= L -----

6147 Cooperagao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 308.562 182.551 150.847 34.350 34.350

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 13 - Programa de Gestdo e Manutenc¢do do MCTI — 0032

Dotagdo (RS) Despesa (RS)
i ~ nical  Fnal  Empenhada  liquidada  Paga

Administra¢do da Unidade 37.084.561 37.026.981 36.123.797 24.103.197 24.102.677

= _-----

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 14 - Programa de Operagdes Especiais —0909/0910

Dotagéo (RS) Despesa (RS)

ContribuicGes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programa 7.549 7.549 7.549 7.549 7.549

Fonte: Tesouro Gerencial
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Acompanhamento do comportamento das receitas institucionais

As receitas proprias, cuja arrecada¢gdo tem origem no esfor¢o Institucional, concentram-se
principalmente nas Fontes Or¢camentarias:

- Fonte 174: Recolhimento da TLC — Lei n2 9.765/1998;

- Fonte 250: Receita Industrial, servigos administrativos e comerciais, servicos de registros, certificacdo e
fiscalizagdo, servicos de informagdo e tecnologia, multas e juros previstos em contratos, e restituicdo de
despesas de exercicios anteriores;

- Fonte 280: Remuneragdo de Depdsitos bancdrios; e

- Fonte 281: Convénios.

A Lei Orcamentdria Anual — LOA de 2020 previa a arrecadacdo de aproximadamente R$121,3 milhdes.
No entanto, apesar de toda a dificuldade ocasionada pela pandemia da Covid-19, a CNEN atingiu cerca de
R$114,8 milhdes de arrecadacdo, ou seja, pouco mais de R$6,4 milhdes abaixo do total que havia sido projetado

Nos Graficos 15 e 16 podem ser observadas a participagao, por fonte de arrecadacgdo, tanto da previsao
legal (LOA), quanto da arrecadacdo realizada no periodo.

Graficos 15 — Arrecadagdo 2020 — por fonte Graficos 16 — Receitas 2020 LOA — por fonte
Receita Arrecadada Realizada LOA Receitas 2020
2020 Distribui¢do por Fonte

Distribuicao por Fonte

" 7,2% = 6,1% 4,0%

5,0%
' = Fonte 174

Forte 280

= Fonte 174

Forte 280

F 250
87.8% 89,9% onte

= Fonte 250

Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial

Destaca-se que 87,8% da arrecadacao da CNEN em 2020 concentram-se na Fonte 250,
sendo que, deste total, cerca de 98,6% sdo decorrentes do desempenho da receita industrial
oriunda, principalmente, da comercializacdo de radioisétopos e radiofarmacos, como o Gerador
de Tecnécio, lodeto de Sédio - 1-131, lodeto de Sédio - 1-131 (Capsulas) e Lutécio-177 Dotatate,
cuja arrecadacdo totalizou R$89.616.252,98.

Deste total, o Gerador de Tecnécio participou com arrecadacdo de R$71.631.598,30,
seguido pelo lodeto de Sédio - 1-131 com RS$9.232.605,00, Lutécio-177 Dotatate com
R$5.838.231,00 e lodeto de Sédio - 1-131 (Capsulas) com R$2.913.819,00.

Observando o desempenho da receita total da CNEN no exercicio, temos que a efetiva
entrada de caixa oriunda da comercializa¢cdo dos produtos e servicos foi de R$100.061.649,00.
Comparando com a arrecadacdo de R$124.671.605,00 no exercicio anterior, temos uma
diferenca negativa de R$24.609.956,00.

Diversos fatores contribuiram para esse resultado, tais como: a desvalorizacdo do real,
aumentando os custos com a importacdao de matéria prima para a produgao dos radioisétopos e
radiofarmacos; a reducdao na producdo do Fluor-18 - FDG e do Fluoreto de Sédio - NaF e,
principalmente, a mais significativa foi a crise mundial causada pela pandemia da Covid-19,
prejudicando toda atividade produtora e comercial no pais.

Outra importante fonte de receita é a Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizacdo de
Materiais Nucleares e Radioativos e suas Instalagdes (TLC), instituida pela Lei n2 9.765/1998, cujo
recolhimento é realizado por meio da Fonte 174. Em 2020, apesar das dificuldades ocasionadas
pela crise econémica, a TLC participou com 7,2% de toda a arrecadacdo da CNEN.

De acordo com o Art. 72 da Lei n2 9.765/1998, citada anteriormente, os recursos
provenientes da TLC serdo destinados as seguintes atividades da CNEN, conforme indicado nas
Figuras 17 e 18:

Figura 17 — Arrecadacgédo TLC

Seguranga nuclear, licenciamento, controle e fiscalizagdo de
materiais nucleares e radioativos e suas instala¢Ges

Arrecadacao
da TLC _
Apoio ao
Pesquisa e Apoio técnico desenvolvimento e
Desenvolvimento operacional aplicagdo de materiais

didaticos e pedagdgicos

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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Figura 18 - Arrecadacgdes

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN

E importante destacar que todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal possuem contribuintes
da TLC, e sua a arrecadacao é o principal recurso da CNEN para exercer as atividades de licenciamento,
controle e fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas instalagdes.

Os recursos provenientes do recolhimento da TLC durante o exercicio em foco, apresentaram um total
de R$8.285.335,00. O Grafico 17 permite visualizar a participacdo de cada drea da CNEN no recolhimento da
Taxa de Licenciamento e Controle.

Grafico 17 — Participagdo no recolhimento da TLC - por 6rgédo

B Reatores
23,07%

' Rejeitos
0,23%

RS$8.285.335,00

[ ] B Matérias Primas e
InstalagSes Médicas e Minerais
Industriais 21,80%
53,56%
B Ciclodo
Combustivel

1,35%

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN

Do total de recursos arrecadados da TLC, deve-se mencionar o desempenho da area de
Instalacdes Médicas e Industriais, com o recolhimento de R$4.437.180,00, representando a
significativa participagdo de 53,55% do total da receita dessa Taxa.

Vale destacar também que a area de Reatores obteve um recolhimento de
R$1.891.200,00, com 22,83% do total da TLC recolhida, enquanto a de Matérias Primas e
Minerais auferiu recebimento de R$1.805.904,00, representando 21,80% do total.

Ja a arrecadacdo referente aos requerimentos do Ciclo do Combustivel e Rejeitos foi de
R$132.400,00 e R$18.650,00, respectivamente.

Conforme estabelecido pelo paragrafo Unico do Art 3° da Lei n? 9.765/1998, abaixo
transcrito, ao final do exercicio de 2020, o total de requerimentos com pedidos de isen¢do
apresentados foi de 932, correspondendo ao valor de R$2.616.873 de isenc¢do.

“Estdo isentos do recolhimento da TLC os institutos de pesquisa e
desenvolvimento da drea nuclear do Programa de Desenvolvimento de Tecnologia
Nuclear, OrganizagBes Militares, hospitais publicos integrantes do Sistema Unico de
Saude, instituicbes publicas de pesquisa que empreguem técnicas nucleares, bem como
pessoas juridicas instituidas exclusivamente para fins filantrépicos, assim consideradas
na forma da lei e que comprovadamente utilizem material radioativo para atender a
esses fins".

A Tabela 15, a seguir, apresenta a identificacdo da Isengao da TLC por Beneficidrio, com
informacgdes sobre quantidade de requerimentos recebidos e estimativa de valor que deixaram
de ser recolhidos em decorréncia da renuncia tributaria.

Tabela 15 - Isengdo da TLC por beneficidrio

BENEFICIARIOS . Valor PARTICIPACAO %

Requerimento

(un) (RS) Requerimento Valor

Organizagdes Militares 1.520 0,43% 0,06%

Entidades F|Iantrop|cas 918.561 32,08% 35,10%

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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Cabe mencionar que o valor da iseng¢do da TLC é significativo, equivalendo a cerca de 32%, Nessa proposta também consta uma atualiza¢do dos valores hoje praticados tendo em vista
mesmo com o advento da pandemia da Covid-19. Verifica-se que as institui¢des publicas de pesquisas compensar a defasagem de vinte anos; assim como a introducdo de um fator de corre¢do que
tiveram o maior volume de requerimentos de isengao do recolhimento da TLC, representando 58,91% permitiria a revis3o anual dos valores praticados.

do total e com participagdo no somatdrio das isengdes de 49,51%. Acrescenta-se ainda que esses
beneficiarios estao voltados para pesquisas na area nuclear, o que realga o papel social da CNEN como
instituicdo que visa a seguranga e ao bem-estar da sociedade e do meio ambiente.

Estima-se que a Instituicdo deixe de arrecadar R$8 milhdes por ano em fun¢do da defasagem
dos valores cobrados.

A remuneracdo de depdsitos bancarios, fonte 280, representou no total arrecadado em

c .
Principais desafios e agées futuras 2020, com cerca de 5% da receita.

O Grafico 18 apresenta a Receita Total Anual, por Unidade, nos ultimos 5 anos; enquanto, o
Gréfico 19, indica a participacdo percentual de cada uma dessas unidades na receita do exercicio
A CNEN enviou ao MCTI, em 2018, um Anteprojeto propondo uma revisdo da Lei n2 2020.
9.765/1998, que inclui, para efeito de taxacdo, atividades de Fiscalizagdo e Controle que nio geram
recolhimento de TLC.

Grafico 18 - Comparacéo da receita arrecadada da CNEN Grafico 19 - Participagéo na receita arrecadada 2020 - por C’)I’géo
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Fonte: DICOM/CGPA/CNEN

IPEN IEN CDTN LAPOC IRD CGTI CRCN/NE DIMAP Sede TLC

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020



Resultados e
Desempenho
da Gestao

Proje¢do da Receita de 2021

A Tabela 16, abaixo, apresenta a Projecdo da Receita da CNEN para o exercicio de 2021,
conforme consta no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), que se encontra no Congresso
Nacional:

Tabela 16 - Projecdo da receita arrecadada de 2021 — por contas

Contas - Discriminagao Projegéo( é sL)OA 2020
wloame 839205
1.121.01.1.1 - TLC Desvinculagdo EC-93 -2.517.888
- remesia sgzson
1.321.00.1.1 - Remuneracado de Depdsito Bancario 5.136.917
- remes2 53w
1.310.01.1.1 - Aluguel e Arrendamentos 145.655
15000011 Recelta Industrial-Principal 86832963
1.610.01.1.1 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 19.411
1.610.04.1.1 - Servigos de Informagado e Tecnologia - Principal 998.391

7.500.00.1.1 - Receita Industrial - Op. Intra. 4.570.156

Fonte - 250 92.726.577

Fonte: SIOP

Para o exercicio de 2021, espera-se encontrar mecanismos mais eficazes, de modo a
melhor acompanhar a arrecadacdo, realizando estimativas cada vez mais consistentes.

Gestao de Pessoas

Conformidade legal

Como forma de assegurar a conformidade legal e atender aos ditames da Lei n°
8.112/1990, bem como as demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenac¢do-Geral de
Recursos Humanos (CGRH) observa o conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e drgaos de controle.

Diariamente s3do verificadas as normas editadas pela Secretaria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia — ME, 6rgdo central do SIPEC e a CGRH
orienta as suas Unidades de Gestdo de Pessoas quanto aos regulamentos aplicaveis, visando a
execucdo adequada das normas.

Nesse sentido, é importante destacar algumas legislacGes que influenciaram diretamente
no desenvolvimento das atividades de gestdo de pessoas na CNEN:

Portaria n2 357/2019 - Estabelece as regras e os procedimentos a serem observados pelos
orgdos e entidades da administracdo publica federal, direta e indireta, como cedente ou
cessiondria, quando da cessdo ou requisicdo de servidores publicos efetivos, empregados publicos e
empregados de empresas estatais, respeitadas as regras especiais constantes de lei ou de decreto
nos pontos em que forem incompativeis.

Orientagdo Normativa n2 101/2019 - Estabelece de forma complementar os
procedimentos para a utilizacdo do Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia - SISREF, quanto a
operacionaliza¢cdo da compensacdo de recesso prevista na Portaria n? 3.409/2019.

Instru¢do Normativa n2 207/2019 - Estabelece orientacdo quanto ao pagamento de
auxilio-transporte ao servidor e ao empregado publico nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.

Decreto n2 9.727/2019 - Dispde sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos
gerais a serem observados para a ocupagdo dos cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

Decreto n2 9.991/2019 - Disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei
n? 8.112/1990, quanto a licencgas e afastamentos para a¢bes de desenvolvimento.

Decreto n2 9.739/2019 - Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizacdo e Inovagao Institucional
do Governo Federal - SIORG.

Instrugdo Normativa n2 2/2019 - Dispde sobre critérios e procedimentos gerais para
autorizagdo de concursos publicos e de provimento de cargos publicos, no ambito da administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional, e dd outras providéncias.

Instrucdo Normativa n2 213/2019 - Estabelece orientacdes sobre a aceitagdo de
estagiarios no ambito da Administragao Publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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Acompanhamento de ag¢des judiciais

Atualmente a CNEN possui 409 acbes judiciais cadastradas no Médulo de Ac¢Ges Judiciais do
Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE, alcancando 2.434 servidores ativos, aposentados e beneficiarios
de pensdo. Trinta (30) a¢des, que correspondem a 30 servidores, ainda estdo cadastrados no antigo
Sistema de Cadastro de A¢bes Judiciais - SICAJ, ja desativado, uma vez que dependem de documentagdo
complementar, para que seja possivel recadastra-las no SIGEPE.

As 409 ac¢0es judiciais, das quais se beneficiam 2.434 servidores (considerando ativo, aposentado
ou instituidores de pensao), estdo assim distribuidas por cargo:

Tabela 17 — Agbes judiciais - por cargo

| Aces | Valor de Pagamento
CARGO

TECNICO 66 16,04% 5.223.627,36
ANALISTA EM CIENCIA E TECNOLOGIA 46 11,27% 3.671.468,71
ASSISTENTE EM CIENCIA E TECNOLOGIA 50 12,29% 4.004.359,40
MEDICO DO TRABALHO 1 0,16% 51.937,00

PESQUISADOR 70 17,17% 5.591.862,14
TECNOLOGISTA 176 43,07% 14.031.477,93
TOTAIS 409 100,00% 32.574.732,55

Fonte: DGI/CNEN

Do valor total de pagamentos em 2020 relativo as a¢des judiciais, R$31.390.823,59 (96,4%),
sdo acbes impetradas por servidores ativos permanentes, R$1.040.487,44 (3,2%) representam as a¢des
impetradas por servidores aposentados e R$143.421,52 (0,4%) equivalem a ac¢bes impetradas por
pensionistas e/ou instituidores de pensdo. O grafico abaixo ilustra a situagdo:

Grafico 20 - Despesa anual com agao judicial - por cargo
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Fonte: DGI/CNEN
Despesa anual com agdo judicial por objeto

A despesa anual com agdo judicial — R$32.575.732,65 representa 3% do total das despesas com
pessoal, que no ano de 2020, foram da ordem de R$681.579.727,71.

Graéfico 21 — Despesa anual com acdo judicial - por objeto

ADICIONAIS E VANTAGENS DE NATUREZA INDENIZATORIA. |
VANTAENS PESSOAIS E VPNI B 544.406,54 23:393.492,10
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INCORPORACAO DE FUNCOES | 8.841,60

APOSENTADORIA  13.482,48

Durante o ano de 2020, foi restituido o montante de R$541.043,07 aos cofres da Unido, a
titulo de reposicdo ao erdrio, em decorréncia de cassacdo de liminares, reversdo de decisGes
judiciais, extingdo de processos judiciais, revisdo de processos administrativos de aposentadoria,
pensdo e outros.

Avaliagdo da forga de trabalho

Em 2020, a CNEN tinha a sua composicdo formada por 1.616 servidores da Carreira de
Ciéncia e Tecnologia e 3 médicos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo, totalizando 1.619
servidores.

Distribui¢do dos servidores por faixa salarial

A faixa salarial é diversa, em funcdo de ser composta por servidores dos concursos de
2006, 2010 e 2014, que ainda ndo atingiram o ultimo nivel da tabela salarial de cargos e salarios
da carreira de Ciéncia e Tecnologia. Por outro lado, os servidores mais antigos estdo no ultimo
nivel, ou seja, 80% dos servidores, conforme exposto nas Tabelas 18 e 19 abaixo:

Tabela 18 — Remuneracgdo bruta - por cargo

Remuneracdo Bruta Consolidada por Cargo (R$)

T v wese e
9.913,93 19.869,01 31.126,81
I | scses | isass7a | odsess
5.513,39 9.713,06 12.393,79
[T | sséss | isdsesa [ aasiie
5.146,27 9.801,68 15.448,28
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Tabela 19 — Remuneragdo bruta - por nivel

Remuneracdo Bruta Consolidada por Nivel (RS)

Nivel Intermediario 5.146,27 9.761,86 15.448,28

Fonte: SIAPE

Faixa etdria e género

Outro dado relevante é a faixa etaria dos servidores. A piramide etaria da CNEN,
representada no Grafico 22, demonstra o qudo envelhecido encontra-se o quadro de
servidores efetivos.

Grafico 22 - Piramide etaria da CNEN
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Ao analisar o grafico, é possivel constatar grande 71 % 2 9%
O [ 4

concentragdo de servidores na faixa etaria entre 50 e 70 anos,
além da predominancia de servidores do género masculino.

Escolaridade

Como pode ser observado no Grafico 23, a seguir, aproximadamente a metade dos
servidores ativos da CNEN é composta por mestres e doutores, representando um grupo de alta
qualificagdo.

Grafico 23 - Titularidade — mestrado e doutorado
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Fonte: DGI/CNEN
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Grafico 24 - Servidores por carreira
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Pode-se observar no Gréfico 24 a predominancia de servidores no topo da Carreira (80%
dos servidores). Assim ao comparar esses dados com a piramide etaria da CNEN, ratifica-se o
quadro envelhecido da Autarquia. O nimero de servidores maiores de 50 anos e que estdo no
topo da carreira foi superior ao do ultimo relatério de gestao.
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Situagdo funcional

. . . Unidade de exercicio
Além dos 1.619 servidores, a CNEN conta com a forca de trabalho de requisitados,

nomeados, servidores em exercicio descentralizados, empregados publicos movimentados, A CNEN, em dezembro de 2020, apresentava 1.619 servidores em seu quadro, distribuidos da
anistiados, e outros, totalizando 1.702 postos de trabalho. seguinte forma, de acordo com sua Unidade de Exercicio:

Gréfico 27 - Servidores da CNEN por unidade de exercicio
Gréfico 25 - Situagdo funcional
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Um dado que chama atengdo estd apresentado pelo Grafico 26, no qual verifica-se que, Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas
aproximadamente, quase metade dos servidores ativos ja possui direito a aposentadoria, ja Por ser tratar de uma Autarquia vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, a
recebendo, inclusive, o estimulo legal que é o Abono de Permanéncia, estabelecido no art. 40, § 19 CNEN tem como principal forma de recrutamento o concurso publico, norteado pelo art. 37, inciso I,
da Constituicdo Federal, e nos art. 29, § 52 e 39, § 12 da Emenda Constitucional n? 41, de 19 de da Constituicdo Federal, Lei n2 8.112/1990 e Decreto n° 9.739/2019.

dezembro de 2003. Este cenario, traz a luz o risco de que, a qualquer tempo, esses servidores

migrem para a inatividade, gerando grande impacto na composicio da forca de trabalho da CNEN. Em seu ultimo pleito, o Ministério da Economia nao autorizou a CNEN a realizar concurso

publico. Assim, a estratégia adotada foi, por meio da Portaria n° 282/2020 do Ministério da Economia,
tentar recompor sua forga de trabalho, por meio da movimenta¢do de pessoal de outros drgaos
publicos, principalmente divulgando processos seletivos no Portal de Oportunidades da Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

Gréfico 26 - Servidores com e sem abono de permanéncia

H Servidores com abono de permanéncia

W Servidores sem abono de permanéncia

Numero de Processos Abertos de movimentacdo de pessoal: 60

.. Numero de Candidatos selecionados nos processos seletivos: 237

Numero de Servidores/Empregados Publicos movimentados: 19

Fonte: DGI/CNEN
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Detalhamento da despesa de pessoal Evolugdo dos ultimos anos

O Gréfico 29, a seguir, mostra a evolucdo no nimero de servidores ativos e aposentados nos
Ativos, Aposentados e Pensionistas ultimos 5 anos. Nele é possivel verificar a constante queda no quantitativo de servidores ativos e que

Em dezembro de 2020, o nimero de aposentados era de 1.809 servidores, ou seja, 12% a 0 ano de 2019 foi o primeiro em que o nimero de aposentados ultrapassou o de ativos.

mais que o numero de servidores ativos. Em 2019, essa relagdo era de 10%. A representagdo grafica
abaixo, compara o pessoal em atividade na CNEN (nas diversas situagdes funcionais), os aposentados Gréfico 29 - Histérico de servidores ativos e aposentados (2015-2020)

€ 0s pensionistas.
2150

Gréfico 28 - Detalhamento ativos, inativos e pensionistas
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Despesa de pessoal

Ativo Aposentado

A Tabela 21, abaixo, apresenta o total de despesas com pessoal no exercicio de 2020, na
qual se observa que os valores despendidos com servidores inativos (aposentados e pensionistas)

se aproximam daqueles com servidores ativos. Fonte: DGI/CNEN

A diminuicdo desse efetivo tem ocorrido devido ao grande nimero de aposentadorias e pela
Tabela 20 - Despesa com pessoal ativo e inativo em 2020 ndo realizagdo de concurso publico. O ultimo concurso publico da Instituicdo ocorreu em 2014, com

autorizagdo de apenas 79 provimentos.
Avaliacdo de desempenho, remunerac¢do e meritocracia
__ Avaliagéo de desempenho

A remuneracgdo é variavel, uma vez que é composta, também, pela Gratificacdo de Desempenho

Inativos (Aposentados e Pensionistas 343.723.139,22 L A . ~ = s
(Ap ) de Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), que sofre alteracdo em funcdo do desempenho individual
do servidor, podendo variar de 30 a 100 pontos. A avaliacdo ocorre anualmente, no més de maio. No
|* ano de 2020 foi concluido o sétimo ciclo avaliativo.
Tota
s
*Este total ndo inclui o gasto com PSS. Fonte: DGI/CNEN = servidores Avaliados em 2020: 1.475

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020



Resultados e
Desempenho
da Gestao

Progressdo e promogdo de servidores

O Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia foi criado pela Lei n° 8.691/1993. Sua
composicdo é apresentada pelo Quadro 18:

Quadro 18 — Plano de carreira(*)

CARGO

Nivel Superior Nivel Intermediario Nivel Auxiliar

Carreiras

Carreira de Pesquisa em Ciéncia e

Pesquisador -

Tecnologia
Carreira de Desenvolvimento . .. Aucxiliar-

o Tecnologista Técnico P
Tecnologico Técnico
Carreira de Gestao, Planejamento e . . .

S l . Analista Assistente Auxiliar*
Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia
*A CNEN ndo apresenta em seu quadro servidores com cargos de Nivel Auxiliar Fonte: DGI/CNEN

Essas carreiras se dividem em “classe” e “padrdo”. As carreiras de nivel superior contam
com 5 classes, sendo cada classe com 3 padrdes, enquanto as carreiras de nivel intermediario e
auxiliar contam com 3 classes, sendo cada classe com 5 padrdes, ou seja, o servidor, para chegar
ao topo da carreira, passa por 15 niveis de remuneracgao.

Em toda a passagem de nivel (promog¢do ou progressao funcional) sdo observadas as
exigéncias legais, bem como a avaliagdo do servidor, sendo utilizado para isso, 0 mesmo sistema
da gratificagcdo de desempenho individual (SDI).

_"F_(' Promocgdes e Progressdes Concedidas em 2020: 294

Estdgio Probatorio

A avaliagdo especial de Estagio Probatdrio visa aferir a aptidao e a capacidade do servidor
para o desempenho das atribui¢cGes do cargo durante o periodo do Estagio Probatdrio. A avaliagdo
ocorre, exclusivamente, em consequéncia dos seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade
de iniciativa, produtividade e responsabilidade. Apds seis avaliagdes parciais da chefia e ratificagdo
final da Comissdo Especial de Avaliagdo de Estagio Probatério, o servidor é considerado aprovado ou
reprovado.

No exercicio 2020, a CNEN ndo apresentava em seu quadro servidores em estagio
probatdrio, visto que os servidores do ultimo concurso foram nomeados no final de 2014 e primeiro
semestre de 2015.

Tabela de Remunerag¢do

Atualmente, a Carreira de Ciéncia e Tecnologia apresenta a seguinte estrutura
remuneratéria: Vencimento Bdasico, GDACT, Retribuicdo por Titulagdo aos ocupantes de cargos de
nivel superior e Gratificagdo de Qualificacdo, aos ocupantes de cargos de nivel intermediario, em
conformidade com a Tabela de Remuneragdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-
Territérios, paginas 120 a 127, disponivel no seguinte endereco eletrénico:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao-publica/arquivos-e-publicacoes/tabela-de-
remuneracao-78-jan2019.pdf

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de carater indenizatério, tais como auxilio
alimentagdo, auxilio transporte e parcela de saude suplementar, e de natureza excepcional como
Gratificagao por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiagdo lonizante e Gratificagdo Especifica de
Produgdo de Radioisétopos e Radiofarmacos.

Cargos e Fungoes gerenciais

No total de 230 cargos e fungbes gerenciais (DAS, FCPE e FGR) da CNEN, 216 (94%) sdo
ocupados por servidores efetivos, conforme distribuicdo apresentada no Grafico 30, abaixo:

Gréfico 30 - Cargos gerenciais da CNEN
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Capacitacao: estratégia e numeros

A politica de capacitagdo e treinamento da CNEN tem por objetivo desenvolver as
competéncias para o trabalho, possibilitando assim a aquisicio e o aperfeicoamento de
competéncias individuais, gerenciais e profissionais, que agreguem valor a instituicdo e valor ao
individuo, como também o de atualizar a for¢ca de trabalho as novas demandas exigidas pela
sociedade.

O Decreto n? 9.991/2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas —
PNDP, trouxe inumeros desafios para a area de Recursos Humanos em relagdo a necessidade de
planejamento das a¢gdes de desenvolvimento. No ano de 2020, com o advento da pandemia, essa
adaptacdo foi mais dificil, pois a oferta de cursos presenciais foi, praticamente, zerada. Assim, muitas
acoes que foram planejadas, ndo foram executadas.

Relatdrio de Gestao do Exercicio 2020 °
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Nesse contexto, a partir de um Levantamento de Necessidades de Capacitacao participativo,
com consulta direta aos Institutos, bem como demandas de iniciativa prépria do servidor, atingiu-se
um total de 19 servidores capacitados ao longo do ano.

E importante ser destacado o iCAPS (indice de Capacitacdo de Servidores), que é um indice
desenvolvido para nortear as agdes de capacitagdo da CGRH, cuja meta é: capacitar, pelo menos, 25%
dos servidores da CNEN, por ano. Assim, em 2020 pode-se concluir que a meta estabelecida no iCAPS
ndo foi atingida, pois apenas cerca de 1% dos servidores da Instituicao foram treinados, conforme
demonstrado no cdlculo a seguir:

Total de Servidores Capacitados _ 19 _ 1%
Quantitativo de Servidores 1702

Os servidores da CNEN participaram de 19 eventos de aperfeicoamento no ano, entre cursos
presenciais e a distancia, semindrios e congressos, palestras, oficinas, workshops, conforme
demonstrativo no Grafico 31, abaixo. No total, os servidores cumpriram 219 horas em eventos de
capacitacdo. Esse resultado negativo foi fortemente influenciado pela pandemia da Covid-19, pois
todos os eventos presenciais foram cancelados e a necessidade repentina de adaptacdo dos
procedimentos e processos para que a Instituicdo continuasse a entregar o essencial, ndo deixou
espaco para a reformulacao dos métodos de capacitacao

Espera-se que no préximo ano a cultura de cursos EAD seja incorporada na instituicdo e que
mais acdes possam ser executadas.

Gréfico 31 - AgBes de capacitagdo realizadas em 2020

10
7
1 1
1
[l Seminarios @ Cursos Oficina @ Palestras
|% Valor investido em capacitagdo = R$9.109,65

Principais desafios e a¢des futuras

O envelhecimento do quadro de servidores da CNEN e possibilidade de, aproximadamente, a
metade do efetivo ja poder se aposentar, cria um grande desafio a CNEN de tornar esta for¢a de
trabalho motivada e alinhada as estratégias atuais e futuras, uma vez que a adequagdo dos servidores
exige novas e diferenciadas competéncias. E evidente o alto nivel de qualificagdo do efetivo da CNEN
(como demonstrado anteriormente), porém, é um desafio cada vez maior criar um ambiente de
aprendizado e capacita¢dao, onde haja o engajamento e o desempenho do servidor.

Desse modo, pode-se dividir em trés os principais desafios da area de RH para 2021:

l. Recomposicdo da forca de trabalho da instituicdo

Acdo: para diminuir o déficit de pessoal pretende-se conseguir autorizagdo de realizagdo de
concurso publico junto ao Ministério da Economia e trazer para a CNEN servidores e empregados
publicos por meio da Portaria ME n°® 282/2020. Outras possibilidades estdo sendo estudadas como a
contratacdo de estagidrios, o aumento dos postos de terceirizagdo, e contratacdo de mao de obra
temporaria.

1. Adaptacdo as inovagGes dos novos sistemas de Gestdo de Pessoas implementados
pelo Ministério da Economia

Acdo: participar de cursos e workshops relativos a novas ferramentas e médulos, promovidos
pelo Ministério da Economia.

. Acompanhamento das constantes modificacdes nas legislacdes e normativos da darea
de Gestao de Pessoas

Acdo: considerando que nos anos de 2019 e 2020, houve muitas atualizagdes em normativos
da area de gestdo de pessoas, devemos acompanhar por todos os canais oficiais e participar de
oficinas e demais cursos disponibilizados pelo 6rgao central do SIPEC.

V. Implementacdo de Programa de Gestao

Acdo: regulamentar e operacionalizar o programa de gestdo, dessa forma preparando a
instituicdo para os desafios decorrentes do teletrabalho. Em dezembro de 2020, 54% dos servidores
da CNEN estdo em teletrabalho decorrente de emergéncia de saude publica da pandemia da Covid-19.

Gestao de Licitacdes e Contratos

Conformidade legal

Dentre as contratacdes efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN, os principais
enquadramentos legais sao:

J Contratacbes de baixo valor (até R$17.600,00): artigo 24, inciso Il da Lei n®
8.666/1993.

o Pregdo Eletronico: Lei n? 10.520/2002; Decreto n? 5.450/2005 e Decreto n@
10.024/2019.

. Inexigibilidade de Licitagdo: artigo 25, caput da Lei n2 8.666/1993.
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Tabela 21 - Detalhamento dos gastos das contratagdes — funcionamento administrativo

Funcionamento administrativo — detalhamento dos gastos dos tipos de servigos

(R$)

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional _

Vigilancia Ostensiva 16.471.212,27

Manutencéo e Conservacao de Bens Iméveis 9.426.507,61

Servig¢os de Consultoria 3.548.394,72

Manutencéo e Conservacao de Equipamentos _

Locacdes de Mao-de-Obra e Terceirizagao 1.205.165,84

Material de Consumo 987.176,77

Servicos de Agua e Esgoto 437.632,17

Servi¢cos Bancarios 175.054,08

Combustiveis e Lubrificantes 89.553,37

Servi¢os de Telecomunicagdes 40.598,67

2.050,56

Servigos de Limpeza e Conservagao

Servicos de Energia Elétrica

Servicos de Processamento de Dados

Locacéo de Veiculos

Locacao de Imoveis

Servi¢cos de Comunicacao em Geral

Despesas de Teleprocessamento

Locacao de Maquinas e Equipamentos

Servicos de Coépias e Reproducdes de

Documentos

Fonte:DGI/CNEN

ContratacGes mais relevantes

As contratagGes mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos da CNEN e ao seu
funcionamento sao relativas, entre outras, aos servigos e aquisi¢es de:

. comércio internacional de despachante aduaneiro para o Centro de
Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear;

. apoio administrativo para o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-
Oeste.

J limpeza e conservagao para o Laboratdrio de Pogos de Caldas;

J reparo do prédio e construgcdo de coberta adicional (telhado) para area de

producdo de radiofarmacos do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste;
J coleta de lixo para o Instituto de Engenharia Nuclear; e

. solugdo radioativa de molibdénio-99 (MO0-99), lodo-131 (I-131), fésforo-32 e
Cromo-51 para o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares.

J servico de Telefonia Fixa Comutada com estrutura PABX em nuvem para todas as
Unidades da CNEN no territério nacional.

Além disso, a aquisicdo de diversas embalagens especificas para transporte de
radiofarmacos estdo entre as contratagcbes mais importantes nos campos da administragdo e
logistica.

A seguir sdo apresentadas as principais contratacGes diretas realizadas pela CNEN, cujo
critério de selegdo é a relevancia do objeto para cada uma das unidades gestoras responsavel pela
contratagao.
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Tabela 22 - Contratagdes diretas: valores contratados

Inexigibilidade de
Licitagao

Manutengdo preventiva e corretiva do ciclotron

GE PETTRACE RADIOTRACER, de 02 (dois) GE HEALTHCARE DO
Inexigibilidade de sintetizadores de radiofarmacos GE TRACERLAB BRASIL COMERCIO E
.~ MX TL MX, de 01 (um) sintetizador de SERVICOS PARA 600.001,56
Licitagao radiofdrmacos GE TRACELAB FXC-ME, e de 01 EQUIPAMENTOS
(um) sintetizador de radiofarmacos GE MEDICO-HOSPITALAR

FASTLAB2 para o CDTN/CNEN

Inexigibilidade de
Licitacdao

Overhaul para 3 (trés) compressores, tipo JOHNSON CONTROLS -

Inexigibilidade de parafuso, HITACHI SRM SCREW COMPRESSOR HITACHI AR
Licitagao MOD. 60 ASC-Z / 60Hz / 380V para o CRCN- CONDICIONADO DO

NE/CNEN BRASIL LTDA.

155.883,20

Dispensa de
Licitagdao

Pagamento da taxa do Consodrcio do ARGOS para
o periodo de 2021 a 2024.

O ARGOS é um Sistema de Informagao para
Gerenciamento de Crise para incidentes com
liberagdo tipo CBRN (Chemical, Biological,
Radiological, Nuclear) que hoje se encontra
inserido dentro do planejamento de resposta a
Inexigibilidade de emergéncia da CNEN e vem sendo utilizado nos
exercicios de emergéncia, gerando informacdes PCD ARGOS 504.134,00

ao SIPRON (Sistema de Protegdo ao Programa
Nuclear Brasileiro) e treinando pessoal da
propria CNEN.

Licitacao

Dispensa de
Licitacao

Os Gréficos 32 e 33, a seguir, demonstram o percentual de participagdo dos tipos de
contratacdes diretas nos processos de contratacdo da CNEN no ano de 2020, bem como a sua
representacao em fungao dos valores contratados:

Grafico 32 — Percentual de contratagGes diretas e licitacOes por procedimento
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Fonte: DGI/CNEN

Grafico 33 — Percentual de contratagdes diretas e licitagdes por valor
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Associa¢ao das contratagdes aos Objetivos Estratégicos

Os modelos pertinentes na gestdo de licitagOes e contratos tem por finalidade propiciar a
sustentagdo necessaria para que os objetivos estratégicos organizacionais sejam capazes de ser
integralmente aprimorados e atingidos. Assim, as contratacGes proporcionam o suporte
fundamental para que a Comissdao Nacional de Energia Nuclear cumpra efetivamente a sua
missdo institucional no campo da pesquisa, do desenvolvimento cientifico, da radioprotecdo e da
seguranga nuclear.

Justificativas relacionadas as contratagdes

Sustentar a operacionalizacdo integral das atividades finalisticas da CNEN, notadamente
a producdo de radiofdrmacos e as atividades atreladas as fun¢des de Estado, de forma continua,
eficiente e confidvel, bem como obter a conciliagdo entre os menores custos possiveis e o
atendimento adequado das necessidades institucionais da Autarquia.

Garantir a infraestrutura necessaria para a continuidade dos objetivos organizacionais,
com énfase nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inova¢do, producdo, servigos
tecnoldgicos, regulacdo e licenciamento.

Destaca-se que o relevante quantitativo de procedimentos de contratacdo direta
realizado pela CNEN ocorreu dentro dos padrdes observados nos exercicios anteriores. O
aumento do numero de nessa modalidade deveu-se aos novos limites estabelecidos para
dispensa de licitacdo de que tratam os incisos | e Il do caput do art. 24 da Lei n? 8.666/1993,
implementados pela Lei n2 14.065/2020. As demais aquisi¢cdes, acima desses limites, foram
efetuadas por meio de procedimento licitatdrio.

As principais aquisi¢cbes realizadas com base no Artigo 25, caput, da Lei n? 8.666/1993,
foram realizadas para a manutengdo preventiva, corretiva e aumento da capacidade dos
equipamentos instalados nos diversos laboratérios da CNEN e relacionadas a logistica da
producdo de radiofarmacos.

Principais desafios e agdes futuras

Em fungdo das evolugdes legais e normativas ocorridas no ano de 2020, principalmente
as relacionadas ao enfrentamento da pandemia da Covid-19, a administragdo do planejamento
das compras publicas, incluindo a elaboragdo corporativa do Plano Anual de Contratagdes da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (PAC/CNEN), se traduz em um significativo desafio,
considerando que se trata da etapa mais complexa do processo de compras e que irad orientar os
estagios subsequentes das contratages.

Outro desafio relevante é o aprimoramento das atividades de gestdo e fiscalizacdo dos
contratos. Dessa forma, a capacitacdo e formacdo de pessoas adquire uma consideravel
relevancia na consecugdo dos processos, considerando o impacto negativo neste segmento com
a reducao do numero de servidores.

Diante deste cendrio, um desafio futuro, no campo das contratacdes, esta relacionada
com o advento da nova lei de licitacGes e contratos ao provada pelo Senado Federal em 2020 e
que deve receber sangdo presidencial em 2021.

Licitagdes 2020

As licitagcGes realizadas em 2020 e em andamento por unidade da CNEN, por modalidade,
com editais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas estao
disponiveis no link: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-
de-contas-1/licitacoes 2020/licitacoes-cnen

Sustentabilidade Ambiental
Critérios de sustentabilidade nas contrata¢des e aquisicdes

No campo da gestdo da Autarquia, sdo empregados parametros de sustentabilidade
ambiental na contratacdo de servicos, obras e na aquisicdo de bens, em consondncia com o
estabelecido pela Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n2 01/2010, de 19 de janeiro de 2010.

Também sdo exercidas, na maior parte das unidades da CNEN, acdes de sustentabilidade e
economicidade dos recursos em processos de contratacdo de servicos, obras e aquisicdo de bens,
além de se realizar intervencGes para uma maior racionalidade na operacionalizagdo e manutencao
das edificacGes, atenuacdo do custo e consumo de energia, agua, uso de materiais e tecnologias que
minimizam o impacto ambiental das operacGes.

Nos instrumentos convocatdrios para contratacdo de obras, servicos e aquisicbes de bens,
em parcela consideravel das unidades de compras, estdo inclusos os “critérios de sustentabilidade”,
conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido, em conformidade com o Decreto
n29.178/2017.

Vista aérea do IRD/C_NEN
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Quadro 19 —Mapeamento da aderéncia aos critérios de sustentabilidade das unidades da CNEN

Critérios de Sustentabilidade

Realizam a separagao dos residuos reciclaveis descartaveis, conforme
determinado no Decreto n2 5.940/2006, a fim de proceder a
destina¢ao adequada dos residuos.

Possuim metodologia para o descarte de lampadas e de outros
residuos perigosos (pilhas, baterias e material eletronico) em
recipientes apropriados para coleta realizada por meio de empresas
especializadas.

Tiveram implantadas acdes para a separa¢cao adequada de residuos
solidos (papel, copos e metais) nas edificagoes.

Adotam critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e
contratacdo de obras e servicos, em acordo com o previsto na IN
SLTI/MPOG n.2 01/2010 de 19/01/2010.

Estruturam os editais para aquisi¢cdes de bens e contratacdo de obras e
servigos para prever critérios de sustentabilidade, conforme modelos
disponibilizados pela AGU e em alinhamento ao Decreto n2
7.746/2012

Estimulam praticas diarias de sustentabilidade e racionalizagdo dos
gastos em processos de aquisi¢ao de bens, na contratacao de servicos
ou obras além de realizar agdbes com vistas a economia da manutengao
e operacionalizacdo predial, redu¢ao do consumo de energia e agua,
utilizacgdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Percentual de
aderéncia das

unidades

75%

62,5%

75%

100%

100%

87,5%

Indicador de desempenho definido para o exercicio - Redu¢do de consumo de papel (iRCP)

As acOes para reducdo do consumo de papel foram maximizadas a partir da implantagdo, em
01/01/2019, do Sistema Eletrénico de Informagbes — SEl, que possibilita a tramitacdo digital dos
processos da instituicao.

Para a manutengdo do controle do gasto com papel foi desenvolvido o iRCP — indice de
Reducdo de Consumo de Papel.

O Resultado mensurado desse indicador apontou uma reducdo de 42,19% em 2020, em
comparagao a 2019, tendo por referéncia a meta de reducao estabelecida de 10% pela Diretoria de
Gestdo Institucional.

Principais desafios e agdes futuras

Retomada corporativa e descentralizada do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
conforme estabelecido pelo art. 16, do Decreto n2 7.746/2012 e implementacdo das Comissdes
Gestoras dos PLS em cada uma das unidades gestoras da CNEN.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Didrias e passagens

Em marco de 2020 o Ministério da Economia emitiu a Instrucdo Normativa n? 19, que
restringe viagens nacionais e internacionais para os 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — SIPEC, enquanto perdurasse o estado de emergéncia de saude
publica decorrente do Covid-19. Respeitando a Instru¢do Normativa, a CNEN somente autorizou as
viagens extremamente relevantes e com isso a entidade obteve uma reducdo expressiva com diarias
e passagens. No exercicio de 2019, os gastos com didrias e passagens totalizam R$4.858.879,02, mas
em 2020 as mesmas despesas somaram RS687.742,84. Uma reducdo de mais de 85% dos custos
nessa categoria.

Grafico 34 - Gastos com didrias e passagens

Diarias e Passagens 2019 x 2020

4.000.000 3.791.682
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.067.197
1.000.000
500.000 97.127
- 190.616
dez/2019 dez/2020

e NO PAS === NO EXTERIOR

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gréfico 35 - Didrias e passagens - comparativo de gastos 2019 e 2020 Tabela 24 — Despesas pagas — valores em RS
) o Variagao
Comparativo Diarias e Passagens 2019 x 2020 Item de Despesa 2019 %
3.000.000
2.750.775 o .
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 20.171.914 24.571.261 22%
2.500.000 Vigilancia Ostensiva 14.838.938 16.471.212 11%
Servigos de Limpeza e Conservagao 11.873.761 12.032.289 1%
2.000.000 Manutencao e Conservagao de Bens Imdveis 8.192.413 9.426.508 15%
Servigos de Energia Elétrica 9.401.330 7.929.630 -16%
1.500.000
Servicos de Consultoria 3.907.452 3.548.395 -9%
1.040.907 - ~ .
1.000.000 Manutencao e Conservacdo de Equipamentos 4.485.029 3.593.736 -20%
611.190 Locagoes de Mao-de-Obra e Terceirizagao 1.096.341 1.205.166 10%
456.008

500.000 338.458 Servi¢os de Processamento de Dados 1.026.323 1.028.372 0%

158.669 - 97.349 93.267 Material de Consumo 2.452.772 987.177 -60%
) [ — - ’
Locagao de Veiculos 1.149.065 676.420 -41%
dez/2019 dez/2020
o ) ; o ) ) Servicos de Agua e Esgoto 1.040.270 437.632 -58%
B Diarias no pais B Passagens no Pais W Diarias no exterior Passagens no exterior

Fonte: Tesouro Gerencial Locagao de Imdveis 364.202 336.125 -8%

Locagdes 178529 17505 2%
A Comissdo Nacional de Energia Nuclear pagou R$336.125,06 em despesas com locacdes de Servigos de Comunica¢do em Geral 224.129 162.869 -27%

imdveis, conforme Tabela 23, a seguir. Essas despesas referem-se aos imodveis situados em
Caetité/BA (DICAE), Resende/RJ (ESRES), Angra dos Reis/RJ (DIANG) e Brasilia/DF (ESBRA).

Combustiveis e Lubrificantes 277.867 89.553 -68%
Tabela 23 — Locacdes — valores em RS

Natureza de Despesas
33903615 - 33903910 - Despesas de Teleprocessamento 56.118 50.146 -11%
Més Langamento LOCACAO DE LOCACAO DE Valor mensal
IMOVEIS (PF) IMOVEIS (PJ)

jan/20 0 24.521,61 24.521,61 Servicos de Telecomunicagoes 501.717 40.599 -92%
fev/20 3.342,25 0 3.342,25
7.197,05 49.043,22 >6.240,27 Locagdo de Maquinas e Equipamentos 115.905 62.203 -46%
abr/20 5.269,65 24.521,61 29.791,26
5.269,65 0 5.269,65
jun/20 5.269,65 24.521,61 29.791,26 i Opi oes de Documentos - 2.051 -
jul/20 4.884,17 24.521,61 29.405,78 81.354.076 82.826.398 2%
ago/20 4.884,17 49.043,22 53.927,39 Fonte: Tesouro Gerencial
4.884,17 24.521,61 29.405,78
8.850,84 0 8.850,84 Em 2020, é possivel perceber uma queda nos valores gastos com manuten¢do e conservagdo de

9.459,47 12.500,00 21.959,47 equipamentos, energia elétrica, dgua e esgoto, servicos de telecomunicagbes, material de consumo, locagao
dez/20 18.619 50 25.000.00 43.619 50 de veiculos, entre outros. Por outro lado, houve um aumento no gasto com servigo de apoio administrativo

77.930,57 258.194 49 336.125,06 técnico e operacional e vigilancia. No Gréfico 36, a seguir, essas variagdes sao mais visiveis:
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Gréfico 36 — Despesas com servigo de apoio administrativo técnico e operacional e vigilancia

Despesas Administrativas

Servigcos de Cépias e Reprodugbes de Documentos
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"
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3.907.452
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Gréfico 37 — Despesas com custeio administrativo - participacdo

Despesas Custeio Administrativo

m Apoio Administrativo, Técnico e

Operacional
= Vigilancia Ostensiva

= Servigos de Limpeza e
Conservagao
Manutencgdo e Conservagdo de
Bens Imdveis

= Servigos de Energia Elétrica

\l
4

= Servicos de Consultoria

= Manutengdo e Conservagao de

Equipamentos

m |Locagdes de Mao-de-Obrae
Terceirizagao

m Servigcos de Processamento de
Dados

= Material de Consumo

m Locagdo de Veiculos

m Passagens e Despesas com
Locomogdo

m Servicos de Agua e Esgoto

= Locagdo de Imoveis

Didrias
Servigos Bancarios

= Servigos de Comunicagdo em
Geral

Consumo de energia elétrica e servicos de agua e esgoto

Também seguindo as orientagdes das autoridades sanitdrias, a presidéncia da CNEN, através
da Resolugdo CNEN-PR-001/2020 contribuiu com medidas para protecdo da saude individual e
coletiva e permitiu que as atividades ndo essenciais fossem realizadas remotamente.

Como consequéncia do teletrabalho, foi observada uma reducdo significativa nos gastos com
energia elétrica de mais de 15%. A economia nos servicos de agua e esgoto foi ainda mais
significativa, chegando préximo a 60% do valor gasto no exercicio anterior conforme evidenciado no
Gréfico 38 a seguir:
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Grafico 39 - Gastos com despesas de capital - comparativo 2019 e 2020

Grafico 38 - Economia advinda do teletrabalho Despesas de Capital Compa rativo 2019 e 2020
4.000.000
3.583.562
3.500.000
AGUA E ESGOTO
3.000.000
2.500.000
2.192.901
2.000.000
ENERGIA ELETRICA
1.500.000
1.000.000
#2019 m2020 >500.000
213
11.609
) : 0 39.532
Fonte: Tesouro Gerencial 449039 - OUTROS SERVICOS DE 449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA 449052 - EQUIPAMENTOS E
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA DA INFORMACAO E COMUNICACAO MATERIAL PERMANENTE
-P
—)019 2020
Investimentos de capital
Percebe-se que houve uma queda no valor dos gastos com Equipamentos e Material
Permanente, mais de R$1 milhdo de queda de 2019 para 2020, o que significa redu¢do de 39%
nessa natureza de despesa. Em contraponto houve aumento de mais de R$170 mil com servicos de
Tl classificados como despesa de capital. Os dados estdo na Tabela 25 abaixo. Gestao de Custos

A Comissao nacional de Energia Nuclear ainda nao evidencia os custos dos bens e servicos e
outros objetos de custos, produzidos e oferecidos a sociedade. O centro de custos utilizado na

Tabela 25 - Gastos com despesas de capital — comparativo 2019 e 2020 liguidacdo das despesas é o CC-Genérico.
Varlagao
449039 - OUTROS SERVICOS DE Ciente do valor da informacdo de custos para fins gerenciais e como requisito de transparéncia
11.608,94 e prestacdo de contas, seja para controle interno, externo ou controle social, a Comissdao Nacional de
~ Energia Nuclear tem como principais desafios e a¢des futuras:

39.531,50 213.327,50  440% . De:inir 0s objetosdde custos e fazer a Zprgpriagéo desses cu.:cos. T opreto d
. Definir o sistema de custeio e 0 método de custeio apropriado a cada objeto de custo.

3.583.562,17 2.192.900,79 -39% . Fornecer informacdes de custos de acordo com os atributos previstos na NBC T 16.11-Sistema
de Informacdes de Custos do Setor publico.
. Finalizar a implantagdo do SIADS em todas as unidades gestoras da CNEN e utiliza-lo como
ferramenta auxiliar na gestao de custos.
o Acompanhar as etapas referentes a divisdo administrativa da CNEN e alocar os custos,
conforme os produtos e servigos publicos forem legalmente divididos entre a CNEN e a nova autarquia
criada.
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Gestao da Tecnologia da Informacgao

Visao geral

A drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) da CNEN estd sob a responsabilidade
da Coordenac¢do Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informagdo (CGTI), 6rgdo seccional do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) localizado na Sede. A CGTI tem por
competéncia coordenar as ac¢Bes corporativas referentes aos servicos de TIC em todas as Unidades
Técnico-Cientificas (UTCs) da CNEN.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), a CNEN adota o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgdo (PDTIC) como instrumento de planejamento de suas a¢des de TIC.

O modelo de governanca de TIC foi atualizado em setembro de 2020 com o objetivo de estar
mais aderente a Estratégia de Governo Digital. Esse modelo que foi estabelecido, atribui ao Comité de
Governanca Digital a competéncia de aprovar estratégias, projetos e acbes de Governancga Digital no
ambito da CNEN. As acdes referentes as necessidades de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC)
sdo propostas pelo Comité de Gerenciamento de TIC. Na Figura 19, a seguir, é apresentada a Estrutura
de Governanga de TIC e participacdo das areas da CNEN.

Figura 19 — Estrutura de governanca de TIC - participacdo das dreas da CNEN

Comité de Governanca Digital

| GAB }—i—{ CGPA |

|
EN B N

Comité de Gerenciamento de TIC

Portaria PR 41/2020

[ */CGPA ]l CGTI/DGI ] [ */GAB ]

| */oRs ][ */OPD |

* indicagéio Portaria PR 42/2020

Estrutura Executiva de TIC
SETEI/IRD SETIC/IEN SEGDS/IPEN TI/CRCN-NE TI/LAPOC

DIGIT/CGTI DISOL/CGTI SEGRS/IPEN SETEC/CDTN TI/CRCN-CO

Fonte: DGI/CNEN

A estrutura executiva de TIC é composta pelas areas de TIC instituidas em cada unidade da

Indicadores e estatisticas relacionados a area de Tl

O indice de Atualizacdo de Estacdes de Trabalho referente ao ano de 2020 teve uma
reducdo de 15,28% para 10,27%. Isso deve-se ao fato que em 2020 a CNEN participou de licitagdo
para aquisicdo de Desktops junto a Central de Compras da Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Economia, sendo que o certame foi concluido apenas em dezembro de 2020, o que
adiou a efetivagdo dessas contratacdes para 2021. Deste modo espera-se que este indicador tenha
um incremento significativo em 2021, contribuindo desta forma com a atualizagdo do parque
computacional da CNEN.

A formacdo basica com as respectivas trajetdrias e os eixos temdticos (areas de
competéncias) voltados ao aperfeicoamento dos profissionais de TIC estdo de acordo com as
orientacGes emanadas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP) e em conjunto com as competéncias essenciais a execucdo das necessidades de TIC
apontadas no PDTIC 2019-2021. O Gréfico 40, a seguir, apresenta as capacitacOes realizadas pela
forca de trabalho de TIC.

Grafico 40 — Capacitagdes realizadas pela forga de trabalho de Tl em 2020

Total de Capacitagdes: 16

0; 0%
m [nfraestrutura de Tl

= Desenvolvimento Gerencial

Sistemas de Informacdo
Governanga em Tl

= Seguranca da Informacao

11; 69%

Fonte: DGI/CNEN

A caréncia de pessoas no ambito das dreas de TIC vem provocando impactos negativos na
CNEN, uma vez que a demanda por solugbes informatizadas, com tecnologia segura e com a
disponibilidade requeridas ndo estd sendo atendida com o volume, a agilidade e a qualidade
necessarias. Sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam
manutencgao corretiva e evolutiva, além da necessidade de automagado e integragdo com diversos
sistemas estruturantes do governo federal. Somou-se a essa situagdo as questdes, até entdo ndo
esperadas, do ano de 2020 decorrentes da pandemia da Covid-19 que demandou das areas de TIC
esforgos extraordinarios para viabilizar

CNEN e tem por objetivo propiciar a integracdo das areas de negécios (meio e finalisticas), quanto ao
desenvolvimento e aquisicdo de solu¢des em Tecnologia da Informac¢do e de Comunicacgao.
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solucdes que disponibilizassem os recursos, sistemas e servigos de TIC além das fronteiras fisicas
da instituicao.

A administracdo da CNEN vem buscando alternativas como a movimentagao de servidores
ou colaboradores de outros 6rgdos para CNEN. No entanto, as acdes que obtiveram sucesso ainda
sdo baixas para atender a demanda reprimida por servigos de TIC. O Grafico 41, abaixo, apresenta
o panorama da forca de trabalho atuante nas dreas de TIC. A contratacdo de empresas que
fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada é um caminho das a¢des de TIC em 2021
para minimizar a escassez de recursos humanos.

Grafico 41 - Forca de trabalho de TI

Forca de Trabalho - Tl
Envolvida diretamente nas atividades de TIC

Servidores/Empregados de outros érgdos E E 2000
senidores da cren | ;'

0 10 20 30 40 50

Cabe destacar que nem todos os profissionais apresentados na grafico acima possuem
formacgao especifica em TIC mas integram as equipes no apoio técnico ou administrativo na gestao e
governanca de TIC.

A Tabela 26, a seguir, apresenta os recursos aplicados em TIC relacionadas as a¢des de
governo. As a¢des Administragao da Unidade, Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e
Produgdo e fornecimento de Radiofdrmacos no Pais sdo as que demandaram mais recursos no biénio
2019 e 2020. As informagdes extraidas do tesouro gerencial na tabela e grafico abaixo, mostram que
mesmo com as dificuldades em se instruir processos, os investimentos e contratagdes vém
ocorrendo.

Tabela 26 - Recursos aplicados em TIC relacionadas as a¢des de governo

Recurso Aplicado (RS)
Administracao da unidade 2.224.234  2.162.253 7.762.651

Acao do Governo

Concessao de bolsas de estudo no
Ensino Superior

Desenvolvimento de Ciéncia da

Tecnologia Nuclear 4.613.633

3.060.207 2.937.318

Formacao especializada para o setor
nuclear

Implantag¢ao do reator
Multipropoésito Brasileiro

Armazenamento de rejeitos

radioativos e prot. radiolégica 631.019

Producao de fornecimento de
radiofarmacos no pais

Seguranga nuclear e controle de

. ~ 980.853
material nuclear e protec¢ao

641.201 763.338

ToTAL (11283275 6111865 13.545.253

Fonte: DGI/CNEN

Em 2019 os recursos aplicados foram de 54% em relagcdo a 2018 e de 45% em relagdo a
2020. Isso demostra um perfil senoidal para os investimentos em TIC decorrentes, por exemplo, da
politica da busca por aquisi¢es com 5 anos de garantia, o que garante um ciclo de vida ou de
utilizacdo estendido permitindo ciclos de investimentos mais longos. Todo ciclo de investimento
contempla um periodo para implementag¢do, que com uma equipe reduzida, demanda esforgos
para outras atividades diferentes da instru¢cdo de processos de aquisicdo. Em 2019, tivemos
grandes esforcos para consolidacdo do SEI e implementagdo dos Firewalls nas unidades da CNEN.
Em 2020 nos esforgamos para realizar novas aquisicdes importantes e em 2021 teremos esforgos
concentrados na implementac¢do e melhorias de algumas solugdes de TIC.

O Gréfico 42, a seguir, apresenta os recursos aplicados em TIC, representadas pelas
despesas empenhadas nos exercicios de 2019 e 2020:
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Gréfico 42 - Empenhos em TI

Empenho 2019 e 2020

F 13.545.253
TOTAL 6.111.865
Custeio 6.640.179

4.702.661

Investimento 6.905.074
B 1.409.205

0 4.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000
m 2020 m2019

Ja os dois graficos a seguir, apresentam a movimentacao financeira de toda CNEN em despesas
de TIC, representadas pelas despesas pagas nos exercicios de 2019 e 2020, assim como 0s

restos a pagar pagos.
Grafico 43 — Despesas pagas de Tl

Despesas Pagas 2019 e 2020
4.373.309
. 4.133.514

239.796

Investimento 350.429

0 4.000.000

m2020 m2019

Gréfico 44 — Restos a pagar de Tl

Restos a Pagar Pagos 2019 e 2020

TOTAL P 319.179

: 423.538
Custeio h 1.350.823
: 395.641
nvestimento — 5.094.534

0 4.000.000 8.000.000
m 2020 m2019

6.445.357

Fonte: DGI/CNEN
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Em relagdo as principais contratagdes do ano de 2020, podemos citar as contrata¢des da fabrica de
software, service desk, licengas Office 365, sustentacdo de sistemas, switches, servidores Windows,
plataforma atualizada pra desenvolvimento de sistemas, infraestrutura de rede, modernizagdo do Centro de
Processamento da Sede e substituicdo e instalacdo das centrais telefénicas de toda CNEN.

Analise critica

O ano de 2020 foi um ano atipico e desafiador para toda a CNEN e que teve especial destaque para
as dareas de TIC da CNEN. Em 17 de marc¢o de 2020 a CNEN entrou em regime especial de trabalho onde de
forma hibrida, entre trabalho remoto e presencial, buscou preservar a saude de seus servidores e
colaboradores e ainda sim a manutencdo das suas atividades legais e institucionais mesmo com as diversas
restricbes impostas pela pandemia da Covid-19. Cabe destacar o grande esforco dos servidores e
colaboradores das dreas de TIC de todas as unidades da CNEN para viabilizar esse modelo de trabalho
remoto, até entdo ndo estudado profundamente na CNEN, e implementa-lo em pouquissimo tempo. Este
mesmo trabalho demandou avaliagbes de seguranca cibernética, revisdo de sistemas e implementacdo de
diretrizes de seguranga em curto espaco de tempo. Com a reduzida equipe de TIC, foi necessdrio postergar
ou adiar algumas a¢Ges que estavam previstas para serem executadas ao longo de 2020.

A participacdo no projeto do Governo Federal de Transformacao Digital, que busca tornar mais facil e
agil ao cidadao o acesso a servigos publicos teve grande destaque em 2020. O acesso a todos os servicos do
Governo Federal estardo disponiveis em portal Unico, o gov.br. E importante mencionar que a CNEN, hoje,
tem 73 servigos inscritos no projeto e encerrou 2020 com 54 digitalizados ou em processo de digitalizacdo e
19 que serdo avaliados quanto a digitalizacdo ao longo de 2021. Desta forma, a CNEN logrou a marca de 74%
de digitalizacdo de servicos. Cabe mencionar que a CNEN foi a unidade vinculada com o maior nimero de
servicos transformados do MCTI, contribuindo significativamente para o atingimento das metas do Plano de
CT&I. No mesmo projeto, tivemos a migracdo do site da CNEN para o portal gov.br, em outubro de 2020.

A seguranca cibernética vem se consolidando na CNEN com a solugdo corporativa de equipamentos
de firewall por exemplo. Em 2020 avangcamos nas atividades de seguranca no sentido de revisar
configuracdes e instauracdo de procedimentos institucionais, esta acdo em alguns momentos de 2020 foi
apoiada pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia. Para 2021 espera-se a publicacdo da
nova Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo da CNEN para que novas medidas e procedimentos
sejam implementadas.

O avanco e melhoria das atividades de Governanca, Gestdo e Execucdo das atividades de TIC da
CNEN, hoje, continuam e esbarram principalmente na escassez de recursos humanos que reduz a capacidade
institucional de instruir em plenitude processos de contratacdo de solugdao em TIC, sejam estes servicos ou
equipamentos. O escasso corpo técnico para desempenhar atividades em nivel operacional, faz com que,
muitas vezes, as chefias tenham que atuar na linha de frente para resolucdo de problemas pouco complexos
e rotineiros, afastando gestores, mesmo que de forma temporaria, de atividades de niveis taticos e
estratégicos

Contornando e minimizando algumas dificuldades, a CNEN, com apoio das areas de TIC, conseguiu
executar acOes e providéncias, que, por sua prépria natureza, muitas vezes ndo ganham visdo da sociedade,
mas impactam positivamente na rotina de trabalho de toda instituicdo. Assim, a drea de TIC da CNEN
trabalhou para que os obstdculos que persistem em existir fossem superados e que os servicos de apoio as
areas técnica/finalisticas e administrativa sofressem o minimo de impacto em relagdo a descontinuidade das
suas atividades, mesmo com todas as adversidades e restricdes do cendrio de pandemia que tivemos em
2020 e continuara em parte de 2021.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVAS SOBRE A FIDEDIGNIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaro que as demonstra¢des contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de VariagGes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstra¢do das Mutacdes do Patrimonio
Liquido, Balangco Orgcamentdrio, Balanco Financeiro e suas notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n2
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Falta de aprovacdo das Prestacdes de Contas de dois Convénios registrados na UG 113209;

b) Inconsisténcia nos saldos do Sistema de Patrimo6nio nas UGs 113201, 113204 e 113211 que ndo condizem com as informac&es do SIAFI;

c) Inconsisténcia no Sistema de Almoxarifado nas UGs 113204 e 113211, que n3do condizem com as informac&es do SIAFI;

d) Falta de conformidade de registro de gestdo na UG 113207;

e) Falta de recebimento de Bens Méveis no SIAFI por parte da UG 113204, transferidos das UGs 113201 e 113205;
f) Foi registrada a restricdo contabil “Demais Incoeréncias Balango Patrimonial” referente a falta de registro tempestivo de valores referentes ao Plano Médico da CNEN.
Observagoes:

a) As PrestagOes de Contas dos convénios celebrados com a Universidade Federal de Pernambuco-UFPE e com a Universidade Federal de Minas Gerais-UFMG se encontram na Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento - DPD para manifestacgdo a respeito da prestacdo de contas e emissdo de parecer técnico. Este fato foi apontado no Relatério de Auditoria Interna n2 10/2019 e
a Divisdo de Contabilidade solicitou que a DPD informasse as providéncias que estavam sendo tomadas, e solicitou os documentos solicitados pela Auditoria, contudo, ainda nao foi possivel
realizar a prestacdo de contas. O histdrico e as tratativas desta pendéncia estdo documentados no processo SEI 01341.004554/2019-04.

b) O Sistema de Controle Patrimonial utilizado foi desenvolvido pela préopria CNEN, vem apresentando problemas de manutengao de software e necessidade de conciliagdo dos saldos com o
SIAFI. As diferengas nos saldos estdo sendo apuradas pelas UGs, solucionar essa pendéncia demanda analise dos saldos de exercicios passados em ambos os sistemas. O andamento das
solicitacGes da Divisdo de Contabilidade, bem como das providéncias tomadas pelas UGs estdo registradas em processos no SEl. Espera-se que com a implantacdo do SIADS ndo existia mais
futuras inconsisténcias entre os sistemas.

c) Assim como o Sistema de Controle Patrimonial, o Sistema de Almoxarifado utilizado por varias unidades da CNEN também apresenta saldos em desequilibrio com os saldos apresentados
no SIAFI. A Divisdo de Contabilidade solicitou providéncias, bem como realizou videochamadas com vistas a solucionar tal pendéncia. Como no SIADS existe um mddulo especifico para
controle de almoxarifado, espera-se que pela ocasido da implementacao do sistema, essa questdo seja resolvida.

d) A UG 113207 vem apresentado falta de registro de conformidade de gestdo de forma rotineira. A Divisdo de Contabilidade abriu processo SEl para solicitar que a UG providencie os
devidos registros sempre em tempo habil. Por isso também foi atribuida a restricdo contdbil "318 — nao atendimento das orienta¢des da setorial contabil" para a UG. Em janeiro a UG
informou que o responsavel pelo registro da conformidade de gestdo foi alterado, e espera-se que tal falha seja sanada.

e) A UG 113204 nado efetuou o registro no SIAFI do devido recebimento dos bens transferidos da UG 113201 e da UG 113205. A Divisdo de Contabilidade solicitou que o registro fosse feito
assim que os bens fossem fisicamente recebidos. As solicitacdes foram feitas por e-mail e processo SEI.

f) Foi constatado que os valores referentes a faturas do plano médico ndo estdo sendo tempestivamente registradas no passivo. A DICOF atribuiu restricdo contabil “Demais Incoeréncias
Balanco Patrimonial” e estd apurando junto a setorial contabil de 6rgdo superior quanto a possibilidade de registro de provisdo / passivo contingente com vistas a evidenciar de alguma
forma as obrigagGes assumidas pela CNEN, ainda que por estimativas, quanto ao Plano Médico.

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2021

Deborah Aires Nepomuceno de Andrade
Contadora Responsavel
CRC n2. RJ-113845/0
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DA CONTABILIDADE

A Divisdo de Contabilidade da Comissdo Nacional de Energia Nuclear esta diretamente ligada a
Coordenacdo-Geral de Administragdo e Logistica da Diretoria de Gestdo Institucional.

Conforme o Regimento Interno da CNEN-Portaria MCT n° 305, de 26 de abril de 2010, a Divisdo
de Contabilidade compete:

[ - Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituragdo dos atos
e fatos administrativos de ordem orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como as respectivas
inclusdes e/ou alteracGes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI.

Il — Gerenciar corporativamente o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP.

11 - Elaborar relatdrios e demais demonstrativos contabeis e financeiros.

Além disso, a Divisdo de Contabilidade da CNEN exerce a competéncia de Setorial Contdbil de
Orgio, integrando o Sistema de Contabilidade Federal, conforme Decreto n2 6.976 de 07 de outubro de
20009.

A Divisdao de Contabilidade é composta por quatro servidoras, duas operacionais e duas
responsaveis. As contadoras responsaveis em exercicio durante o exercicio de 2020 estdo
apresentadas, conforme quadro abaixo:

Quadro 20 — Contadores responsaveis - 2020

(Nome  lcargo | periodo de Atuacio
Maria Fatima Alves Xavier Chefe de Divisdo Até 15/ 05/2020

A partir do dia 19/05/2020
Deborah Aires Nepomuceno de Andrade Chefe de Divisao par Irao Ia, . /05/
(efetivo exercicio)

Ainda, em fung¢do do afastamento da contadora responsavel por motivo de saude, e por ndo
haver chefe substituto na Divisdo de Contabilidade e Financas, em 27/01/2020, foi publicada a Portaria
08/2020 designando o servidor Jamil Capelaro como contador substituto da Autarquia para cumprir as
obrigacGes contabeis referentes ao encerramento de exercicio de 2019.

BASE DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES

As DemonstracGes Contabeis da CNEN sdo elaboradas com base nos dispositivos legais
aplicaveis em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do
Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicdveis ao Setor Publico - NBC TSP; as instrucdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n? 386/2019), bem como o Manual SIAFI, que contém
orientacGes e procedimentos especificos por assunto (macrofuncgées).

As NBC TSP guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting Standards —
IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contdbeis consolidam as informacdes de todas as unidades gestoras da
CNEN, e foram elaboradas a partir das informacgGes extraidas do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi), utilizado para a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O 6rgdo 20301 (CNEN) é composto por 9 Unidades Gestoras:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.

113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN.
113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN.
113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD.
113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO.
113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.

113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE.

A Estrutura organizacional da CNEN esta estabelecida pelo Decreto n? 8.886 de 24 de outubro
de 2016.

O objetivo principal das demonstracdoes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

As DemonstracGes Contabeis sdo compostas por: Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo das
VariagGes Patrimoniais (DVP); Balanco Orgcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF); Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa (DFC); Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido (DMPL); e Notas
Explicativas.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional utilizada nos demonstrativos da CNEN é o Real. No ambito da CNEN,
existem algumas transa¢Oes que sdo feitas em moeda estrangeira, como importacdes de bens e
produtos. Podem, também, ocorrer pagamentos de didrias no exterior em moeda estrangeira de
acordo com a legislacao aplicavel.

Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos no Siafi para a moeda funcional (Real) de
acordo com a taxa de cambio vigente na data das Demonstra¢ées Contabeis.
b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais depdsitos bancarios e
aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicdvel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber decorrentes de créditos ndo tributarios, transferéncias
concedidas, empréstimos concedidos, adiantamentos e valores a compensar, entre outros. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacdes monetdrias e juros, quando
aplicavel.
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d) Estoques

Os estoques sdao mensurados ou avaliados pelo valor de aquisicdo, a exce¢do dos bens de
almoxarifado que sdo mensurados pelo preco médio ponderado de compras, em conformidade com a
Lei no 4.320/64.

e) Investimentos

S3do compostos por participacdes nas empresas estatais INB (Industrias Nucleares do Brasil S.A.)
e NUCLEP (Nuclebras Equipamentos Pesados). Eram avaliadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial
- MEP na entidade controladora (CNEN) até que foi publicada a Medida Proviséria n 998/2020, a qual
estabelece que as a¢oes de titularidade da CNEN nas empresas INB e NUCLEP devem ser transferidas a
Unido.
f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo e ficam sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo, bem
como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou construgao sdo incorporados ao valor do imobilizado desde
gue tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros,
conforme caracteristicas de cada Ativo.

g) Depreciacdo de bens moveis e intangiveis

A base de cdlculo para contabilizacdo da depreciagao e da amortizagdo é o custo do ativo do
imobilizado. O método de calculo dos encargos de depreciagao é aplicavel a toda a Administragao
Publica direta, autarquica e fundacional e o método utilizado é o das quotas constantes.

h) Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imdveis. O valor depreciado dos bens imdveis da CNEN é apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao utilizando-se o Método da
Parabola de Kuentzle, e o registro no Siafi é feito pela CCONT/STN.

i) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengao da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida
util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

j) Passivos Circulante e Ndo Circulante

As obrigacdes da CNEN sdo evidenciadas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetdarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstragdes contabeis. Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam a seguinte
definicdo: Passivo é uma obrigacdo presente, derivada de evento passado, cuja extingdo deva resultar
na saida de recursos da entidade, conforme estabelece a NBCTSP Estrutura Conceitual.

k) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados: patrimonial, orcamentario e
financeiro.

(1) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdao das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstragao das
Variagdes Patrimoniais.

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracdo. Apds esse processo, o resultado obtido é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patriménio Liquido do 6rgdo.

(2) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pela
observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

(3) Resultado orgamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orgamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e as
despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balango Orcamentdrio. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do
Balanco Orcamentdrio; enquanto o superavit é apresentado junto as despesas.

1) Conformidade

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, a completude, da abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contdbeis na CNEN, a Divisdo de Contabilidade adota os seguintes
procedimentos: ) Orientacdo, andlise e acompanhamento contdbil das unidades gestoras
jurisdicionadas; IlI) Analise dos balancos, dos balancetes e demais demonstracGes contabeis das
unidades gestoras jurisdicionadas; Ill) Assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos ordenadores de
despesa e responsdaveis por bens, direitos e obrigacbes da CNEN; IV) Realizacdo da Conformidade
Contdbil dos atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e
normas contdbeis aplicadas ao setor publico, do plano de contas aplicado ao setor publico e da
conformidade dos registros de gestao da unidade gestora.

A Setorial Contabil da CNEN atua de forma rotineira junto as Unidades a fim de
evitar/minimizar registros que causem restricdes contabeis. Em maio, com a nomeac¢do da nova chefe
da DICOF as ocorréncias voltaram a ser registradas. Em geral as ocorréncias sdo rapidamente
apontadas, contudo a retificagdo nem sempre é tempestiva.
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Considerando a auséncia de contador responsavel no periodo de janeiro a abril de 2020, n3do
foram registradas restricdes contabeis nos quatro primeiros meses de 2020. No periodo de maio a
dezembro de 2020 foram registradas as seguintes restricGes em todas as Unidades da CNEN:

Quadro 21 — Restri¢cdes contabeis - 2020

Restricao Ocorréncias

302 - Falta de remessa do RMA ou RMB 18
315 - Falta/restrigdo na conformidade registros de gestdao 15
318 - Nao atendimento da orientagdo dos orgaos contabilidade 09
Setorial/Central

603 — Saldo contabil do almoxarifado ndo confere c/RMA 10
632 — Saldo alongado em contas nao transitdrias — Ativo ndo circulante 06
640 — Saldo contabil bens mdveis nao confere c/RMB 17
653 — Saldo alongado/indevido nas contas de controle 05
657 — Convénios a aprovar com data expirada 08
659 — Convénios a liberar expirados 08
674 - Saldo alongado indevido nas contas transitorias do passivo circulante 01
707 - Saldo invertido - classe 8 01
714 - Saldo invertido - classe 7 01
748 — Demais incoeréncias Balango Patrimonial 16
773 — TED a comprovar com data expirada 02

Fonte: SIAFI

As restricdes que ndo foram sanadas durante o exercicio constituem objeto de ressalva na
declaragdo do contador.

Ac¢oOes da Auditoria Interna

A auséncia de prestacdo de contas dos convénios na UG 113209 e as inconsisténcias
encontradas nos sistemas de almoxarifado e patriménio tem sido objeto de monitoramento por parte da
Auditoria Interna da CNEN. Essas monitorias tém por objetivo verificar o andamento das acbes que
estdo sendo tomadas por parte das unidades gestoras e a efetividade dessas a¢cdes no saneamento
dessas pendéncias.

As Demonstragoes Contdbeis da CNEN, juntamente com as Notas Explicativas, para fins de
cumprimento da transparéncia e accountability, sdo publicadas anualmente no site da CNEN. As
demonstracbes de 2020 estdo apresentadas no seguinte link: https://www.gov.br/cnen/pt-
br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-1/demonstracoes-
contabeis/informacoes-orcamentarias-financeiras-e-contabeis

Balango Patrimonial

Tabela 27 — Balango Patrimonial (em milhares de reais)

Investimentos e Aplicacoes Temporarias a Curto
orae plicag P 443 443

13.292 15.595

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.614.726 1.556.321
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2 192.895 -

| t t Apl T L
Pra:(\)les imentos e Aplicagcoes Iemporarias a Longo 192.895 -

Participagdes Permanentes 837.924 967.772
Imobilizado 3 583.070 587.854

4 837 695
Intangivel
TOTAL DO ATIVO 1.790.959 1.739.323

oo Tl o |
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 2.213 655

Reservas de Capital 0 0
; ;
Resultados Acumulados 1.696.923 1.600.344

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.790.959 1.739.323
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Andlise - visdo geral
Tabela 28 — Analise do Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL AV 2020

ATIVO CIRCULANTE -3,70% 9,84%
ATIVO NAO CIRCULANTE 3,75% 90,16%
TOTAL DO ATIVO 2,97% 100%
PASSIVO CIRCULANTE -33,62% 5,13%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 237,79% 0,12%
PATRIMONIO LiQUIDO 6,03% 94,75%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2,97% 100%

Grupos de contas mais expressivos

Ativo

Gréfico 45 — Composicdo do ativo 2020

Composicao do Ativo 2020

Ny, m  Caixa e Equivalentes de Caixa

\ Créditos a Curto Prazo

= Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagcdes Temporarias a Curto Prazo
®  Estoques

® Investimentos e Aplicacdes Tempordrias a Longo Prazo
m Participagdes Permanentes

m  |mobilizado

®m  Intangivel

Da composicado do Ativo o valor mais expressivo se refere a ParticipacGes Permanentes, seguindo do
Imobilizado e depois de Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo.

o Participa¢gGes Permanentes e Investimentos Tempordrios

As ParticipagOes Permanentes representavam, ao final do exercicio de 2019 e até julho de 2020, os
investimentos realizados em duas empresas estatais: Industrias Nucleares do Brasil S.A (INB) e Nuclebras
Equipamentos Pesados (NUCLEP). No final do exercicio de 2020, esse grupo de contas representa apenas os
investimentos realizados na INB. O valor referente ao investimento na NUCLEP foi transferido para a conta
de Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo. Mais informagbes sobre os investimentos da
CNEN estdo apresentadas na Nota Explicativa n? 02.

* Imobilizado
A composicao do grupo do Imobilizado esta demonstrada a partir do grafico abaixo:

Gréfico 46 — Composicdo do imobilizado

Composicao do Imobilizado

L] Bens Moveis = Bens Iméveis

Os bens Imoveis representam 77% do total do grupo, e se referem em sua maioria a Bens
de Uso Especial, ou seja, sdo Imédveis de uso das Unidades da propria CNEN.

Os Bens Moveis se referem em sua maioria a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas e possuem relacdo direta com as atividades fins da CNEN.

Passivo
Grafico 47 — Composicdo do passivo 2020
Composigao do Passivo 2020
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Grupo de contas mais expressivo

o ) ) Demonstragédo dos Fluxos de Caixa
* Obrigagoes Trabalhistas, Prev. Assist. a Pagar Curto Prazo
Esse grupo de contas se refere a valores de pessoal a pagar, referente a saldrios, remuneragses,

beneficios, previdéncia, férias, encargos sociais dos servidores da CNEN.

Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais

Tabela 29 - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (em milhares de reais) Tabela 30 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (em milhares de reais)

AUMENTATIVA 13 2.153.445 2.142.038 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.622 16.883
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 8.307 7.676 _ 16 2.071.794 2.079.840
Contribuicoes 1 - Receitas Derivadas e Originarias 112.260 139.436
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 106.478 131.350 Outros Ingressos Operacionais 1.959.534 1.940.404
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.782 7.182 DESEMBOLSOS 17 -2.067.173 -2.062.957
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.891.656 1.873.100 Pessoal e Demais Despesas -921.587 -924.913
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 77.756 22.717 Transferéncias Concedidas -70.803 -62.655
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 63.465 100.013 o0s Desembolsos Operacionais -1.074.782 -1.075.389

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.535 -12.691

Pessoal e Encargos 441.986 510.414
DESEMBOLSOS 17 -8.535 -12.691

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 358.416 334.518
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -8.288 -12.467

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 224.434 219.640
Outros Desembolsos de Investimentos -247 -224

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 5.939 1.212
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO = =

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.010.071 1.008.448

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 9.228 12.930 _

DESEMBOLSOS - -

Tributarias 1.604 1.866
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -3.913 4.192

tras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 4.298 10.224
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 143.824 139.632
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 15 97.469 42.786 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 139.911 143.824

A demonstragGes das variagdes patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execu¢do or¢amentdria. O resultado patrimonial apurado na CNEN, pelo
confronto entre as variagBes quantitativas aumentativas e diminutivas foi de RS 97 milhdes no exercicio
de 2020. Esse valor foi cerca de 127% maior, se comparado com o exercicio anterior.

A geracdo/consumo de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado
financeiro apurado no BF. No encerramento de 2020, foi apurado valor negativo para geracao liquida

de caixa. Sendo assim, o chamado consumo de caixa foi de RS 3.913 mil.

Relatorio de Gestao do Exercicio 2020



Informagodes
Orgamentarias,
Financeiras e Contdabeis

Balang¢o Or¢camentdrio

Tabela 31 - Balango Orgamentario (em milhares de reais)

. PREVISAO - Ari i i
RECEITAS ORCAMENTARIAS TOALIZADA RECEITAS REALIZADAS | (%) REALIZACAO SALDO O Balango Orgamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
U com as realizadas. O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas

94% 6.844 orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas. O resultado

RECEITAS CORRENTES SEL BT
: : orcamentério apresentou um déficit de R$914.557.847,45. As colunas de "Previs3o Inicial"
Receitas Tributarias £1a7 51300 112% 613 e "Previsdo Atualizada" da Receita contém os valores correspondentes as receitas
préprias’® ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou
. . 0 s :
Receita Patrimonial 5.047 59011 117% 864 6rgao, consignados na LOA.
. : 0 i
Receita Industrial 106.803 99.291 93% 7.512
. . ) i
Receitas de Servigos 2.059 1.236 60% 822
Outras Receitas Correntes 7 2 304% 15
RECEITAS DE CAPITAL - 0% -162.435
162.435 ° =72 7
: &= ) Y
(0] des de Crédit = 9 -162.4 2 2 25 g’ il
peragoes de Crédito 162.435 0% 62.435 3 : ; ?A ; : o
2! g sie— 7 ) 7
SUBTOTAL DE RECEITAS 281.539 112.260 40% -169.279 &y 3 e 5t \ -
o e et (A 12 2
5, B AP \ I [
DEFICIT 914.558 914.558 z @i e ? G = N
i i ol R
< e iive k- FEbS 3 = Z
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 281.539 1.026.818 365% 745.279 , «:" 2 e 5 a %
R | £ | ol :
AU AL AW
2z 4 - *

. DOTACA | DOTAGAO DESPESAS (%) DESPESAS | DESPESAS | SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS -
¢ O INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS [ EMPENHO | LIQUIDADAS | PAGAS | DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 1.026.656 1.100.065 1.012.271 92% 959.083 907.051 87.794
Pessoal e Encargos Sociais 804.345 833.459 751.829 90% 751.829 710.077 81.631
Outras Despesas Correntes 222.311 266.605 260.442 98% 207.254 196.974 6.163

DESPESAS DE CAPITAL 14.744 14.744 14.547 99% 2.418 2.418 197
Investimentos 14.744 14.744 14.547 99% 2.418 2.418 197

AL DESPESAS ORGAMENTARIAS  [MeI&RT0l0] 1.114.808 1.026.818 92% 961.500 909.469 87.990

RESULTADO ORGCAMENTARIO

ORCAMENTO CORRENTE -900.011
ORCAMENTO DE CAPITAL -14.547

RESULTADO ORGAMENTARIO -914.558

10 As receitas proprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelo 6rgdo decorrentes do seu esforgo institucional. ~ 3 e
Centro de Radiofarmacia do IPEN/CNEN

Incluem prestagdo de servigos; venda de farmacos. 2
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No exercicio de 2020, apesar de ter havido previsdo de Receitas de Capital, ndo foram
arrecadadas receitas de capital. Foram executadas (empenhadas) despesas de capital no valor de
R$14 milhdes. Sendo assim, as despesas de capital foram superiores as receitas de capital. Esse
déficit é normal e ocorre porque a CNEN recebe recursos do Tesouro Nacional, ndo demonstrados
nas receitas apresentadas.

O balanco apresenta insuficiéncia na arrecadacdo, no valor de RS 169 milhdes. Essa
insuficiéncia ocorreu principalmente em funcdo da receita de capital com operacdo de crédito
ndo ter sido realizada. E, ainda, pela situacdo de calamidade decorrente da pandemia da Covid-
19, fato que fez reduzir a demanda pelos servicos de producdo de radiofarmacos oferecidos pela
CNEN e consequentemente reduziu a arrecadacao das receitas correntes.

A CNEN apresenta ainda resultado de economia de despesa de R$87.990.399,81.

O Balango Financeiro é a demonstracdo contdbil que evidencia, além dos aspectos orgamentarios,
0s aspectos extraorgamentdrios.

Nessa demonstracdo, os valores referentes a restos a pagar sdo registrados dos dois lados do
balanco (ingressos e dispéndios), da seguinte forma:

Restos a pagar inscritos = ingressos extraorgamentarios

Restos a pagar pagos = dispéndios extraorcamentarios

O resultado financeiro é obtido pela diferenca entre o saldo do exercicio seguinte e o saldo do
exercicio anterior. No exercicio de 2020, a CNEN apresentou um resultado financeiro negativo de
R$3.913.329,74, também apresentado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e no Balanco Patrimonial, na
linha “Caixa e Equivalentes de Caixa”.

Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido

Balango Financeiro

Tabela 32 - Balango Financeiro (em milhares de reais)

S T L
Especificacao Capital R A lad
L TS O R T ) ) Gk saldo Inicial do Exercicio 2019 0 1.560.049  1.560.054
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.889.250 1.868.103 Ajustes de Exercicios Anteriores _ -2.673 -2.673
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.822.716 1.788.610 Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - 219 219
Independentes da Execugdo Orgamentdria 66.534 79.493 Resultado do Exercicio - 42.786 42.786
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 117.349 94.476 Saldo Final do Exercicio 2019 0 1.600.344 1.600.349
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 67.690 69.940 Saldo Inicial do Exercicio 2020 0 1.600-344 1.600:343
j Exercici ri - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Ativos - 86 86
Saldo do Exercicio Anterior 143.824 139.632
Resultado do Exercicio - 97.469 97.469
Constituicdo/Reversio de Reservas - -23 -23
owewos T | | e
Saldo Final do Exercicio 2020 0 1.696.923 1.696.929
518.887 272.020 A Demonstracdo das MutagGes do Patriménio Liquido demonstra a evolugdo (aumento ou
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.008.042 1.006.076 redugao) do Patr|m0n~|o qul'”do da, entldad? du\rante um perlodo. .
_ A apresentagao da DMPL é facultativa a CNEN, por esta ser uma autaquIa federal.
P tos Ext tari 12 158.197 167.881 . o = =
el Analisando-se a DMPL da CNEN, verifica-se que n3o houve alteragdo do valor das reservas de
91.457 98.567 capital e das demais reservas, ao longo do exercicio de 2020 e nem se comparado ao exercicio anterior.
s Pag e rios : 0 Também ndo houve alteragdes relevantes no patriménio liquido da entidade. A principal alteragdo foi o
- - acréscimo de 97 milhGes no PL da CNEN referente a apuracdo do resultado do exercicio de 2020,
Saldo para o Exercicio Seguinte 139.911 143.824 ,
também demonstrado na DVP.

Relatorio de Gestao do Exercicio 2020



ﬂ(ifr me‘\ d

Led  F

\'Aiﬂ’i" ’ . ..
OE

PATRIA AMADA

) MINISTERIODA |
CIENCIA, TECNOLOGIA — BRAS IL

E INOVACOES

4“

Y%
2 \
Entrada principal da sede da CNEN . |. - -

-



