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Mensagemdo Presidente

Ao longode 66 anosa CNENveioseadaptandoàsmudançasda sociedadee adequandosuamodelagem

organizacionalàs diversaspolíticaspúblicasadotadaspelo Brasil,não só na área nuclear,masno modelo de

gestãodasinstituições.

Além dos desafios mundiais que prosseguiramem 2021 em função da pandemia, no Brasil a

implementaçãode normativos decorrentesdo Programade GestãoEstratégicae Transformaçãodo Estado

(TransformaGov)seguiuimpactandoe levandoa aceleradasmudançasoperacionaistambémnaCNEN.

A Autarquiafechou2021com61%dasaçõesdo TransformaGovexecutadasςo queé um ótimo resultado

frente àsdificuldadesinternasde recomposiçãode recursoshumanose financeiros. Parareforçara implantação

deste modelo, a PortariaCNENn° 69/2021 instituiu o Programade Gestãoda CNEN. Em outro indicador,o

ÍndiceIntegradode Governançae GestãoPúblicas,o resultadofoi de 48,5%. Issodemonstraboa evoluçãoem

relaçãoao levantamentoanterior, quefoi de 32%, masindicaqueaindaháum longocaminhoa serpercorrido.

Espera-se para os próximos anos maior adaptaçãoa essanova forma de gestão do trabalho, com

processosinternosmaismodernos. Paraisso,tambémtem havidoumaatuaçãoefetivade aperfeiçoamentodas

áreasde governançae gestãoda CNEN,com a implantaçãode diversossistemasde planejamentoe controle,

como os de gestãode riscos,integridade,respostaa órgãosde controle e atendimento e integraçãocom à

sociedade.

Em2021foram realizadas98.284 interaçõespor canaisde atendimentoao cidadão,225atendimentosà

imprensanacionale internacionale publicaçãode 2.103notíciasem sitesdasUnidadese mídiasociais. Essaé,

semdúvida,umaevidênciade esforçono sentidode esclarecimentodasociedade,transparênciae atendimento

de demandasatreladasà tecnologianuclear.

No escopoárearegulatóriada CNEN,que inclui segurança,normatizaçãoe licenciamento,é muito importante ressaltara dimensãode algumasestatísticas. Em2021

foram contabilizadasum total de 6.641 instalaçõescontroladas(3.451dasquaisativas)e manutençãode cadastrode 428empresasde importaçãoe exportaçãode minerais

ou de interessenuclear. Issose traduziuna análisede 11.896 requerimentose emissãode 3.357 parecerestécnicos,atendimentoa centenasde demandasde órgãosde

controle; realizaçãode 340inspeçõesessenciais(númeroaindareduzidoem funçãodascondiçõessanitárias); realizaçãode provade qualificaçãode supervisores; renovação

de 325 certificadosde supervisorese 445 registrosde pessoasfísicas; alémde emissão19 licençasde operadoresde reatoresde potênciae 34 de operadoressenioresde

reatoresde potência.

Aqui,valedestacaro aumentode 25%dasinstalaçõesradiativascontroladasde 2018a 2021, o queconfirmaa rápidaexpansãodo setornuclearbrasileiro,impactando

diretamenteno volumede trabalhodaCNEN,sema correspondentereposiçãodosquadrosde pessoalda Instituição.

No aspectode pesquisa,desenvolvimentoe promoçãoda tecnologianuclear,sãováriasfrentes de trabalhominuciosamentedetalhadasao longodesseRelatóriode

Gestão,apresentadaspor açõestécnicascomo: produção de radiofármacos; desenvolvimentoda ciência e tecnologia; formação especializada; prestaçãode serviços

tecnológicos; desenvolvimentodo ReatorMultipropósito Brasileiro,do Laboratóriode FusãoNucleare do Centro Nacionalde TecnologiaNucleare Ambiental. A CNEN

também participa do Programa2204ςBrasil na Fronteira do Conhecimentoςde responsabilidadede seu ministério supervisor,o Ministério da Ciência,Tecnologiae

Inovações.
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Paulo Roberto Pertusi
Presidente

Mas os resultadosvão além dos númerosapresentadosnas açõesorçamentáriasdeste relatório. As iniciativase execuçõesbuscamsempreparceriascom

instituiçõesde alto nívele não sedescolamda realidade. Um exemploprático de atuaçãoamplae integradadasunidadesda CNENfoi a criaçãodo robô chamadoAurora,

fruto de açãodo CRCN-NEcom a UniversidadeFederalde Pernambucoe com o Instituto Federalde Pernambuco. Emtemposde combateà pandemia,desenvolveramum

dispositivorobotizadode baixocustopararealizardesinfecçãoemambientescontaminados,comíndicede eficáciasuperiora 99%.

Tudoissocomprovaa dimensãoconcretadasatividadesdaCNENemsuasmúltiplascompetências!

Mas 2021 foi marcadopor outro fato que impactafortemente a história da Comissão: a promulgaçãoda Lei nº 14.222 em 15 de outubro, que criou a Autoridade

Nacionalde SegurançaNuclear(ANSN),a partir da cisãoda CNEN. O objetivo foi efetivar a separaçãode funçõesregulatóriasςque passama ser competênciada nova

Autoridadeςdasde pesquisa,desenvolvimentoe inovação,quepermanecemcoma CNEN.

Esteé um marco importante para o setor nuclearbrasileiro,fruto de um debate de muitos anos. A AgênciaInternacionalde EnergiaAtômica(AIEA)preconizatal

filosofia,fazendo-a figurarnasconvençõesde segurançanuclear,dasquaiso Brasiltambémé signatário.

A novaAutoridadeherdarátodo o conhecimentoe a competênciada atual Diretoria de Radioproteçãoe SegurançaNuclear(DRS)da CNEN,atributos reconhecidos

internacionalmente. É muito importante ressaltarque o alto prestígiobrasileiroperante a AIEAe a outras instituiçõesdos mais diversospaísesfoi construídocom total

independênciapelaDRS/CNENao longode décadas,garantindoao paíso cumprimentodosmaiselevadospadrõesmundiaisde qualidadee segurança. Esseseráo legadoa

sermantido.

A futura CNEN,por suavez,continuarácomo cernedaDiretoriade Pesquisae Desenvolvimento(DPD)e suasUnidadesTécnico-Científicas,desempenhandoseupapel

de protagonistano desenvolvimentocientíficoe tecnológiconuclear: pesquisando,inovando,difundindo conhecimento,formandoprofissionaisaltamenteespecializados,

produzindobens,prestandoserviçose impulsionandoo usodasaplicaçõesnuclearesparao bem-estardasociedadebrasileira.

AsáreasdasatuaisDiretoriade GestãoInstitucional(DGI)e Presidênciaserãoa basedasfuturasáreasde gestãoe governançade ambasasinstituiçõese, para isso,

tem-sea certezade que precisarãoser reforçadasem termos de recursoshumanos,principalmentefrente à necessidadede revisãoe adaptaçãode PlanosEstratégicose

táticos,bemcomodosPlurianuais,e de implementaçãode processose controlesindependentesparaapoioàsáreasfinalísticas.

A questãode escassezde recursoshumanosafeta toda a CNEN,inclusiveasáreastécnicas. Ao final de 2021a Instituiçãocontavacom apenas1.562 servidores,dos

quais772(49%) comabonode permanênciae 1.703postosde trabalhovagos. Considerandoo alto graude especializaçãotécnicae acadêmica(479doutorese 214mestres),

o quedemandalongosanosde formação,o quadrotorna-seaindamaisimpactantefrente aoscompromissosda instituiçãoe asperspectivasdo cenárioexterno.

Apesardisso,a CNENpermanececumprindoassuastarefasem todasassuas15 unidades,alémde continuamenteassessoraro governobrasileirotanto em aspectos

técnicos quanto em assuntos internacionais do setor nuclear. A Comissãocontinua atuando intensamente em cooperação técnica internacional no campo do

desenvolvimentotecnológicoe daregulaçãonuclear.

Convido-os a conhecermaisa ComissãoNacionalde EnergiaNucleare os resultadosapresentadosneste relatório. Elesdemonstramum profundo engajamentoe

dedicaçãodosservidorese colaboradoresparaqueasdificuldadessejamsuperadase paraquea CNENbemcumpraa suamissão: garantir o usoseguroe pacíficoda energia

nuclear,desenvolvere disponibilizartecnologiasnaáreanucleare correlatas,visandoo bem-estardapopulação.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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MISSÃO

VISÃO

Garantir o uso seguro e pacífico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar 
tecnologias na área nuclear e correlatas, visando o bem-estar da população.

Ser referência internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia 
nuclear para atender às necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.

Assegurar a satisfação da sociedade, com produtos e serviços de qualidade 
disponibilizados pela CNEN.

Assumir responsabilidades sociais perante aqueles com quem trabalhamos e a 
sociedade.

Disponibilizar para a sociedade, como um todo, as informações sobre as 
ações responsáveis da instituição.

Estimular a criatividade e inovação nas atividades de pesquisa e 
desenvolvimento na área nuclear.

Fortalecer a segurança no uso da energia nuclear e de suas aplicações no país.

Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e com sensibilidade em 
relação as questões sociais, culturais, econômicas e ambientais, procurando 
atender as necessidades da CNEN e da sociedade.

VALORES Transparência

Ética

Competência Técnica

Cultura de Segurança

Espírito Empreendedor

Responsabilidade Social

1.1 IdentificaçãodaUnidadePrestadoradeContas

A ComissãoNacionalde EnergiaNuclear(CNEN)é uma autarquia federal, com personalidadejurídica de direito público, vinculadaao Ministério da Ciência,Tecnologiae
Inovações(MCTI),criadaem 10 de outubro de 1956e estruturadapela Leinº 4.118/1962, paradesenvolvera políticanacionalde energianuclear. Órgãosuperiorde planejamento,
orientação,supervisãoe fiscalização,a CNENatua na formaçãode recursoshumanosespecializadospara o setor nuclear,em pesquisae desenvolvimentode novastecnologias,
buscandoo usocadavezmaisamploe segurodastecnologiasnucleares. Oseufocoé garantirosbenefíciosdo usode materiaisradioativose daenergianucleara um númerocadavez
maiordebrasileiros,semprecomsegurançano manuseiodessesmateriaise equipamentos.

A Instituiçãotambém estabelecenormase regulamentosem radioproteçãoe é responsávelpor regular,licenciare fiscalizara produçãoe o uso de materiaisradioativosno
Brasil.

Em15 de outubro de 2021foi editadaa Leinº 14.222, que criou a AutoridadeNacionalde SegurançaNuclear(ANSN),com a finalidadeinstitucionalde monitorar, regulare
fiscalizara segurançanucleare a proteçãoradiológicadasatividadese dasinstalaçõesnucleares,materiaisnuclearese fontesde radiaçãono território nacional. Háquesedestacarque
até o fechamentodo presenterelatório a novaautarquiaaindanãoestavano exercíciodassuascompetênciasprevistasna citadalei, o quesomenteirá ocorrera partir daentradaem
vigordo decretoqueaprovara estruturaregimentaldaANSN(Art. 41, incisoII daLei14.222/2021).

A CNENdirecionasuasatividadesparao cumprimentodasuamissãoe alcancedavisão,observandosempreosvaloresquea regem. Esseselementossãoapresentadosabaixo:
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Figura 1 - Distribuição geográfica das unidades da CNEN no território brasileiro.

Nota: O Escritóriode Iperó foi criadopela ResoluçãoCNENnº 181, de 27
denovembrode2014, porémaindanãoseencontraemoperação.

Parao exercíciodassuasatribuiçõeslegais,a CNENmantém15 unidadesem funcionamento,
incluindo seusInstitutos de Pesquisa,Laboratórios,Representaçõesdistritais e Escritóriosregionais,
que estão distribuídospor nove estadosbrasileiros,sendosua Sedelocalizadana cidadedo Rio de
Janeiro.

Deste total, atuam como Unidades Gestoras (UG): Instituto de PesquisasEnergéticase
Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto de
Radioproteçãoe Dosimetria(IRD), Instituto de EngenhariaNuclear(IEN),CentroRegionalde Ciências
Nuclearesdo Nordeste(CRCN-NE),CentroRegionalde CiênciasNuclearesdo Centro-Oeste(CRCN-CO)
e o LaboratóriodePoçosdeCaldas(LAPOC).

Diversasnormas regulam atividades específicasda CNEN. Destacamosaqui as
principaisnormasquedirecionama atuaçãodaAutarquia:

ÅLei4.118, de 27 de agostode 1962- Dispõesobrea políticanacionalde energianuclear,
criaa ComissãoNacionaldeEnergiaNuclear,e dáoutrasprovidências.

ÅLei nº 6.189, de 16 de dezembrode 1974ςAltera a Lei nº 4.118, de 27 de agostode
1962, e a Lei nº 5.740, de 1 de dezembrode 1971, que criaram, respectivamente,a
ComissãoNacionalde EnergiaNuclear- CNENe a CompanhiaBrasileirade Tecnologia
Nuclear - CBTN,que passaa denominar-se EmpresasNuclearesBrasileirasSociedade
Anônima- NUCLEBRÁS,e dáoutrasprovidências.

ÅLeinº 6453, de 17 de outubro de 1977- Dispõesobrea responsabilidadecivil por danos
nuclearese a responsabilidadecriminalpor atosrelacionadoscomatividadesnuclearese
dáoutrasprovidências.

ÅLeinº 7.781, de 27 de junho de 1989- Dánovaredaçãoaosartigos2º, 10 e 19 da Leinº
6.189, de16dedezembrode1974, e dáoutrasprovidências.

ÅDecreto nº 2.648, de 1º de julho de 1998 - Promulgao Protocolo da Convençãode
SegurançaNuclear,assinadaemViena,em20desetembrode1994.

ÅLei nº 9.765, de 17 de dezembrode 1998 - Institui taxa de licenciamento,controle e
fiscalizaçãodemateriaisnuclearese radioativose suasinstalações.

ÅLeinº 10.308, de 20 de novembrode 2001- Estabelecenormasparao destinofinal dos
rejeitos radioativosproduzidosem território nacional,incluídosa seleçãode locais,a
construção,o licenciamento,a operação,a fiscalização,os custos, a indenização,a
responsabilidadecivil e asgarantiasreferentesaosdepósitosradioativos.

ÅDecretonº 9.600, de 5 de dezembrode 2018 - Consolidaas diretrizessobrea Política
NuclearBrasileira.

ÅLei nº 14.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a AutoridadeNacionalde Segurança
Nuclear(ANSN); altera as Leisnos 4.118, de 27 de agostode 1962, 6.189, de 16 de
dezembrode 1974, 6.453, de 17de outubro de 1977, 9.765, de 17dedezembrode 1998,
8.691, de 28 de julho de 1993, e 10.308, de 20 de novembrode 2001; e revogaa Leinº
13.976, de7 de janeirode2020.

O papel desempenhadopela CNENe sua modelagem organizacionalsofreram
muitasmudançasdesdea décadade 60, em funçãodasdiversaspolíticaspúblicasadotadas
pelo Brasilna áreanuclearduranteesteperíodo. No que serefere àsatividades,observa-se
que a CNENpassoupor dois momentosdistintos. O primeiro, de 1974 a 1988, engloba
essencialmentefunções de Estado(segurançanuclear e colaboraçãopara definição de
políticas pública na área nuclear) e atividades voltadas para a sociedade(pesquisae
desenvolvimentoe formaçãoderecursoshumanos).

O segundomomento tem início a partir de 1988 e vai até os dias atuais. Nesse
período,diversasoutras funçõesforam adicionadasao rol de suasresponsabilidades. São
elas: gerenciamentode rejeitos,radioproteção,produçãode radioisótopose radiofármacos,
além do fornecimentode produtos e serviços. Comisto, além dasatividadesde Estadoe
aquelas voltadas para sociedade,a CNENpassou a ter funções direcionadaspara o
mercado,ondealgumassãomonopóliosdaUniãoe outrasnão.
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Quandoiniciaremasatividadesda AutoridadeNacionalde SegurançaNuclear(ANSN)haveráumanovaconfiguraçãodasatividadesda CNEN,já queascompetênciasrelacionadasà
segurançanucleardeixarãodeserexecutadaspelaatualDiretoriadeRadioproteçãoe SegurançaNucleare passarãoa serdaresponsabilidadedaANSN.

Comrelaçãoà modelagemorganizacional,observa-seque asUnidadesTécnico-Científicas(UTCs)foram incorporadasà CNENem momentosdiferentesda suahistória,em função
daspolíticasdefinidasparao setor. Estaconstruçãotrouxe paraa Instituiçãoorganizaçõescom identidadese culturaspróprias,que passarama atuar de forma sinérgicae perfeitamente
integrada,constituindo,hoje, um complexoorganizacionalharmônico,soba coordenaçãoda AdministraçãoCentralda CNEN(Presidênciae órgãosa ela diretamenteligados,Diretoriade
Pesquisae Desenvolvimento,DiretoriadeRadioproteçãoe SegurançaNucleare DiretoriadeGestãoInstitucional).

ÅPolítica
ÅP&D
ÅSegurança
ÅFormação RH
ÅRejeitos
ÅProdutos e Serviços
ÅProdução de 

Radioisótopos
ÅRadioproteção

ÅPolítica
ÅP&D
ÅSegurança
ÅFormação RH
ÅRejeitos
ÅProdutos e Serviços
ÅProdução de 

Radioisótopos
ÅRadioproteção

ÅPolítica
ÅP&D
ÅSegurança
ÅFormação RH

ÅPolítica
ÅP&D
ÅSegurança
ÅFormação RH

ÅPolítica
ÅP&D
ÅSegurança
ÅFormação RH

1974

1978

1981
1987

1995

2021
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1.2 EstruturaOrganizacional

A estruturaorganizacionalvigentedaCNENé regidapeloDecretonº 8.886/2016, sendocompostapor órgãosde assistênciadireta e imediataao Presidente(Gabinetee Coordenação
Geralde AssuntosInternacionais); por órgãosseccionais(AuditoriaInterna,ProcuradoriaFederal,CoordenaçãoGeralde Planejamentoe Avaliaçãoe Diretoriade GestãoInstitucional); por
órgãosespecíficose singulares(Diretoriade Pesquisae Desenvolvimentoe Diretoriade Radioproteçãoe SegurançaNuclear); por UnidadesTécnico-Científicas(Instituto de Radioproteçãoe
Dosimetria,Instituto de EngenhariaNuclear,Centrode Desenvolvimentoda TecnologiaNuclear,CentroRegionalde CiênciasNuclearesdo Nordestee Instituto de PesquisasEnergéticase
Nucleares)e por órgãocolegiado(ComissãoDeliberativa).

Fonte: CNEN

Mensagem do 
Presidente

Informações 
Orçamentárias, 
Financeiras e Contábeis

Estratégia e 
Governança

Resultados e
Desempenho das 
ações finalísticas

Resultados e 
Desempenho das 
ações de suporte

Visão Geral 
Organizacional e 
Ambiente Externo
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