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Mensagemdo Presidente

Aolongode 66 anosa CNEN/eio se adaptandoasmudancasia sociedadee adequandosuamodelagem
organizacionahs diversaspoliticaspublicasadotadaspelo Brasil,ndo sé na area nuclear,masno modelo de
gestaodasinstituicoes

Além dos desafios mundiais que prosseguiramem 2021 em funcdo da pandemia, no Brasil a
implementacdode normativos decorrentesdo Programade GestdoEstratégicae Transformacaado Estado
(TransformaGowgeguiuimpactandoe levandoa aceleradasnudancasoperacionaigambémna CNEN

A Autarquiafechou2021com61%dasactesdo TransformaGoexecutadag; o que € um otimo resultado
frente asdificuldadesnternasde recomposi¢aale recursoshumanose financeiros Parareforcaraimplantacao
deste modelo, a Portaria CNENn° 69/2021 instituiu o Programade Gestdoda CNENEm outro indicador,o
indice Integradode Governancae GestaoPublicasp resultadofoi de 48,5% Issodemonstraboa evolugidoem
relacdoao levantamentoanterior, que foi de 32% masindicaque aindahaum longocaminhoa serpercorrida

Esperase para os préximos anos maior adaptacdoa essanova forma de gestdo do trabalho, com
processosnternosmaismodernos Paraisso,tambémtem havidoumaatuacéoefetivade aperfeicoamentalas
areasde governancee gestdoda CNENgcom a implantacdode diversossistemasde planejamentoe controle,
como os de gestaode riscos,integridade,respostaa orgaosde controle e atendimento e integragdocom a
sociedade

Em2021foram realizada€998.284 interacbespor canaisde atendimentoao cidaddo,225 atendimentosa
imprensanacionale internacionale publicacdade 2.103 noticiasem sitesdasUnidadese midiasociais Essag,
semduvida,umaevidénciade esforcono sentidode esclarecimentala sociedadetransparénciae atendimento
de demandasatreladasatecnologianuclear

No escopoarearegulatoriada CNENg@ue inclui segurancanormatizacace licenciamento.é muito importante ressaltara dimenséode algumasestatisticasEm2021
foram contabilizadasum total de 6.641 instalacbesontroladas(3.451 dasquaisativas)e manutencéode cadastrode 428 empresagle importacdoe exportacdode minerais
ou de interessenuclear Issose traduziu na analisede 11.896 requerimentose emissaode 3.357 parecerestécnicos,atendimentoa centenasde demandasde orgaosde
controle; realizacadale 340inspecdesessenciaignumeroaindareduzidoem funcdodascondicbessanitarias) realizacaale provade qualificacdode supervisoresrenovacao
de 325 certificadosde supervisores 445 registrosde pessoadisicas alémde emissdol9 licencasde operadoresde reatoresde poténciae 34 de operadoressenioresde
reatoresde poténcia

Aqui,valedestacaro aumentode 25%dasinstalacfesadiativascontroladasde 2018a 2021, o que confirmaa rapidaexpansaalo setor nuclearbrasileiro,impactando
diretamenteno volumede trabalhoda CNENsema correspondentaeposicadodosquadrosde pessoala Instituicaa

No aspectode pesquisadesenvolvimentee promogaoda tecnologianuclear,sdovariasfrentes de trabalho minuciosamentedetalhadasao longo desseRelatoriode
Gestéo,apresentadaspor acbestécnicascoma producado de radiofarmacos desenvolvimentoda ciénciae tecnologia formacéo especializadaprestacdode servicos
tecnologicos desenvolvimentodo Reator Multiproposito Brasileiro,do Laboratoriode FusdoNucleare do Centro Nacionalde TecnologiaNucleare Ambiental A CNHE
também participa do Programa2204 ¢ Brasilna Fronteirado Conhecimento¢ de responsabilidadede seu ministério supervisor,0 Ministério da Ciéncia,Tecnologiae
Inovacgdes
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Mas os resultadosvao além dos niumeros apresentadosnas acdesorcamentariasdeste relatério. As iniciativase execu¢feshuscamsempre parceriascom
instituicbesde alto nivele ndo se descolamda realidade Um exemplopratico de atuacdoamplae integradadasunidadesda CNENoi a criagcdodo robd chamadoAurora,
fruto de acdodo CRCMEcom a UniversidadeFederalde Pernambucce com o Instituto Federalde PernambucoEmtemposde combatea pandemia,desenvolveranum
dispositivorobotizadode baixocustopararealizardesinfeccad@m ambientescontaminadoscomindicede eficaciasuperiora 99%.

Tudoissocomprovaa dimensaoconcretadasatividadesda CNENem suasmultiplascompeténcias!

Mas 2021 foi marcadopor outro fato que impactafortemente a historia da Comissdoa promulgacéoda Lein® 14.222 em 15 de outubro, que criou a Autoridade
Nacionalde SegurancaNuclear(ANSN)a partir da cisdoda CNENO objetivo foi efetivar a separacéade fungdesregulatorias¢ que passama ser competénciada nova
Autoridadec dasde pesquisadesenvolvimentae inovacaogue permanecencoma CNEN

Esteé um marco importante para o setor nuclearbrasileiro,fruto de um debate de muitos anos A Agéncialnternacionalde EnergiaAtdomica (AIEA)preconizatal
filosofia,fazendoea figurarnasconvencdesle segurancanuclear,dasquaiso Brasiltambémeé signatario

A novaAutoridadeherdaratodo o conhecimentoe a competénciada atual Diretoriade Radioprotecace SegurancaNuclear(DRSYa CNENatributos reconhecidos
internacionalmente E muito importante ressaltarque o alto prestigiobrasileiroperante a AIEAe a outras instituicbesdos mais diversospaisesfoi construidocom total
independéncigpela DRS/CNEBo longode décadasgarantindoao paiso cumprimentodos maiselevadospadroesmundiaisde qualidadee segurancaEsseserao legadoa
sermantido.

Afutura CNENpor suavez,continuaracomo cerneda Diretoriade Pesquisa DesenvolvimentdDPD)e suasUnidadesTécniceCientificasdesempenhand@eupapel
de protagonistano desenvolvimentacientifico e tecnologiconuclear pesquisandojnovando,difundindo conhecimento formando profissionaisaltamente especializados,
produzindobens,prestandoservicose impulsionandoo usodasaplicacbeswuclearegparao bem-estarda sociedadebrasileira

AsareasdasatuaisDiretoriade Gestaolnstitucional(DGl)e Presidénciaserdoa basedasfuturas areasde gestaoe governancale ambasasinstituicbese, paraisso,
tem-se a certezade que precisaraoser reforcadasem termos de recursoshumanos,principalmentefrente a necessidadale revisdoe adaptacdode PlanosEstratégicos
taticos,bemcomodosPlurianuaise de implementacéade processo® controlesindependentegaraapoioasareasfinalisticas

A questadode escassere recursoshumanosafetatoda a CNENjnclusiveas areastécnicas Ao final de 2021 a InstituicAocontavacom apenasl.562 servidores,dos
quais772(49%) comabonode permanénciae 1.703 postosde trabalhovagos Considerand alto graude especializacatécnicae académicg479doutorese 214 mestres),
o que demandalongosanosde formacao,0 quadrotorna-seaindamaisimpactantefrente aoscompromissosla instituicdoe asperspectivaglo cenarioexterno.

Apesardisso,a CNENpermanececumprindoassuastarefasem todasassuasl5 unidadesalémde continuamenteassessorao governobrasileirotanto em aspectos
técnicos quanto em assuntos internacionais do setor nuclear A Comissaocontinua atuando intensamente em cooperacgao técnica internacional no campo do
desenvolvimentdecnoldgicoe daregulacamuclear

Convideos a conhecermais a Comissdd\acionalde EnergiaNucleare os resultadosapresentadoseste relatério. Elesdemonstramum profundo engajamentoe
dedicacaalosservidorese colaboradoregparaque asdificuldadessejamsuperadas paraque a CNENbem cumpraa suamissao garantir o usoseguroe pacificoda energia
nuclear,desenvolvere disponibilizartecnologiasna areanucleare correlatas,visandoo bem-estarda populacaa

Paulo Roberto Pertusi
Presidente


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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1.1 Identificacaada UnidadePrestadorade Contas

A ComissadNacionalde EnergiaNuclear(CNEN)¢ uma autarquiafederal, com personalidadejuridica de direito publico, vinculadaao Ministério da Ciéncia,Tecnologiae
InovacBegMCTI) criadaem 10 de outubro de 1956 e estruturadapela Lein® 4.118 1962, paradesenvolvera politicanacionalde energianuclear Orgdosuperiorde planejamento,
orientacao, supervisaoe fiscalizagdoa CNENatua na formacéaode recursoshumanosespecializadogpara o setor nuclear,em pesquisae desenvolvimentode novastecnologias,
buscanda usocadavezmaisamploe segurodastecnologiasnucleares O seufoco € garantiros beneficiosdo usode materiaisradioativose da energianucleara um numerocadavez
maior de brasileiros semprecom seguran¢cano manuseiodessesnateriaise equipamentos

A Instituicdotambém estabelecenormase regulamentosem radioprotecéoe € responsavepor regular,licenciare fiscalizara producdoe o uso de materiaisradioativosno
Brasil

Em 15 de outubro de 2021 foi editadaa Lein® 14.222, que criou a AutoridadeNacionalde SegurancaNuclear(ANSN)com a finalidadeinstitucionalde monitorar, regulare
fiscalizara segurancanucleare a protecaoradiol6gicadasatividadese dasinstalacdesiuclearesmateriaisnuclearese fontesde radiacéono territério nacional Haque sedestacamue
até o fechamentodo presenterelatério a novaautarquiaaindando estavano exerciciodassuascompeténciagprevistasna citadalei, 0 que somenteird ocorrera partir daentradaem
vigordo decretoque aprovara estruturaregimentalda ANSNArt. 41, incisoll daLei14.222/2021).

A CNENlirecionasuasatividadesparao cumprimentoda suamissaoe alcancedavisédo,observandesempreosvaloresque aregem Esse®lementossdoapresentadosbaixa

Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar
tecnologias na area nuclear e correlatas, visando edstan da populacéo.

Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia
nuclear para atender as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.

Assegurar a satisfacédo da sociedade, com produtos e servi¢cos de qualidade

Competencia Tecnica i oninilizados pela CNEN.

Etica Assumir responsabilidades sociais perante agueles com quem trabalhamos e a
sociedade.

A - Disponibilizar para a sociedade, como um todo, as informacdes sobre as
VALORES Transparencia acoes responsaveis da instituicao.

Fortalecer a seguranca no uso da energia nuclear e de suas aplicacdes no pais.
Cultura de Seguranca gurang g plicag p

Estimular a criatividade e inovacao nas atividades de pesquisa e

Espirito Empreendedor desenvolvimento na area nuclear.

. . . Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e com sensibilidade em
Responsabilidade Social rejacao as questses sociais, culturais, econdmicas e ambientais, procurando
atender as necessidades da CNEN e da sociedade.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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Parao exerciciodassuasatribuicfeslegais,a CNENmantém 15 unidadesem funcionamento,
incluindo seuslnstitutos de Pesquisal.aboratorios,Representacdeslistritais e Escritoriosregionais,
gue estdo distribuidospor nove estadosbrasileiros,sendo sua Sedelocalizadana cidadedo Rio de
Janeiro

Deste total, atuam como Unidades Gestoras (UG) Instituto de PesquisasEnergéticase
Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto de
Radioprotecace Dosimetria(IRD), Instituto de EngenhariaNuclear(IEN),CentroRegionalde Ciéncias
Nuclearesdo Nordeste(CRCMNE),CentroRegionalde CiénciadNuclearesdo CentraOeste(CRCMCO)
e o Laboratoriode Pocosde CaldagLAPOC)

Figura 1- Distribuicdo geografica das unidades da CNEN no territorio brasileiro
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Escritori Iperé s . ~ ~
scritorio deparo denovembrode 2014 porémaindanédoseencontraemoperacao

Diversasnormas regulam atividades especificasda CNEN Destacamosaqui as
principaisnormasquedirecionama atuacaoda Autarquia

A Lei4.118 de 27 de agostode 1962- Dispdesobrea politicanacionalde energianuclear,
criaa ComissadNacionalde EnergiaNuclear,e daoutrasprovidéncias

A Lein® 6.189, de 16 de dezembrode 1974 ¢ Alteraa Lein® 4.118, de 27 de agostode
1962 e a Lein® 5.740, de 1 de dezembrode 1971, que criaram, respectivamente a
Comissad\acionalde EnergiaNuclear- CNENe a CompanhiaBrasileirade Tecnologia
Nuclear- CBTN,que passaa denominarse EmpresasNuclearesBrasileirasSociedade
Andnima- NUCLEBRA&d4 outrasprovidéncias

A Lein® 6453 de 17 de outubro de 1977- Dispdesobrea responsabilidadeivil por danos
nuclearese aresponsabilidaderiminalpor atosrelacionadosom atividadesnuclearese
daoutrasprovidéncias

A Lein® 7.781, de 27 de junho de 1989- Danovaredacéoaosartigos2°, 10 e 19 daLein®
6.189, de 16 de dezembrode 1974 e da outrasprovidéncias

A Decreton® 2.648,_de 1° de julho de 1998 - Promulgao Protocolo da Convencéade
Seguran¢duclearassinadaem Viena,em 20 de setembrode 1994

A Lein® 9.765 de 17 de dezembrode 1998 - Institui taxa de licenciamento,controle e
fiscalizag@ale materiaisnuclearese radioativose suasinstalagoes

A Lein® 10.308, de 20 de novembrode 2001 - Estabelecenormasparao destinofinal dos
rejeitos radioativos produzidosem territorio nacional,incluidosa sele¢é@ode locais,a
construcdo,o licenciamento,a operacao,a fiscalizacdo,0s custos, a indenizacdo,a
responsabilidadeivil e asgarantiageferentesaosdepoésitosradioativos

A Decreton® 9.600, de 5 de dezembrode 2018 - Consolidaas diretrizessobre a Politica
NuclearBrasileira

A Lein® 14.222 de 15 de outubro de 2021 - Criaa Autoridade Nacionalde Seguranca
Nuclear (ANSN) altera as Leisnos 4.118 de 27 de agostode 1962 6.189, de 16 de
dezembrode 1974 6.453 de 17 de outubrode 1977, 9.765, de 17 de dezembrode 1998
8.691, de 28 de julho de 1993 e 10.308, de 20 de novembrode 2001; e revogaa Lein®
13.976, de 7 de janeirode 202Q

O papel desempenhadopela CNENe sua modelagem organizacionalsofreram
muitasmudancaglesdea décadade 60, em funcdodasdiversagpoliticaspublicasadotadas
pelo Brasilna &reanucleardurante este perioda No que serefere asatividades,observase
gue a CNENpassoupor dois momentosdistintos O primeiro, de 1974 a 1988 engloba
essencialmentefuncdes de Estado (seguranganuclear e colaboragéopara definigdo de
politicas publica na &rea nuclear) e atividadesvoltadas para a sociedade (pesquisae
desenvolvimentae formagaode recursoshumanos)

O segundomomento tem inicio a partir de 1988 e vai até os dias atuais Nesse
periodo, diversasoutras fungbesforam adicionadasao rol de suasresponsabilidadesSao
elas gerenciamentale rejeitos, radioprotecao producaode radiois6topose radiofarmacos,
além do fornecimentode produtos e servigos Comisto, além das atividadesde Estadoe
aguelas voltadas para sociedade,a CNENpassoua ter func¢des direcionadaspara o
mercado,ondealgumassdomonopdliosda Unidoe outrasnao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6189.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6453.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7781.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2648.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9765.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10308.htm#:~:text=L10308&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20sele%C3%A7%C3%A3o%20de,radioativos%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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Quandoiniciaremasatividadesda AutoridadeNacionalde Seguran¢dNuclear(ANSNhaveraumanovaconfiguracdadasatividadesda CNENja que ascompeténciagelacionadas
segurancanucleardeixardode serexecutadagpelaatual Diretoriade Radioproteca® Seguranc@ucleare passaraa serdaresponsabilidadela ANSN

Comrelacdoa modelagemorganizacionalpbservase que as UnidadesTécniceCientificajUTCsJoram incorporadasa CNENem momentosdiferentesda suahistoria, em funcéo
daspoliticasdefinidasparao setor. Estaconstrucaotrouxe paraa Instituicioorganizacesom identidadese culturasproprias,que passarama atuar de forma sinérgicae perfeitamente
integrada,constituindo,hoje, um complexoorganizacionaharménico,sob a coordenacaada AdministracadCentralda CNENPresidéncia érgadosa ela diretamenteligados,Diretoriade
Pesquisa& DesenvolvimentoDiretoriade Radioprotecad@ Segurancgducleare Diretoriade Gestaolnstitucional)
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1.2 EstruturaOrganizacional

A estruturaorganizacionavigenteda CNENe regidapelo Decreton® 8.886 2016 sendocompostapor 6rgaosde assisténcialireta e imediataao PresidentgGabinetee Coordenacgéo
Geralde Assuntodnternacionais) por érgaosseccionaigAuditorialnterna, ProcuradoriaFederal Coordenacadseralde Planejamentce Avaliacdce Diretoriade Gestaolnstitucional) por
orgaosespecificoe singularegDiretoriade Pesquisa Desenvolvimentae Diretoriade Radioprotecace Segurancauclear) por UnidadesTécniceCientificaqInstituto de Radioprotecaee
Dosimetria,Instituto de EngenhariaNuclear,Centrode Desenvolvimentala TecnologiaNuclear,CentroRegionalde CiénciadNuclearesdo Nordestee Instituto de Pesquisagnergéticas
Nuclearesk por 6rgaocolegiado(Comissadeliberativa)

Fonte: CNEN



































































































































































































