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Mensagem do Presidente

Ao longo de 66 anos a CNEN veio se adaptando as mudancas da sociedade e adequando sua modelagem
organizacional as diversas politicas publicas adotadas pelo Brasil, ndo sé na area nuclear, mas no modelo de
gestao das institui¢des.

Além dos desafios mundiais que prosseguiram em 2021 em funcdao da pandemia, no Brasil a
implementacdao de normativos decorrentes do Programa de Gestdao Estratégica e Transformacao do Estado
(TransformaGov) seguiu impactando e levando a aceleradas mudancgas operacionais também na CNEN.

A Autarquia fechou 2021 com 61% das a¢des do TransformaGov executadas — o que € um 6timo resultado
frente as dificuldades internas de recomposicao de recursos humanos e financeiros. Para reforcar a implantacao
deste modelo, a Portaria CNEN n° 69/2021 instituiu o Programa de Gestdo da CNEN. Em outro indicador, o
Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas, o resultado foi de 48,5%. Isso demonstra boa evolucdo em
relacdo ao levantamento anterior, que foi de 32%, mas indica que ainda ha um longo caminho a ser percorrido.

Espera-se para os proximos anos maior adaptacao a essa nova forma de gestdao do trabalho, com
processos internos mais modernos. Para isso, também tem havido uma atuagdo efetiva de aperfeicoamento das
areas de governancga e gestao da CNEN, com a implantacdo de diversos sistemas de planejamento e controle,
como os de gestao de riscos, integridade, resposta a orgaos de controle e atendimento e integracdo com a
sociedade.

Em 2021 foram realizadas 98.284 intera¢des por canais de atendimento ao cidadao, 225 atendimentos a
imprensa nacional e internacional e publicacao de 2.103 noticias em sites das Unidades e midia sociais. Essa é,
sem duvida, uma evidéncia de esforco no sentido de esclarecimento da sociedade, transparéncia e atendimento
de demandas atreladas a tecnologia nuclear.

No escopo area regulatéria da CNEN, que inclui seguranca, normatizacao e licenciamento, € muito importante ressaltar a dimensao de algumas estatisticas. Em 2021
foram contabilizadas um total de 6.641 instalacdes controladas (3.451 das quais ativas) e manutencdo de cadastro de 428 empresas de importacao e exportacdo de minerais
ou de interesse nuclear. Isso se traduziu na andlise de 11.896 requerimentos e emissao de 3.357 pareceres técnicos, atendimento a centenas de demandas de 6rgaos de
controle; realizacao de 340 inspecdes essenciais (numero ainda reduzido em funcao das condicOes sanitdrias); realizacdao de prova de qualificacdo de supervisores; renovacgao
de 325 certificados de supervisores e 445 registros de pessoas fisicas; além de emissao 19 licencas de operadores de reatores de poténcia e 34 de operadores seniores de
reatores de poténcia.

Aqui, vale destacar o aumento de 25% das instala¢des radiativas controladas de 2018 a 2021, o que confirma a rapida expansao do setor nuclear brasileiro, impactando
diretamente no volume de trabalho da CNEN, sem a correspondente reposi¢ao dos quadros de pessoal da Instituicao.

No aspecto de pesquisa, desenvolvimento e promoc¢ao da tecnologia nuclear, sdo varias frentes de trabalho minuciosamente detalhadas ao longo desse Relatério de
Gestao, apresentadas por acdes técnicas como: producdao de radiofarmacos; desenvolvimento da ciéncia e tecnologia; formacao especializada; prestacao de servicos
tecnoldgicos; desenvolvimento do Reator Multipropdsito Brasileiro, do Laboratdrio de Fusdao Nuclear e do Centro Nacional de Tecnologia Nuclear e Ambiental. A CNEN
também participa do Programa 2204 — Brasil na Fronteira do Conhecimento — de responsabilidade de seu ministério supervisor, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagades.
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Mas os resultados vao além dos numeros apresentados nas acdes orcamentdrias deste relatério. As iniciativas e execucdes buscam sempre parcerias com
instituicoes de alto nivel e ndo se descolam da realidade. Um exemplo pratico de atuacdao ampla e integrada das unidades da CNEN foi a criacao do robd chamado Aurora,
fruto de acao do CRCN-NE com a Universidade Federal de Pernambuco e com o Instituto Federal de Pernambuco. Em tempos de combate a pandemia, desenvolveram um
dispositivo robotizado de baixo custo para realizar desinfecgao em ambientes contaminados, com indice de eficacia superior a 99%.

Tudo isso comprova a dimensao concreta das atividades da CNEN em suas multiplas competéncias!

Mas 2021 foi marcado por outro fato que impacta fortemente a histdoria da Comissdo: a promulgacao da Lei n? 14.222 em 15 de outubro, que criou a Autoridade
Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), a partir da cisdo da CNEN. O objetivo foi efetivar a separacdo de func¢des regulatdrias — que passam a ser competéncia da nova
Autoridade — das de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, que permanecem com a CNEN.

Este € um marco importante para o setor nuclear brasileiro, fruto de um debate de muitos anos. A Agéncia Internacional de Energia Atdbmica (AIEA) preconiza tal
filosofia, fazendo-a figurar nas convengdes de seguranca nuclear, das quais o Brasil também é signatario.

A nova Autoridade herdara todo o conhecimento e a competéncia da atual Diretoria de Radioprotecao e Seguranca Nuclear (DRS) da CNEN, atributos reconhecidos
internacionalmente. E muito importante ressaltar que o alto prestigio brasileiro perante a AIEA e a outras instituicdes dos mais diversos paises foi construido com total
independéncia pela DRS/CNEN ao longo de décadas, garantindo ao pais o cumprimento dos mais elevados padrées mundiais de qualidade e seguranca. Esse sera o legado a
ser mantido.

A futura CNEN, por sua vez, continuara com o cerne da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) e suas Unidades Técnico-Cientificas, desempenhando seu papel
de protagonista no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nuclear: pesquisando, inovando, difundindo conhecimento, formando profissionais altamente especializados,
produzindo bens, prestando servicos e impulsionando o uso das aplicagdes nucleares para o bem-estar da sociedade brasileira.

As areas das atuais Diretoria de Gestao Institucional (DGI) e Presidéncia serao a base das futuras dreas de gestao e governanca de ambas as instituicdes e, para isso,
tem-se a certeza de que precisarao ser reforcadas em termos de recursos humanos, principalmente frente a necessidade de revisao e adaptacao de Planos Estratégicos e
taticos, bem como dos Plurianuais, e de implementagado de processos e controles independentes para apoio as areas finalisticas.

A questao de escassez de recursos humanos afeta toda a CNEN, inclusive as areas técnicas. Ao final de 2021 a Instituicdao contava com apenas 1.562 servidores, dos
quais 772 (49%) com abono de permanéncia e 1.703 postos de trabalho vagos. Considerando o alto grau de especializacdo técnica e académica (479 doutores e 214 mestres),
o que demanda longos anos de formacao, o quadro torna-se ainda mais impactante frente aos compromissos da instituicao e as perspectivas do cendrio externo.

Apesar disso, a CNEN permanece cumprindo as suas tarefas em todas as suas 15 unidades, além de continuamente assessorar o governo brasileiro tanto em aspectos
técnicos quanto em assuntos internacionais do setor nuclear. A Comissdao continua atuando intensamente em cooperacao técnica internacional no campo do
desenvolvimento tecnoldgico e da regulacao nuclear.

Convido-os a conhecer mais a Comissdao Nacional de Energia Nuclear e os resultados apresentados neste relatério. Eles demonstram um profundo engajamento e
dedicacao dos servidores e colaboradores para que as dificuldades sejam superadas e para que a CNEN bem cumpra a sua missao: garantir o uso seguro e pacifico da energia
nuclear, desenvolver e disponibilizar tecnologias na area nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populagao.

Paulo Roberto Pertusi
Presidente


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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1.1 Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal, com personalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTI), criada em 10 de outubro de 1956 e estruturada pela Lei n2 4.118/1962, para desenvolver a politica nacional de energia nuclear. Orgdo superior de planejamento,
orientacdo, supervisdo e fiscalizacdo, a CNEN atua na formacdo de recursos humanos especializados para o setor nuclear, em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias,
buscando o uso cada vez mais amplo e seguro das tecnologias nucleares. O seu foco é garantir os beneficios do uso de materiais radioativos e da energia nuclear a um nimero cada vez
maior de brasileiros, sempre com seguranca no manuseio desses materiais e equipamentos.

A Instituicdo também estabelece normas e regulamentos em radioprotecdo e é responsdvel por regular, licenciar e fiscalizar a producdo e o uso de materiais radioativos no
Brasil.

Em 15 de outubro de 2021 foi editada a Lei n® 14.222, que criou a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), com a finalidade institucional de monitorar, regular e
fiscalizar a seguranca nuclear e a protecdo radioldgica das atividades e das instalacdes nucleares, materiais nucleares e fontes de radiacdo no territério nacional. Ha que se destacar que
até o fechamento do presente relatério a nova autarquia ainda ndo estava no exercicio das suas competéncias previstas na citada lei, o que somente ird ocorrer a partir da entrada em
vigor do decreto que aprovar a estrutura regimental da ANSN (Art. 41, inciso Il da Lei 14.222/2021).

A CNEN direciona suas atividades para o cumprimento da sua missdo e alcance da visao, observando sempre os valores que a regem. Esses elementos sdo apresentados abaixo:

Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar
tecnologias na area nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populacao.

Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia
nuclear para atender as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.

Assegurar a satisfacao da sociedade, com produtos e servicos de qualidade

Competencia Tecnica disponibilizados pela CNEN.

B Assumir responsabilidades sociais perante aqueles com quem trabalhamos e a
sociedade.

A Disponibilizar para a sociedade, como um todo, as informacdes sobre as
VALORES Transparencia acoes responsaveis da instituicao.

Fortalecer a seguranca no uso da energia nuclear e de suas aplicacdes no pais.
Cultura de Seguranca e g plicag p

Estimular a criatividade e inovacao nas atividades de pesquisa e

Espirito Empreendedor . ,
desenvolvimento na area nuclear.

o _ Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e com sensibilidade em
ReSponsab'l'dade Social relacao as questdes sociais, culturais, econdmicas e ambientais, procurando
atender as necessidades da CNEN e da sociedade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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Para o exercicio das suas atribui¢cdes legais, a CNEN mantém 15 unidades em funcionamento,
incluindo seus Institutos de Pesquisa, Laboratdrios, Representagdes distritais e Escritdrios regionais,
que estdo distribuidos por nove estados brasileiros, sendo sua Sede localizada na cidade do Rio de
Janeiro.

Deste total, atuam como Unidades Gestoras (UG): Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto de
Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO)
e o Laboratdrio de Pocos de Caldas (LAPOC).

Figura 1 - Distribuicao geografica das unidades da CNEN no territério brasileiro.
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P de novembro de 2014, porém ainda ndo se encontra em operagdo.

Diversas normas regulam atividades especificas da CNEN. Destacamos aqui as
principais normas que direcionam a atuac¢do da Autarquia:

* Lei4.118, de 27 de agosto de 1962 - Dispde sobre a politica nacional de energia nuclear,
cria a Comissdo Nacional de Energia Nuclear, e dd outras providéncias.

* Lei n? 6.189, de 16 de dezembro de 1974 — Altera a Lei n2 4.118, de 27 de agosto de
1962, e a Lei n? 5.740, de 1 de dezembro de 1971, que criaram, respectivamente, a
Comissdao Nacional de Energia Nuclear - CNEN e a Companhia Brasileira de Tecnologia
Nuclear - CBTN, que passa a denominar-se Empresas Nucleares Brasileiras Sociedade
Anonima - NUCLEBRAS, e d& outras providéncias.

* Lein2 6453, de 17 de outubro de 1977 - Dispde sobre a responsabilidade civil por danos
nucleares e a responsabilidade criminal por atos relacionados com atividades nucleares e
da outras providéncias.

* Lein27.781, de 27 de junho de 1989 - D4 nova redacgao aos artigos 22, 10 e 19 da Lei n?
6.189, de 16 de dezembro de 1974, e da outras providéncias.

* Decreto n2 2.648, de 12 de julho de 1998 - Promulga o Protocolo da Convenc¢ao de
Seguranca Nuclear, assinada em Viena, em 20 de setembro de 1994.

* Lei n? 9.765, de 17 de dezembro de 1998 - Institui taxa de licenciamento, controle e
fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas instalac¢oes.

* Lei n2 10.308, de 20 de novembro de 2001 - Estabelece normas para o destino final dos
rejeitos radioativos produzidos em territério nacional, incluidos a selecdo de locais, a
construcdo, o licenciamento, a operacdo, a fiscalizacdo, os custos, a indeniza¢do, a
responsabilidade civil e as garantias referentes aos depdsitos radioativos.

e Decreto n 9.600, de 5 de dezembro de 2018 - Consolida as diretrizes sobre a Politica
Nuclear Brasileira.

* Lei n2 14.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a Autoridade Nacional de Seguranca
Nuclear (ANSN); altera as Leis nos 4.118, de 27 de agosto de 1962, 6.189, de 16 de
dezembro de 1974, 6.453, de 17 de outubro de 1977, 9.765, de 17 de dezembro de 1998,
8.691, de 28 de julho de 1993, e 10.308, de 20 de novembro de 2001; e revoga a Lei n2
13.976, de 7 de janeiro de 2020.

O papel desempenhado pela CNEN e sua modelagem organizacional sofreram
muitas mudancas desde a década de 60, em fungao das diversas politicas publicas adotadas
pelo Brasil na drea nuclear durante este periodo. No que se refere as atividades, observa-se
qgue a CNEN passou por dois momentos distintos. O primeiro, de 1974 a 1988, engloba
essencialmente fun¢des de Estado (seguranca nuclear e colabora¢do para definicdo de
politicas publica na area nuclear) e atividades voltadas para a sociedade (pesquisa e
desenvolvimento e formagdo de recursos humanos).

O segundo momento tem inicio a partir de 1988 e vai até os dias atuais. Nesse
periodo, diversas outras funcdes foram adicionadas ao rol de suas responsabilidades. Sao
elas: gerenciamento de rejeitos, radioprotecao, producao de radioisétopos e radiofarmacos,
além do fornecimento de produtos e servicos. Com isto, além das atividades de Estado e
aquelas voltadas para sociedade, a CNEN passou a ter funcbes direcionadas para o
mercado, onde algumas sdao monopdlios da Unido e outras nao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6189.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6453.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7781.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2648.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9765.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10308.htm#:~:text=L10308&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20sele%C3%A7%C3%A3o%20de,radioativos%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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+ Radioprotecao

Quando iniciarem as atividades da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) havera uma nova configuracdo das atividades da CNEN, ja que as competéncias relacionadas a
seguranca nuclear deixardo de ser executadas pela atual Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear e passardo a ser da responsabilidade da ANSN.

Com relacdo a modelagem organizacional, observa-se que as Unidades Técnico-Cientificas (UTCs) foram incorporadas a CNEN em momentos diferentes da sua historia, em funcao
das politicas definidas para o setor. Esta construcdo trouxe para a Instituicdo organizacdes com identidades e culturas préprias, que passaram a atuar de forma sinérgica e perfeitamente
integrada, constituindo, hoje, um complexo organizacional harmonico, sob a coordenacdo da Administracdo Central da CNEN (Presidéncia e 6rgdos a ela diretamente ligados, Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento, Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear e Diretoria de Gestdo Institucional).
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1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente da CNEN é regida pelo Decreto n? 8.886/2016, sendo composta por drgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente (Gabinete e Coordenagdo
Geral de Assuntos Internacionais); por drgdos seccionais (Auditoria Interna, Procuradoria Federal, Coordenacdo Geral de Planejamento e Avaliacdo e Diretoria de Gestdo Institucional); por
orgdos especificos e singulares (Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear); por Unidades Técnico-Cientificas (Instituto de Radioprotecdo e
Dosimetria, Instituto de Engenharia Nuclear, Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear, Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste e Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares) e por érgao colegiado (Comissdo Deliberativa).
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1.3 Ambiente Externo

A Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC), que flexibiliza o monopélio da Unido para a produgado e
comercializagdao de radioisdtopos de meia-vida superior a duas horas, foi aprovada em comissao especial
da Camara dos Deputados em dezembro de 2021. Depois de seguir todo o rito legislativo, caso a PEC seja
aprovada, o mercado privado ficara autorizado a produzir e comercializar esse tipo de radiofarmaco.
Atualmente o setor ja é autorizado a operar com os radiofdrmacos com meia-vida curta (inferior a duas
horas), mas somente a CNEN fornece os radiofdarmacos com meia vida longa.

A eventual mudancga deste cendrio, com a efetiva entrada do mercado privado no fornecimento de
radiofarmacos com meia-vida superior a duas horas, proporcionara um substancial aumento na sua oferta
para o setor de saude no Brasil, sendo uma oportunidade para a CNEN concentrar-se no aperfeicoamento
dos seus processos de producdo e no atendimento as demandas do Sistema Unico de Saude (SUS), que
tenderao a aumentar significativamente.

Outro elemento do ambiente externo em destaque é perspectiva do término da construcdo da
Unidade Il da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA (Angra 3) e de outras centrais nucleares.
Trés fatores podem ser elencados como motivadores dessa retomada: a necessidade de aumento da
geracdo de energia para o crescimento e desenvolvimento econ6mico do Brasil; busca de opgbes de
geracdo de energia com fontes que ndo impactem no aquecimento global e estabelecimento de uma nova
politica governamental para o aumento da geragao de energia nucleoelétrica no Pais.

Tanto a expectativa de mudancas no cenario doméstico de fornecimento de radiofdarmacos quanto o
aumento da geracdo de energia nucleoelétrica no Brasil demandardo esforcos para licenciamento e
fiscalizacdo de novas instalagbes radiativas e nucleares, incluindo o ciclo do combustivel nuclear
(mineracdo, processamento e enriquecimento de uranio). Essas atividades, que até o ano de 2021, sdo
realizadas pela CNEN, mediante atua¢do da Diretoria de Radioprotecao e Seguranca Nuclear, passarao no
futuro préximo a serem executadas pela recém criada Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN).

O projeto de separagdao das competéncias da CNEN visou manter a CNEN como a Autarquia
responsavel pelas atividades civis de pesquisa, desenvolvimento, formacgdo especializada e producdao de
bens e servicos no Brasil. A criagdo de uma nova Autarquia, com competéncias regulatérias (licenciamento
e fiscalizacdo), propiciard uma atuacao focada exclusivamente em aspectos de seguranca, protecao fisica e
atuacdo internacional em féruns de safety and security, a fim de manter o pais alinhado com o que é
preconizado nas convengdes de segurancga e por organismos internacionais, como a Agéncia Internacional
de Energia Atémica.

A concretizacdo do projeto se deu com a Lei n2 14.222, de 15 de outubro de 2021. A préxima etapa
para a efetivacdo da separacdo das competéncias é a publicacdo dos decretos regimentais das duas
autarquias.

Por fim, o ano de 2021 ainda sofreu com os reflexos da Pandemia do novo Coronavirus, em especial
nas acdes de formacdo de recursos humanos, producdo e fornecimento de radiofarmacos e de seguranca
nuclear. Devido as restricdes de acesso as unidades de pesquisa, programas de pds-graduagao prorrogaram
0s prazos para a defesa de tese/dissertagdo, ocasionando a reducdo no nimero de profissionais formados
por ano. O principal reflexo na producdo de radiofarmacos se deu na reducdo drastica na margem de preco,
motivada pela forte desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar, além do incremento nos custos logisticos de
importacdo, principalmente relacionados ao frete aéreo, também constatado pela majoracao do custo
médio do radiofarmaco produzido.

Figura 2 — Ambiente externo

Flexibilizacao do

Pandemia do
novo Coronavirus
(Covid-19)

>

V.
&
Separacao das

Cchen

Monopdlio de
Radiofarmacos

Mercado
Doméstico de
Fornecimento de

da CNEN Radiofarmacos

Nova Politica
Governamental
para Aumento da
Geragao de Energia
Nucleoelétrica

Fonte: CNEN

1.4 Definicao da Materialidade das Informacdes

A definicdo das informacdes disponibilizadas neste Relatério seguiu as orienta¢des
normativas do Tribunal de Contas da Unido vigentes para o exercicio. A Instituicao
pretendeu abordar prioritariamente os temas mais relevantes que, de fato, impactaram ou
possam vir a impactar os resultados institucionais e, consequentemente, a geracdo de valor
para a sociedade.
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2.1 Planejamento e Estratégia

O planejamento estratégico da CNEN esta diretamente relacionado com o Plano Plurianual (PPA) — 2020-2023 do
Governo Federal e com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) - 2016-2022, do MCTI, pois a
instituicdo aproveita estes dois momentos para discutir o planejamento de médio prazo.

A seguir, é apresentada a estrutura de planejamento institucional, que é dividido em trés dimensd&es interligadas:
estratégica, institucional e individual.

Figura 3 — Estrutura de planejamento institucional da CNEN
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Fonte: CNEN

! Disponivel em: plano-de-orientacoes-estrategicas-pdf (www.gov.br)
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Na dimensado estratégica sdao definidas as agles institucionais para o periodo quadrienal, em consonancia com o PPA e a ENCTI. O setor nuclear estd
dividido dentro do PPA em trés programas tematicos, e as atividades e projetos da CNEN estdo inseridos dentro do programa 2206 - Politica Nuclear, conforme
esquema apresentado abaixo.

Figura 4 — Alinhamento estratégico do setor nuclear
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Na dimensdo estratégica, o objetivo, as metas e as a¢des da CNEN, no contexto do PPA para o quadriénio 2020-2023, sdo apresentados abaixo.

Figura 5 - Dimensdo estratégica do planejamento - PPA 2020-2023

PROGRAMA POLITICA NUCLEAR NO PPA 2020-2023

OBIJETIVO DO
PROGRAMA

Promover o
desenvolvimento da
tecnologia nuclear e suas
aplicacoes, para ampliar a
capacidade de oferta de
produtos e servicos, para

atender a demanda e os
beneficios dos usos
pacificos da energia nuclear
e das radiacdes ionizantes,
de forma segura e
sustentavel

META E INDICADOR
DO PROGRAMA

» Meta: Reduzir o indice de
Dependéncia Internacional em
Produtos e Servicos (IAN), de
0,75 para 0,41.

* A meta prevista para 2021:
0,57

Indicador: Indice de Autonomia

Nacional em Produtos e Servicos

Derivados da Tecnologia Nuclear

(IANTN).

* Resultado alcancado em
2021 foi 0,92

RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

Aumentar o fornecimento e a

capacidade de producao de

radioisdtopos e radiofarmacos

* Meta prevista para 2021: 500
Ci/semana

* Resultado apurado em 2021:
395 Ci/semana

Protecao radioldgica, social e

ambiental

* Meta prevista para 2021: 100%

* Resultado apurado em 2021:
100%

Pesquisa e desenvolvimento da

tecnologia nuclear e suas

aplicacdes

* Meta prevista para 2021: 18

* Resultado apurado em 2021: 22

Seguranca Nuclear e controle de

materiais nucleares

* Meta prevista para 2021: 100%

* Resultado apurado em 2021:
112%

Fonte: SIOP

ACOES
ORCAMENTARIAS

12P1 — Implantagdo do Reator
Multipropdsito Brasileiro

13CM — Implantagao do
Repositorio de Rejeitos de Baixo e
Médio Nivel — RBMN

13CN - Implantac¢ao do
Laboratodrio de Fusdao Nuclear
20UW - Segurancga Nuclear,
Controle de Material Nuclear e
Protecdo Fisica de Instalagdes
Nucleares e Radiativas

20UX — Desenvolvimento da
Ciéncia e da Tecnologia Nucleares
215N — Prestagao de Servigos
Tecnolégicos

218E — Armazenamento de
Rejeitos Radioativos e Protecao
Radioldgica

2478 — Producao e Fornecimento
de Radiofarmacos no Pais

2B32 - Formacao Especializada
para o Setor Nuclear
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A CNEN também participa do Programa 2204 — Brasil na Fronteira do Conhecimento,
de responsabilidade do MCTI, como Unidade Orcamentaria Responsavel da Acdo 6147 -
Cooperacao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Esse Programa tem como
objetivo otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensdo dos desafios da realidade
brasileira.

A implementacdo da Acdo se da por intermédio da participacdo de representantes
institucionais e de profissionais do setor nuclear brasileiro em atividades, foruns ou eventos
internacionais, bem como através do apoio financeiro a realizacdo de projetos e atividades
de interesse do Pais no setor, como a participacdo no Acordo de Cooperacdo Técnica na
Area Nuclear para a América Latina e o Caribe (ARCAL).

Na dimensdo institucional, o Plano de OrientagGes Estratégicas (POE) da CNEN
estabelece as grandes linhas de orientacdo para as atividades a serem desenvolvidas pela
CNEN no periodo de 2019 a 2022. O documento reflete as propostas apresentadas por
grupos de discussdo formados por especialistas e liderancgas internas, que foram analisadas
e discutidas nas mais diferentes unidades da organizacdo, levando em considera¢do os
desafios do futuro para os diversos macroprocessos institucionais. Além de manter e
ampliar os resultados obtidos pela CNEN no desenvolvimento das atividades nucleares ao
longo dos anos, o POE 2019-2022 tem por finalidade contribuir para tornar realidade o
compromisso institucional com as diretrizes de governo e com as necessidades da
sociedade brasileira.

Ainda no primeiro semestre de 2022, deve ser elaborado o Plano Estratégico
Institucional (PEI) da CNEN, seguindo as diretrizes da Instru¢do Normativa/SEGES/ME n2 24,
de 8 de marco de 2020.

Na dimensdo individual é construida a ligacdo entre as atividades dos servidores
com as diretrizes e metas institucionais. Cada servidor possui um compromisso de trabalho,
no qual todas as suas atividades sdo relacionadas, necessariamente, com alguma meta
institucional. E o instrumento que permite levantar o desempenho e a contribuicio de cada
servidor da CNEN para o alcance das metas institucionais.

computadorizada, utilizando radiofarmaco.
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2.2 Cadeia de Valor da CNEN

A Cadeia de Valor Integrada (CVI) da CNEN encontra-se em fase final de revisdo pela autarquia com o apoio da consultoria executiva do Ministério da Economia, constituindo uma das 41 a¢des pactuadas
no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional — PGT/CNEN, no dmbito do programa TransformaGov. A expectativa é de que a CVI da CNEN seja aprovada no primeiro semestre de 2022.

Enquanto ndo se efetiva a separagdo das competéncias da CNEN continuam sendo considerados os processos estabelecidos no Plano de Orientagdes Estratégicas 2019-2022 (POE) para representar
graficamente sua Cadeia de Valor.

Macroprocesso Produtos Beneficiarios

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Conhecimento, tecnologias, protdtipos, processos e patentes

Formagao Especializada para o Setor Nuclear Cursos, bolsas, estagios, programas de pds-graduacdo, iniciagdo cientifica e tecnoldgica

Prestagdo de Servigos Tecnolégicos Tecnologias, protétipos, informagGes técnico-cientificas

Producdo de Radiois6topos e Radiofarmacos Fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos

Metrologia das Radiagdes lonizantes PadrGes de referéncia, rastreabilidade, calibragdo de equipamentos
Recebimento, segregacao, classificagdo, inventariado, tratamento, acondicionamento,

Geréncia de Rejeitos Radioativos
transporte

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Licenciamento de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-

.. . . . . Pareceres técnicos, relatérios, licengas, autorizagGes, aprovagées
Industriais e Depositos de Rejeitos Radioativos ! ’ sas, soes, ap ¢

Fiscalizacao de Instalacdes Nucleares, Radiativas, Minero-

.. o . . Relatdrios, atas, notificagdes
Industriais e Depdsitos de Rejeitos ¢

Certificagdo de Supervisores de P.ro'tecao Radioldgica e Registro Registros e certificados
de Especialistas

Elaboragdo e Revisdo de Normas e Instrumentos Regulatdrios Normas e instrumentos regulatdrios
Negociagao e Implementagao de Instrumentos Internacionais

Parecer técnico, relatérios, enfoques de salvaguardas.
de Salvaguardas

Controle do estoque estratégico, anuéncias em processos de comércio exterior, cobranga de
ressarcimento por minérios exportados

Defini¢cao e Controle de Estoque e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis, Fisseis e Fisseis Especiais

Radioprotecdo e Seguranca Nuclear

Preparagdo e Coordenacdo de Resposta a Emergéncias
Nucleares e Radioldgicas

VTV TV IEVIEVTEVIEVI VIRV IRV SRV SRV v’

Planos e procedimentos para emergéncias, capacitacao

Cooperagao
. - .. Programa de cooperag¢ao técnica nacional com Instituicoes Governamentais, Comunidade
Internacional  Atuag¢do em Assuntos Internacionais g peras ~ , E . e .
a AlIEA, Representacao do Pais Cientifica, Setor Produtivo
Processos . d@ . ; Q &
rocessos de Planejamento e .
Estruturantes : Processos de Gestdo de Pessoas Processos de Or¢camento e Finangas

e Integrativos Desenvolvimento Organizacional

Fonte: CNEN
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2.3 Modelo de Negdcios

O modelo de negécios da CNEN, apresentado abaixo, evidencia a transformacdo dos insumos disponiveis para a Instituicdo em geracdo de valor para a sociedade brasileira.

NOSSOS RECURSOS

Pessoal Ativo
RS 335.903.977

Despesas Administrativas
RS 137.069.345

Investimentos

RS 9.466.533

Ativo Imobilizado
RS 584.511.112

Forca de Trabalho
1.655"

Figura 6 — Modelo de negdcios da CNEN

APLICADOS AOS PROCESSOS DE

Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico

Radioprote¢ao e Seguranc¢a
Nuclear

Cooperacgao Internacional

Processos Estruturantes e
Integrativos

* Sendo 1.562 servidores ativos da carreira C&T. Para mais detalhes, ver quadro na pagina 60.

RESULTAM EM

Radiofarmacos — fornecimento de 18.816.000
mCi, quantidade correspondente a 1.882.305
exames de radiodiagndsticos viabilizados

514 Artigos em publicagdes
MLEELEN

9.820 servigos tecnologicos
prestados

175 profissionais formados

1.150 TBq de rejeitos de baixo e médio niveis
de radiagcdao armazenados

6.805 instalagdes radiativas e nucleares
controladas
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2.4 Estrutura de Governanca

O Decreto n? 9.203/2017 define a governanga publica como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Com base nesse conceito e nas orientacdes do Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi
construido o Modelo de Governanca da CNEN, representado abaixo.

Esse modelo reflete a maneira como os diversos atores da CNEN que atuam nas funcdes de governancga e gestdao se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a
direcdo estratégica da Autarquia no cumprimento da sua missdo, na realizacdo da visdo e na promoc¢do dos valores institucionais. Em 2021, a composi¢cdao do Comité Interno de Governanca
da CNEN foi revisada por meio da Portaria PR/CNEN n2 70/2021, que também instituiu o Nucleo de Apoio ao Comité Interno de Governanga (NACIG). Este nucleo tem como atribuicdo auxiliar
a alta administracdo na implementacdo e na manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanca e fazer a
interlocucdo com as demais instancias de governanca da CNEN.

Sociedade
Governan¢a l
MCTI
GND T T mmmm T I
A o ,
§ Instancias Externas Instancias Internas de Governanca CNEN |
, deGovernanca & !
. A Comissao |
: Comissao de | | Deliberativa !
g ’ . 1
| EicalEublicil «> | Instancias Internas de Apoio 2 [f
1 1
i e | i i Governang¢a i |
1 A 1
| ) : Ouvidoria Comite .
| CGU e TCU :: ! Interno de ::
| __ R ', Gabinete AIV . : PE Ry |
' ta
i Assuntos Administra¢ao _,é Ntcleo de i i
ionai Aud. Interna !
' Internacionais Presidente e | Apoioao !
i Planejamento Diretores : CospAp  Comité Interno i :
' e Avaliagdo : de Governanga |
i : Comissdo de ¥
i | Etica | I
1
| : Comité de | :
! . Integridade ¥
NN AR BN . =i TRy
Gestao Tatica
Coordenadores e
Diretores de UTC
Gestao
Operacional
2 Chefes de Divisao
Gestao e Servico

Fonte: CNEN
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2.5 Apoio da Estrutura de Governanca a capacidade da UPC de gerar valor

A estrutura de governanca visa apoiar a melhoria do desempenho das organizacbes
publicas pela aplicacdao de praticas de liderancga, estratégia e controle, permitindo que a direcao
avalie situacdes e demandas para direcionar sua atuacao, monitorar a operacao e entregar bons
resultados a sociedade. Os normativos tém se atualizado rapidamente detalhando cada vez mais
as praticas adequadas. A despeito de dificuldades estruturais de pessoal e cargos para efetivar as
instancias necessarias de governanca, a CNEN tem estado atenta e buscado se adaptar as
exigéncias legais.

A Alta Administracdo da CNEN é composta pelo Presidente e pelos titulares das Diretoria
de Pesquisa e Desenvolvimento; de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear; de Gestdo Institucional.
As respectivas competéncias, bem como das demais estruturas de governanga constam Decreto
n? 8.886/2016, complementadas por seus proprios regulamentos.

A Comissdo Deliberativa € um 6rgao colegiado de governanca superior, composto pelo
Presidente, pelos trés diretores da CNEN e por um representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes. Sua atuacdo é de cardter estratégico e abrange as competéncias descritas
no artigo 14 do Decreto n.2 8.886/2016. Em 2021, foram realizadas sete reuniées da Comissdo
Deliberativa da CNEN, gerando dez deliberagdes e 18 resolugdes. As atas e resolugdes, bem como
a composicao histdria da CD, podem ser consultadas no site “Biblioteca Digital Memadria da CNEN”
no link http://memoria.cnen.gov.br/prod-cientifica/ProducaoCientifica-f1.asp

A Procuradoria Federal atua junto a CNEN como 6rgao executor da Procuradoria-Geral
Federal e desempenha, dentre outras, atividades de consultoria e assessoramento juridico no
ambito da CNEN e representacdo judicial e extrajudicial da Autarquia, observadas as normas da
Procuradoria-Geral Federal. Instalada na sede da instituicdo, conta com nove procuradores na
sede, além de um lotado no IPEN e outro no CDTN, subdivididos em divisdo finalistica e
contenciosa. No decorrer de 2021, o 6rgdo analisou 671 processos/documentos avulsos por meio
do Sistema Sapiens da AGU.

A Auditoria Interna atua como 6rgdo seccional, estd diretamente subordinada a
Presidéncia da CNEN e atua como parte integrante do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, conforme Decreto n.2 3.591/2000. Suas atividades sdo pautadas no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), anualmente aprovado pela Comissdo
Deliberativa da CNEN e pela CGU, bem como o Relatério de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT). Em agosto de 2021 houve a troca da Auditora Chefe, que ja atuava desde 2017 na
Comissdo. Os planos e relatérios de auditoria estdo disponiveis no site da CNEN em
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/auditoria

A Coordenacdo-Geral de Planejamento e Avaliacdo (CGPA) é responsavel pelo
planejamento estratégico institucional e pelo orcamento, além de acompanhar e monitorar o
desempenho operacional da CNEN. Também coordena o Nucleo de Apoio ao Comité Interno de
Governanca da CNEN.

A Coordenacgao-Geral de Assuntos Internacionais (CGAI) assiste o Presidente da CNEN nos temas
técnico-politicos necessarios ao posicionamento do Pais em féruns internacionais e no atendimento aos
aspectos internacionais relativos aos usos pacificos da energia nuclear; coordena a negociagao e
acompanha a implementa¢dao de acordos e compromissos internacionais nas areas de competéncia da
CNEN; além de representar a CNEN junto a Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA) e a outros
organismos internacionais, e junto a instituicdes nacionais quanto a gestdo e a promocdo de atividades
de cooperacgdo técnica e intercambio na drea nuclear.

O Gabinete assiste o Presidente da CNEN em sua representacdo social, politica e institucional,
presta suporte administrativo a alta direcdo da CNEN e a Comissao Deliberativa. Também coordena os
processos de solicitacdo de afastamento do Pais e apoia a instituicdo em seus processos de governanca.
Encontram-se vinculados ao Gabinete a Coordenag¢do de Comunicagdao Social (COCOM), Ouvidoria,
Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) bem como como Comité Gestor de Integridade, Comité Gestor
do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), Autoridade responsavel pelo cumprimento da Lei de Acesso
a Informacdo; Comissao Permanente de Avalia¢do da Informacao (CPAl).

Em funcdo da pandemia, em 2021 foram realizados apenas 22 afastamentos do pais para
cumprimento de representacdo em organismos internacionais e fiscalizacdo dentro do acordo da
Agéncia Brasil Argentina de Contabilidade e Controle (ABACC).

A Coordenagdo de Comunicacdo Social (COCOM) tem dentre suas competéncias assistir
diretamente o Presidente na formulagcdo e implementacdo da politica de comunica¢do social e
divulgacdo da CNEN, interagir com os veiculos de comunica¢dao nos assuntos do interesse da CNEN;
planejar, realizar e participar de eventos de fomento e divulgacdo da energia nuclear; programar e
executar as atividades de cerimonial relacionadas ao exercicio da presidéncia da CNEN. Para isso, atua
integrada com as demais unidades da CNEN, para atender demandas de diferentes stakeholders, bem
como realizar a¢bes de divulgacao, transparéncia e interagdo com a sociedade. Cinco unidades possuem
setores de comunicacdo estruturados: sede, IPEN, IEN, IRD e CRCN-NE. O CDTN contrata um servico
especializado.

Além do site institucional da CNEN, as seguintes Unidades da autarquia também tém sites
préprios: o IPEN, IEN, IRD, CDTN, CRCN-NE e LAPOC. Isso agiliza e aumenta consideravelmente o alcance
dos canais de comunicacdo com a sociedade, permitindo a existéncia de variados conteudos digitais,
formuldrios eletrénicos, entre outras ferramentas para acdes de divulgacao, transparéncia e atendimento
de demandas do publico em geral. Em 2020 a CNEN ja havia migrada seu site para o novo padrao gov.br.
Em 2021, os demais sites migraram para o novo padrao, com excec¢do do IPEN.

Em 2021, a continuidade da pandemia com a consequente restricdo de circulagdo continuou
inviabilizando a realizacdo de eventos presenciais e visitas as instalacdes, sendo priorizados eventos
online. Houve aumento de 248% na quantidade de eventos externos virtuais e de 42,7% nos
atendimentos por vias eletronicas. Isso demonstra uma adaptacdo ao cenario de restricdes sanitarias e
uma efetiva migracdo para o contato via plataformas eletronicas — o que demanda da CNEN um
fortalecimento nestes tipos de a¢des/canais.

° Atendimentos aos cidaddos por e-mail institucional, SAC e sistemas Fale Conosco: 98.284; em
2020, foram 68.876. Assim, verifica-se um aumento de 42,7% em relagdo ao ano anterior.

° Atendimentos a demandas da imprensa: 225 (Em 2020, foram 77).

. Divulgagdo de noticias (atividades da CNEN e notas de esclarecimento): 2103.


http://memoria.cnen.gov.br/prod-cientifica/ProducaoCientifica-f1.asp
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria
https://www.gov.br/cnen/pt-br
https://www.ipen.br/portal_por/portal/default.php
https://www.gov.br/ien/pt-br
https://www.gov.br/ird/pt-br
https://www.gov.br/cdtn/pt-br
https://www.gov.br/crcnne/pt-br
https://www.cnenpc.gov.br/
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. Eventos institucionais, técnicos e de divulgacdo cientifica (organizados, apoiados e
participacdo institucional em eventos externos): 122. (Em 2020 foram 35, ou seja, um aumento de
248%).

. Quanto as visitas presenciais, em 2021 foram recebidos 173 visitantes (entre autoridades,
estudantes e sociedade em geral), apenas 18 a mais em comparacdo ao ano de 2020, quando a
CNEN recebeu 155 pessoas. O numero continuou baixo ainda devido as restrigdes decorrentes da
pandemia de Covid-19.

A CNEN e seus institutos realizaram/participaram de um total de 122 eventos
institucionais, técnicos e de divulgacdo cientifica. Destaque para dois eventos: os 65 anos da
CNEN, com as atividades comemorativas virtuais no dia 10 de outubro de 2021, data em que a
instituicdo completou 65 anos. Além de celebrarem o aniversario da Comissdo, integraram a
programacdo do Més Nacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MNCTI), promovido pelo
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdes (MCTI), érgdo ao qual a CNEN esta vinculada. Os
conteldos estdo disponiveis na Central de Conteddo do site da CNEN em

https://www.gov.br/cnen/pt-br/material-divulgacao-videos-imagens-publicacoes .
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Presencialmente, houve a participagdao da CNEN juntamente com suas unidades na 182
Semana de Ciéncia e Tecnologia, em estande no pavilhdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes. A SNCT ocorreu em Brasilia, de 03 a 10 de dezembro, e foram apresentadas aplicacdes da
energia nuclear em beneficio da sociedade.

Registre-se ainda a importante visita do Diretor Geral da Agéncia Internacional de Energia
Atomica (AIEA), embaixador Rafael Mariano Grossi. Em missdo oficial no Brasil entre os dias 14 e 21
de julho de 2021, o programa incluiu reunido com o Ministro da Ciéncia Tecnologia e Inovacgdes,
Marcos Pontes, além de visita a trés unidades da Comissdao Nacional de Energia Nuclear (CNEN): a
Sede, no Rio de Janeiro, o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE) e o
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN). Grossi fez questdo de destacar que
juntos — a Agéncia, o Brasil, a CNEN e todas as instituicdes do complexo nuclear brasileiro —
“poderdo enfrentar todos os desafios ligados ao clima, a pandemia e a transicdo energética e, em
tudo isso, a CNEN tem um papel central”.

Figura 7 — Foto da visita do Diretor Geral da AIEA a Sede da CNEN

2.5.1 Sistema Fala.br — Ouvidoria e e-SIC

Em 2020, a plataforma integrada Fala.br unificou a entrada de manifestagGes feitas pelos
cidadaos por meio da Ouvidoria e solicitagdes de informacgdes oriundas do e-SIC. Ambos os canais
sdo coordenados por servidoras lotadas no Gabinete da CNEN.

Em 2021, a CNEN respondeu todas as 67 solicitacdes de informacado recebidas pelo e-SIC,
levando um tempo médio de resposta de 16 dias — abaixo do limite maximo de 20 dias
estipulados da Lei de Acesso a Informacdo, Lei n? 12.527/2011. Ao longo do ano foram recebidos
seis recursos, todos devidamente respondidos dentro do prazo legal. A CNEN respondeu todas as
questdes recebidas, sendo que os trés acessos negados basearam-se nas hipdteses legais e se
deveram a: a) solicitacdo de dados pessoais; b) demandar trabalhos adicionais para identificacdo
da informacao; c¢) documento com conteldo preparatdrio para tomada de decisao.

Figura 8 — Dados estatisticos do SIC/CNEN - visdo geral

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA ESPECIAL

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING
67 200° / 306
100,00%
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA | RANKING
- o
16,15 dias 231°/ 306 RESPONDIDOS ~ EMTRAMITACAO  OMISSOES

fempo medio de resposta aos pedidos de

acesso a informagdo

Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm



https://www.gov.br/cnen/pt-br/material-divulgacao-videos-imagens-publicacoes
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Figura 9 — Nivel de satisfagdo dos usuarios

SATISFACAO DO USUARIO

Todos v

TOTAL DE RESPOSTAS: 6
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4,00

1,00 i 5,00 1,00 5,00
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Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

Figura 10 — Nivel de satisfagao dos usuarios

TIPO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS

Acesso Negado I 4,48%
Acesso Parcialmente Co... l 5,97%

Informacdo Inexistente I 2,99%

Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

Ouvidoria CNEN

No decorrer de 2021, a Ouvidoria CNEN recebeu por intermédio da Plataforma da

CGU Fala.BR e tratou um total de 145 (cento e quarenta e cinco) manifestagdes num tempo

médio de atendimento de 26,90 dias, atendendo, assim, o tempo regulamentado de 30
(trinta) dias.

Figura 11 — Tratamento das manifestacdes pela Ouvidoria

CNEN-C issdao N | de Energia Nuclear

145 1

UNIDADES FEDERAIS
TOTAL DE MANIFESTAGOES 2

ARQUIVADAS

13

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

Fonte: Painel CGU Resolveu? - http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Figura 12 — Manifestagoes recebidas em 2021 pela Ouvidoria CNEN

TIPOS DE MANIFESTACAO

16 (12.1%)

RECLAMACAO
SOLICITAGCAO

66 (50.0%)

DENUNCIA 6 (4,5%)
SUGESTAO 0 (0,0%)
ELOGIO 0 (0,0%)
S siMPLIFIQUE 0 (0,0%)
COMUNICAGCAO 44 (33.3%)

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: Painel CGU Resolveu? - http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm



http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Observa-se que entre os diferentes tipos de manifestagdes, as solicitagdes (50,4%) e
as comunicagdes de irregularidade (denuncias andnimas), 33,1 % foram aquelas que
apresentaram a maior frequéncia de envio. Além disso, o manifestante considerou ainda que
todas as demandas encaminhadas foram resolvidas na seguinte proporg¢do: plenamente
(79%), parcialmente (14%) e nunca (7%).

Figura 13 - indice de resolutividade da Ouvidoria CNEN

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao

7%
TOTAL DE RESPOSTAS 14

Fonte: Painel CGU Resolveu? http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

O cidaddo (manifestante) também demonstrou o grau de satisfacdo com o servico
prestado pela Ouvidoria CNEN, de acordo com a Tabela 1, a seguir, declarando-se bem mais
satisfeito (total: 84,62%), do que insatisfeito (total: 15,38%):

Tabela 1- Atendimento da Ouvidoria CNEN: grau de satisfa¢dao do cidadao

Grau Frequéncia Percentual (%)
Muito satisfeito 61,54
Satisfeito 23,08
Insatisfeito 7,69
Muito insatisfeito 7,69

Fonte: Ouvidoria CNEN

Figura 14 - Satisfacio com o atendimento da Ouvidoria CNEN
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TOTAL DE RESPOSTAS 14

Fonte: Painel CGU Resolveu? http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Vale destacar ainda que em 2021, as atividades internas de Ouvidoria foram regulamentadas
no ambito da CNEN por intermédio da Portaria PR/CNEN n? 41, de 02 de julho de 2021, na qual
foram estabelecidos, entre outros, as atribuicdes e orientacdes para o tratamento das
manifestacdes e protecdo ao denunciante, além da elaboracdo de fluxos distintos tanto para o
atendimento as manifestacGes, de modo geral, quanto para o atendimento especifico as denuncias
e comunicacdes de irregularidades. Devido a falta de cargos, ainda ndo ha um setor especifico de
Ouvidoria no organograma da Autarquia, mas as atividades vém sendo desenvolvidas
adequadamente, como podem ser vistos nos graficos estatisticos.

A Portaria PR/CNEN n? 62, de 30 de agosto de 2021, designou e incluiu uma nova servidora
na equipe de agentes publicos responsaveis pelas atividades de Ouvidoria que passou a ficar
organizada da seguinte forma: titular, titular-substituto e colaborador, sendo que todos se
empenharam em acompanhar e cursar as capacitacdes promovidas pelo Programa de Formacdo
Continuada em Ouvidoria da CGU (PROFOCO), buscando, desse modo, uma atualiza¢do continua da
legislagao, normativas relativas e diretrizes das ouvidorias publicas do Poder Executivo Federal.

Ambas as portarias estdo disponiveis em https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/ouvidoria .

Além das capacitagdes organizadas pelo PROFOCO, a servidora titular concluiu a Pds-
graduacdo em Ouvidoria Publica, promovida pela Organizacdo dos Estados Ibero-americanos (OEI)
com o apoio técnico da Controladoria-Geral da Unido (CGU), sendo que a nova servidora, incluida
recentemente na equipe, também iniciou esta mesma Pds-graduacdo, demonstrando um
investimento no aprimoramento da execugao das atividades de Ouvidoria no ambito da CNEN.



http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/capacitacao
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/ouvidoria
https://oei.org.br/pos-ouvidoria/
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2.5.2 Comiss3o de Etica

No ano de 2021, a Comissdo de Etica (CE) recebeu quatro consultas simples sobre questdes
éticas, sem cunho de denlncia, e trés denlncias recebidas em seu proprio canal de e-mail
etica@cnen.gov.br, com temas assédio moral e mau comportamento em publico. Desse total de

denuncias, uma encontra-se ainda em fase de andlise para juizo de admissibilidade; uma foi
concluida com a realizacdo de mediacdo entre o denunciante e o denunciado; e a terceira foi
retirada pelo denunciante.

Também foram concluidos dois Processos de Apuracdo Etica que resultaram de denuncias
apresentadas em 2020, um deles resultante em censura ética, com ementa publicada em Boletim
de Servico Eletrénico em 07/07/2021.

Ao longo do ano de 2021, a Comissdo de Etica ndo pode expandir os trabalhos educativos
nas unidades da CNEN, de forma presencial, em virtude da pandemia da Covid-19. Manteve,
contudo, como também foi feito em 2020, a emissdo de boletins informativos com
esclarecimentos sobre o cédigo de conduta da CNEN e outras questdes de cunho ético. A
Comissdo de Etica é membro do Comité Gestor da Integridade e participou de todas suas reunides
e atividades no ano de 2021.

Destaca-se que foi originado na Comissdo de Etica, no ano de 2021, o projeto de
implantacdo da Camara de Mediacdo de Conflitos, a qual foi efetivada pela publicacdo da
Resolucdo n? 279, de 5 de agosto de 2021, e que objetiva agilizar a solucdo de conflitos existentes
entre servidores tanto a nivel ético como disciplinar, evitando a abertura de processos
administrativos disciplinares.

Em alinhamento com o disposto pela Comissdo de Etica Publica, a Comissdo de Etica da
CNEN teve seus membros em constante aprimoramento de suas capacidades, realizando os cursos
promovidos pela ENAP na pratica do rito processual em niveis basico (3) e avancado (1). Foram
realizadas 10 reunides ordindrias ao longo de 2021, com a presen¢a dos membros titulares e
suplentes, assim como 3 reunides extraordinarias, de acompanhamento processual, constantes de
5 oitivas de denunciantes/ denunciados.

Vale lembrar que a Comiss3o de Etica da CNEN foi constituida pela Portaria CNEN-PR n°
81/2011, tendo como principais competéncias:

> atuar como instancia consultiva da direcdo e servidores da CNEN;

> aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil;

> representar a CNEN na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e

> supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracao Federal.

A CE recebe demandas internas da Instituicdo, de servidores e da Ouvidoria. As demandas
externas sdo encaminhadas, em geral, via Ouvidoria, ou de forma direta no Portal da CNEN, por
meio do formuldrio de denudncias disponivel em https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-
atendimento/comissao-de-etica .

O fluxo dessas demandas obedece ao rito processual determinado pela Comissdo de Etica
Publica (CEP), que indica a andlise da denuncia, o Procedimento Preliminar (PP) e eventual
Processo de Apuracdo Etica (PAE), cujo detalhamento estd no Regimento Interno da CE (Portaria
CNEN n2 037, de 14 de agosto de 2019), também disponivel na pagina da Comissdo de Etica no
Portal da CNEN.

2.5.3 Comité Gestor de Integridade

O Comité Gestor de Integridade (CGI) foi instituido pela Portaria CNEN/PR n2 44/2018. No
exercicio de 2020, sua composicao foi atualizada através da Portaria CNEN/PR n2 45/2020, considerando
os servidores das trés Diretorias (Gestao Institucional; Pesquisa e Desenvolvimento; e Radioprote¢do e
Seguranca Nuclear), da Presidéncia (Comunicagdo e Planejamento e Avaliagdo) e da Comiss3o de Etica.

Neste exercicio, a Controladoria-Geral da Unido (CGU), objetivando apoiar os érgdos e as
entidades do Poder Executivo Federal a fomentar seus Programas de Integridade, deu continuidade a
campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, criando uma série de conteldos sobre a temética
"Integridade Publica". Os materiais abordaram as seguintes dareas: Assédio Moral e Sexual,
Responsabilizacdo, Conflito de Interesses, Denuncias, Protecdo ao Denunciante, e, Valores do Servico
Publico.

No intuito de disseminar a cultura da integridade e as legislacdes inerentes aos temas no
ambiente organizacional, o CGI/CNEN promoveu a divulga¢do das pec¢as promocionais, fornecidas pela
CGU, encaminhando mensagens para todos os Agentes Publicos atuantes no ambito da Autarquia, a
medida que os materiais eram disponibilizados.

O CGI/CNEN, em parceria com a Coordenacdo Geral de Instalagdes Médicas e Industriais (CGMI),
em atendimento de demanda da Auditoria Anual da CGU, para que fossem introduzidos no Plano de
Integridade da Instituicdo os instrumentos de mapeamento de riscos na area de controle de fontes,
realizou a revisdo desse processo, no qual foram definidos os riscos da integridade e medidas de
tratamento que serdo introduzidas na revisao do Plano de Integridade da CNEN em 2022.

Tendo em vista, a necessidade de capacitacdo funcional referente aos temas relativos a
Integridade, no exercicio de 2021, os integrantes do CGI/CNEN, participaram dos cursos "Gestdo de
Riscos no Setor Publico e Governanca, Compliance e Integridade na Administracdo Publica: novidades,
desafios e tendéncias", promovidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP.

Visando ampliar a efetividade dos programas de integridade dos ministérios, autarquias e
fundagdes publicas, e, almejando reverter o quadro de desconfianca da sociedade em relagdao as
instituicdes publicas, o governo federal criou o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal - SIPEF, por meio do Decreto n2 10.756, de 27 de julho de 2021. O SIPEF sera gerido pela CGU,
gue vai coordenar e articular as atividades relacionadas a integridade publica na esfera do poder
executivo federal, bem como estabelecer padrdes para as medidas de integridade adotadas pelos érgaos
e entidades da administracao publica.

Em dezembro de 2021, o CGI/CNEN participou da primeira reunido técnica das Unidades do SIPEF,
coordenada pela CGU. Nessa reunido, foi realizada uma apresentacao geral do sistema, que visa dar mais
transparéncia as acles de Integridade; bem como complementar os mecanismos ja existentes nos
6rgaos, como as corregedorias, ouvidorias, controle interno, gestdes de ética, entre outros.
Internamente, o CGI replicou o conteiudo do evento para representantes da Presidéncia e instancias de
governanca da CNEN.

O CGI entende a necessidade da disseminacdo da cultura de integridade publica forte e vem
procurando promover um envolvimento com as instdncias atinentes a essa area. Nesse sentido,
Ouvidora, Auditoria, Comissdo de Etica, Politica de Transparéncia e a Coordenacdo de Comunicac¢do tém
contribuido com uma atuacdo de divulgacdo da legislacdo e compartilhamento de valores e padroes de
integridade.


mailto:etica@cnen.gov.br
https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-de-etica%20.

[\

q chen

Estratégia e

Comissao Nacional
Governanga

de Energia Nuclear

2.5.4 Protecao de Dados - LGPD

A CNEN iniciou em 2021 seu processo de adequacdo a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Para isso, por meio da Portaria PR/CNEN n? 10/2021, instituiu o Comité Gestor de
Dados Pessoais da CNEN (CPDP/CNEN), a quem coube analisar a legislacdo, a situagdo da
CNEN relativa ao tema e propor acdes voltadas a adequacao legal da Comissao.

O primeiro passo foi a definicdo de servidores aos quais se delegou a funcdo da figura
legal do “encarregado”, prevista no artigo 52 da LGPD. Ao encarregado cabe receber e dar
retorno as demandas dos cidaddos (titulares dos dados pessoais), zelar pelo cumprimento da
legislacdo na instituicdo e observar orientacbes e quaisquer demandas da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). A Portaria PR/CNEN 14/2021 designou os
encarregados da CNEN.

Em 2021, foi publicada a Portaria PR/CNEN n2 35/2021, que aprovou o Programa de
Governanca em Privacidade da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (PGP/CNEN),
elaborado pelo CPCDP/CNEN, em conformidade com a Lei n2 13.709, de 14 de agosto de
2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

O grupo ja adotou acdes preliminares para elabora¢cdo de um diagndstico dos dados
pessoais armazenados e operados pela CNEN e prospectou o mercado para receber
assessoramento para ampliacdo da implementacao da LGPD.

Mais informagGes estdo disponiveis em  https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-

informacao/protecao-de-dados-pessoais

2.5.5 Indicadores de Governanca e Gestao

Em 2021, o Tribunal de Contas da Unido realizou novamente o Levantamento de
Governanca e Gestdo Publicas, de acordo com o Acérddo 2164/2021-TCU-Plenario, com o
objetivo de “conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico e estimular as
organizagOes publicas a adotarem boas praticas de governanca.”.

O resultado da CNEN no iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) no
ano de 2021 foi de 45,8%, demonstrando uma evolugdo com relagdo ao resultado do
levantamento anterior, realizado em 2018, quando a autoavaliagdo da organizacao registrou
32%. Contudo, o resultado da Autarquia ainda a coloca entre as faixas inicial (laranja) e no
inicio da intermediaria (amarela), revelando que ainda ha um longo caminho a ser percorrido
até alcancar a desejada faixa aprimorada (verde). Dos indicadores avaliados, o Unico que ja
alcancou a faixa verde foi o indice de gestdo orcamentaria, que registrou resultado de 91,2%.

A Figura 15, a seguir, ilustra o posicionamento de cada um dos indicadores que
compdem o iGG, de acordo com resultados da CNEN de 2021:

Figura 15 — Resultado da CNEN no Levantamento de Governanca e Gestao Publicas

~ 1GG2021 - Governanca Publica Organizacional
Indice integrado de governanca e gestao publicas

® Comissao Nacional de Energia Nuclear iIGG
® Areatematica: Outra

Natureza. Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder.Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat . iGestPessoas
Faixas de classificacio
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
= INIcial=135 a 398,9%
© INExpressivo=0 a 14 9% iGestTl

Legenda:

« iGG - indice integrado de governanca e gestio ptblicas
¢ iGovPub - indice de governanca publica

« iGestPessoas - indice de Gestdo de Pessoas

e iGestTI - indice de Gestdo de Tl

e iGestContrat - indice de Gestio de Contratagdes

« iGestOrcament - indice de gestio orgamentaria

Fonte: Tribunal de Contas da Unido

Desde 2018, a Direcdao da CNEN vem atuando de forma efetiva para aperfeicoar as
areas de governanca e gestdo da Autarquia. Atenta aos resultados apresentados no
Levantamento de 2021, identifica avancos de forma geral, da mesma forma que fica evidente
a necessidade premente de melhorias em algumas dreas especificas. Este trabalho
promovido pelo TCU servira como instrumento Gtil para o direcionamento dos trabalhos, de
forma que os resultados do proximo levantamento demostrem que a CNEN vem em um
processo de melhoria continua dos processos de gestdo e governanca.


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/protecao-de-dados-pessoais
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%2091%20-%20CNEN.pdf
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2.6 Gestao de Riscos

Em 2021 a CNEN deu inicio ao projeto de implantacdo da Gestdo de Riscos na autarquia. Foi elaborado um cronograma contemplando todas as etapas a serem superadas, com a
expectativa de que até abril de 2022 a metodologia selecionada seja aplicada a um projeto piloto. Nas etapas seguintes, a implantacdo sera ampliada para os demais processos da CNEN.

Embora a Politica de Gestdo de Riscos da CNEN tenha sido aprovada em 2018, por meio da Portaria PR/CNEN n? 13/2018, ainda faltava a designacdo dos membros que iriam compor o
Nucleo de Gestao de Riscos, responsavel, segundo a politica, por propor a metodologia de Gestdo de Riscos e outras acdes necessarias para a implementacao da matéria. O Nucleo de Gestdo de
Riscos da CNEN foi instituido pela Portaria PR/CNEN n2 64, de 28 de setembro de 2021, que também designou seus integrantes.

A atual Politica de Gestdao de Riscos da CNEN estabelece principios, diretrizes e responsabilidades da Gestdao de Riscos, bem como orienta os processos de identificacdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas, em conformidade com os objetivos da
instituicdo. De acordo com o normativo, o sistema de Gestdo de Riscos esta estruturado da seguinte forma:

COMPOSICAO PRINCIPAIS COMPETENCIAS
* Presidente da CNEN (PR)
* Diretor de Radioprotecdo e Seguranga o .. * Estratégias de implantagdo
Nuclear (DRS) Comité Estratégico de * Definicao do apetite a risco
* Diretor de Pesquisa e Gestdo de Riscos » Tomadas de decisdo (aprovagdes)
Desenvolvimento (DPD) * Avaliagdao do desempenho da Gestao de Risco

* Diretor de Gestdo Institucional (DGI)

* Diretores/Coordenadores Comité Gerencial de * Assessorar o Comité Estratégico
das Unidades Gestdo de Riscos * Analisar, avaliar e submeter temas
* Coordenadores-Gerais da ao Comité Estratégico
CNEN

* Elaboragdes de estudos e proposigoes,

* 2representantes da PR tais como a metodologia, as ferramentas

Nucleo de Gestao de

* 2 representantes da DRS : de suporte ao gerenciamento de riscos;
* 2 representantes da DPD Riscos * Elaborar relatérios gerenciais
* 2 representantes da DGI * Monitorar a evolugdo dos niveis de risco e

a efetividade dos controles implantados

* Identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos
dos processos sob sua responsabilidade

* Proposi¢ao de respostas e medidas de
controle

* Monitorar a evolugao dos niveis de risco e a
efetividade dos controles dos processos sob
sua responsabilidade

* Servidores com algada suficiente para
orientar e acompanhar as etapas da
Gestao de Risco nos processos
organizacionais

Em 2022, a politica de Gestao de Riscos da CNEN necessariamente terd que ser revista, tendo em vista o processo de separacdo de competéncias que esta em curso desde a publicacdo
da Lei n? 14.222/2021, que ocasionard em uma nova estrutura organizacional, consequentemente, incompativel com a estrutura do Sistema de Gestdo de Riscos desenhado pela Politica
vigente.
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A gestdo da instituicdo exerce suas atividades almejando alcancar os melhores
resultados em suas acoes, alocando e organizando seus recursos para atingir com eficiéncia
seus Objetivos e Metas estabelecidos nos instrumentos de planejamento, sempre com o
foco no cumprimento da sua missdo e na geragao de valor publico para a sociedade.

A seguir sdo apresentados os principais resultados das atividades realizadas pela
CNEN em 2021, levando em consideragao as A¢ées Orgcamentarias da CNEN no PPA, nos
programas Politica Nuclear (2206) e Brasil na Fronteira do Conhecimento (2204), como
dimensao estratégica e os macroprocessos do Plano de Orientagdes Estratégicas, que define
as diretrizes na dimensao Institucional.

3.1 Producao e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais - Acao 2478

O cidadao brasileiro que se submete a exames diagndsticos ou a procedimentos
terapéuticos em medicina nuclear utiliza, em sua maioria, produtos fornecidos pela CNEN,
como os radiofarmacos, amplamente usados nas cintilografias, exames PET-scan, PET-CT, por
exemplo. Os procedimentos aplicam-se a oncologia, cardiologia, neurologia, endocrinologia,
nefrologia, dentre outras dreas da medicina.

Na atividade de producdo de substdncias radioativas, cada radioisétopo ou
radiofarmaco tem processo de producido e de distribuicdao especifico, ndo sé em funcdo das
caracteristicas quimicas e fisico-quimicas envolvidas, mas também da sua meia vida
radioldgica, assim como da atividade radioativa desejada para cada produto e aplicacao.

O processo de producdo envolve varias etapas que tém que ser desenvolvidas sem
interrupgao, em fungao do decaimento radioativo do material. Os produtos sao entregues a
hospitais e clinicas de medicina nuclear e distribuidos em todo o territério nacional, em
atendimento a requisitos de licenciamento e transporte de material radioativo.

Pode-se afirmar, portanto, que toda a sociedade brasileira é beneficidria dos
resultados da Ac¢do, uma vez que possibilita o atendimento da rede de medicina nuclear em
todo Pais.

Para a producdo desses radiofdrmacos é necessaria a importacdo de matérias primas
adquiridas atualmente, em sua maioria, da Russia, Africa do Sul e Holanda e, parcialmente,
da Argentina, Bélgica e EUA. A logistica que envolve o recebimento semanal dessas
substancias é bastante complexa, o que levou a decisdo de se desenvolver e instalar no Pais
um reator proéprio, destinado a atender a demanda nacional por esses insumos, o Reator
Multipropdsito Brasileiro-RMB, que serd abordado adiante na Acdo 12P1.
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O portfélio de produtos da CNEN conta atualmente com 43 (quarenta e trés) radiofarmacos fornecidos exclusivamente para a drea médica, a saber: Gerador de Tecnécio (1);
Radioisétopos primarios (14); Substancias marcadas com lodo123, lodo-131, Cromo-51, Flor-18, Samario-153, indio-111 e Lutécio-177 (12); Reagentes liofilizados para marca¢do com
Tc-99m (14). Além desses, a CNEN fornece Fios de Iridio-192 e Sementes de lodo-125, ambos utilizados em tratamentos oncoldgicos, por meio de procedimentos de braquiterapia.

No ano de 2021, a CNEN forneceu em torno de 18.816.000 mCi em radiofarmacos, correspondendo a uma producdo semanal de 392 Ci. O resultado apresentou um leve

crescimento relacionado ao ano de 2020, quando a média semanal foi de 391 Ci.

-

-

g

Em relacdo aos precos dos produtos e servicos comercializados, ndo foi praticado nenhum reajuste no exercicio, ainda em decorréncia da situacdo de pandemia e seu

“Currie” é a unidade de medida da radiagdao. Seu simbolo é Ci. Um milésimo do Ci é mCi.

consequente impacto na atividade econémica do Pais como um todo.

A Tabela 2 apresenta os indicadores de desempenho referentes a atividade de producdo de radiofdrmacos obtidos em 2021. Pode-se observar que os valores sofreram

alteracdo em relacdo aos apurados em 2020, conforme ja esperado.

Tabela 2 - Indicadores de desempenho da A¢do 2478

Economicidade

Margem de preco na producao (=
margem entre o prego praticado e os
custos incorridos)

2020 2021
9% 1%

Eficiéncia

indice de produtividade no

fornecimento (=total de radioférmacos
produzidos, em mCi,/total de profissionais
alocados a atividade de produgdo)

2020
131.000

2021
146.000

Execucao

Produgao semanal de radiofarmacos
(Ci/semana)

2021
392

2020
391

Dimensoes de Resultado

Eficacia
Exames médicos com

radiofarmacos disponibilizados no

ano (=total de exames de
radiodiagndstico viabilizados a partir dos
radiofdrmacos produzidos nas UTCs da
CNEN)

2021
1.882.305

2020
2.083.000

Fonte: CGAR/DPD

Exceléncia

Custo médio do radiofarmaco

produzido (= custo total de produgéo
de radiofdrmacos em todas as UTCs da
CNEN (RS) /Total de atividade produzida,
medida em mCi)

2020
4,56

2021
7,70

Efetividade

Exames médicos com

radiofarmacos realizados no ano
(apurado a partir dos registros obtidos
junto aos sistemas de consulta do
DATASUS)

2021
1.411.730

2020
1.570.000
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3.2 Implantacao do Reator Multipropdsito Brasileiro — Acdo 12P1

O pais podera se tornar, em breve, pujante em termos de pesquisas de ponta em feixes de Tabela 4 - Demonstrativo dos recursos da A¢do 12P1 no orgamento da CNEN de 2012 a 2021 - a partir de
néutrons e outras areas da ciéncia nuclear, além de autdnomo na producdo de onerosos radioisdtopos, 2016, recursos do PAC/AVANCAR
hoje importados. O RMB sera um novo parque produtor de conhecimento nuclear, em pesquisa pura e
aplicada, destinadas a saude, industria, agricultura, minera¢gdao e meio ambiente.

A fase de implantagdao do empreendimento RMB foi iniciada em 2012 com a sua inclusdao no
PPA 2012-2015. A conclusao da implantagdo do empreendimento esta atualmente estimada para o
final do ano de 2026, desde que os recursos financeiros necessarios sejam disponibilizados.

A seguir é apresentada a execucao fisica alcangada em 2021, que foi de 0,2% do total do projeto
ante os 15% previstos, sendo que os recursos liberados foram quase todos executados. Até o final de

2021, a execugdo fisica total de implantagdo do empreendimento RMB alcangou 23%. 27.845.126 785.992 568.594 153.380 -

2.113.500  2.113.500 2.113.227 843.672 415.214 408.210

Tabela 3 — Execugdo fisica da Agdo 12P1 em 2021

2.113.500 1.479.450 384.162 75.975 1.269.555 1.264.284

2.001.000 501.000 471.609 392.910 308.238 304.921

1.750.440  1.750.440 1.166.465 176.207 78.698  77.887

Empreendimento Implantado  Percentual 15% 0,2 1.959.887 826.648 823.901 194.019 990.258 518.838

Fonte: DPD/CNEN
1.180.962 1.162.800 1.161.961 825.815 1.089.637 1.040.868

1.180.962 1.180.962 1.180.316 925.180 337.936 336.887

3.2.1 Andlise da evolugao do projeto no PPA
800.000 753.364 753.364 650.747 256.183  241.472

O empreendimento RMB foi inicialmente incorporado ao PPA em 2012 (PPA 2012-2015) por
meio da criagao da Agdo 12P1: Implanta¢ao do empreendimento RMB, em decorréncia da aprovagao
do seu Estudo de Viabilidade de Projeto de Grande Vulto pela Camara Técnica de Projeto de Grande
Vulto e pela Camara de Monitoramento e Avaliagdo do PPA (CMA/MP), conforme Resolugdo CMA/MP
n210, de 01/03/2011, publicada no DOU n? 56, de 23/03/2011, segdo 1, pag. 111.

A partir do PPA 2016-2019, a a¢do 12P1 foi incluida no PAC (AVANCAR) e foi desdobrada em Fonte: DPD/CNEN
duas, sendo uma coordenada pela CNEN e outra pela FINEP, em fungao do projeto ter passado a ter
duas linhas de financiamento, sendo uma por meio do orcamento da CNEN e outra por meio do FNDCT
através de convénios com a FINEP.

1.201.352 893.685 893.685 556.376 102.617 101.716

42.146.729 11.447.841
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Tabela 7 - Execugao fisico-financeira da A¢do 12P1 em 2021, referente aos recursos
recebidos por meio do PAC/CNEN e do PAC/FNDCT/Finep.

Tabela 5 - Demonstrativo dos recursos totais alocados ao projeto até o ano de 2021.

Finep/Redetec/CNEN

: 893.695 893.695
Finep/Redetec/CNEN * ,
- Conv. No.01.10.0704. DB BRI Concluido Meta Realizado
FINEP/PATRIA/CNEN/CTMSP . , s U5t
- Conv. No. 01.13.0389 RS 27.988.088,29 Concluido Fonte: CGAR/DPD
- FINEP/PATRIA/CNEN/ AMAZUL RS 178.271.731,02*  Em finalizagdo Em 2021 estava prevista a meta de 13,8%, considerando a viabilizacdo de RS 350
Conv. No. 01.14.0240 milhdes previstos para o projeto. Desse montante, somente os valores apresentados na
tabela acima se tornaram realidade.
Concluidos
Orgamentdrio CNEN RS 9.210.635,71 conforme
liberagdo
3.2.2 Comentario geral e analise situacional do aspecto financeiro do projeto
- Governo do Estado de S3o Paulo RS 13.108.413,40 Concluido RMB

A meta de 15% considerava a liberacdo, em 2021, de RS 393,75 milhdes. Desse
_ _ , _ Fonte: CGAR/DPD _ . _ valor, R$ 1.201.352,00 (LOA) foram alocados no orgamento da CNEN, motivo pelo qual o
*Inclui uso do rendimento financeiro sobre o recurso original e bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial . 2 . L,
do CNPq avango no ano correspondeu somente a conclusdo dos projetos de engenharia ja em
andamento com recursos do Convénio Finep 01.14.0240.00.

Tabela 6 - Situagéo dos convénios com recursos do FNDCT/Finep ao final de 2021 O projeto precisard da ordem de USS 500 milhdes para sua construgdo, divididos
em 5 anos. A constru¢do do RMB podera ser iniciada assim que houver a liberagdo dos
recursos orgamentarios necessarios, registrados na Tabela 8:

Tabela 8 - Cronograma fisico-financeiro estimado para implantagdo do RMB

Projeto s Em andamento com 99,68% concluido.
150 milhGes
detalhado de
100 125 125 75 500

Pagos em 2021: R$149.400.000

engenharia do + S
9,5 MilhGes .
e SRS i Pagos em 2020: R$9.500.000 (RAP de 2019)

associados Bolsas: R$600.000

75

15 20 25 25 15 100

Fonte: CGAR/DPD 393,75 525 656,25 65625 393,75  2.625

* 1US$ = R$ 5,25 Fonte: CGAR/DPD
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Fatores intervenientes que influenciaram a execuc¢ao da Agao
2. Elaboragdo dos projetos de concepc¢do e bdsico de engenharia do reator, laboratdrios e
infraestrutura — concluido - finalizado em 2014.

o Projeto Conceitual realizado pelos técnicos da CNEN.

o Projeto Basico de Engenharia: esse projeto foi vinculado ao Convénio FINEP/REDETEC/CNEN
de RS50 milhdes, executado pela empresa brasileira INTERTECHNE e pela empresa argentina
INVAP, esta ultima dentro do acordo de cooperacao bilateral Brasil-Argentina na area nuclear
(COBEN) envolvendo a CNEN do Brasil e a CNEA da Argentina (Reator RMB no Brasil e Reator
RA-10 na Argentina). Elaborados mais de 7.500 documentos de engenharia.

3. Elaboragdo do projeto detalhado do reator, laboratdrios e infraestrutura — em finalizacdo.

o Projeto Detalhado de Engenharia do Reator e Sistemas Associados: este projeto esta
vinculado ao Convénio FINEP/PATRIA/CNEN de R$150 milhdes (+ RS9,5 milhdes de aditivo),
executado pela CNEN em cooperag¢do (acordo de parceria em engenharia) com a empresa
brasileira AMAZUL para a engenharia convencional. Foi contratada a empresa argentina
INVAP (com base no acordo bilateral Brasil-Argentina entre CNEN e CNEA sob a COBEN-

. Reunido com equipe do MCTI para apresentar o empreendimento RMB e discutir Cooperacgao Binacional em Energia Nuclear) para projeto de itens nucleares. Serdao gerados
quase 9 mil documentos de engenharia nessa fase. A empresa INVAP ja terminou sua parte.
A empresa AMAZUL j3 realizou 98% do seu trabalho.

o Projeto detalhado de terraplanagem do plano diretor do sitio do RMB - elaborado (350
documentos de engenharia).

o Projeto detalhado do Centro de Informacgdo no sitio do RMB em Iperd/SP - elaborado.

o Projeto detalhado dos laboratérios e infraestrutura do RMB — ndo iniciado (aguardando
recursos).

4. Aquisicao de equipamentos e componentes - ndo iniciado (aguardando recursos).

As principais dificuldades encontradas ao longo do ano foram relativas a:

° N3o aporte dos recursos necessarios na LOA/FNDCT, o que impossibilitou o avanco
do projeto.

Providéncias e medidas tomadas para superar as dificuldades encontradas

° Articulagdes no ambito do CDPNB na implantacdo do RMB;

° Negocia¢des para aprovacao do novo Termo de Referéncia junto a coordenadora
do FNDCT e ao MCTI;

a sua situacao fisico-financeira. Essa reunido proporcionou aos participantes um
melhor entendimento sobre o contexto do RMB e das questdes relacionadas a
sua implantagao.

° Readequacdo do planejamento das acOes afetadas pelo corte de recursos.

Medidas a serem adotadas

5. Fabricagdo e montagem - n3o iniciado (aguardando recursos).
° Agdes com o MCTI para a aprovagao de recursos e um Termo de Referéncia de 6. Construgdo de todas as instalacbes associadas ao empreendimento RMB - ndo iniciado
projeto tipo encomenda FINEP para financiar as préximas etapas; (aguardando recursos).
7. Desenvolvimento e fornecimento do combustivel nuclear - concluido.
° AcOes com o CDPNB para viabilizacdo do apoio de outros ministérios no 8. Licenciamento ambiental junto ao IBAMA
empreendimento, em particular o Ministério da Saude; o EIA-RIMA realizado; audiéncias publicas realizadas; Licenga Prévia do RMB (LP 500/2015) foi
emitida pelo IBAMA em maio de 2015. Licenga de Instalagdo (LI) emitida em novembro de
° AgOes com outros atores interessados no projeto para a viabilizagdo dos recursos 2019. Estd em andamento a execuc¢do dos planos ambientais pré-construcao.
necessarios para o projeto em 2022. 9. Licenciamento nuclear junto a DRS/CNEN.
o Licenca do Local (LL): foi emitida pela Comissdo Deliberativa da CNEN (Resolucdo 184/2-15)
Principais marcos realizados e importantes para continuidade do projeto em janeiro de 2015.
o Foientregue em dezembro de 2018 o Relatdrio Preliminar de Analise de Seguranga (RPAS) do
1. Prospeccdo do local - realizada. reator RMB. Estd em analise pela DRS/CNEN a emissdo da Licenca de Construcdo (LC) para o
o Local de Instalagdo: o empreendimento serd instalado em uma darea de 2 reator nuclear.
milhdes de m? contigua ao Centro Tecnoldgico de Aramar, municipio de o Licenga de Construgdao dos Laboratérios Nucleares e Radioativos — em andamento -
Iperd/SP. Uma d4rea de 1,2 milhdo de m? foi cedida pela Marinha do Brasil a relatérios a serem executados na fase de projeto detalhado dos laboratérios.
CNEN. A 4rea complementar, de 840 mil m?, foi desapropriada pelo governo 10 . Comissionamento - n3o iniciado (dependendo de recursos para iniciar construgao).

de S3o Paulo e cedida a CNEN.
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3.3 Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares - A¢cao 20UX

A finalidade desta Acdo é desenvolver a pesquisa, o desenvolvimento e a inova¢do em
ciéncia e tecnologia nuclear, e aplicacdo das radia¢des ionizantes, para fins pacificos e de
forma segura. Interessa a sociedade brasileira pesquisas e desenvolvimento tecnolégico de
qualidade, que possa ser revertido em bem estar social.

Esta Acdo é composta por trés planos orcamentarios (PO):

- um relacionado diretamente a finalidade da Acdo, qual seja, a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicacbes
das Radiacbes lonizantes;

- um segundo PO denominado Funcionamento dos Laboratdrio dos Institutos da
CNEN; e

- um terceiro PO referente ao Fomento ao Estudo e Avaliacdo de Reatores
Nucleares Modulares de Pequeno porte.

3.3.1 Plano Orcamentario: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
Nucleares e em Aplicacdes das Radiacdes lonizantes

A finalidade é realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento que visem
promover o avanco cientifico e tecnolégico dos setores de energia, salde, industria,
agricultura e meio ambiente do Pais, por meio do uso da tecnologia nuclear e das aplica¢des
das radiag¢des ionizantes.

Este PO consiste da execucdo de um grande numero de pesquisas cientificas e
projetos de desenvolvimento tecnolégico pelas unidades da DPD/CNEN.

Os resultados cientificos (publicacdo de artigos em periddicos e de trabalhos em
congressos nacionais e internacionais) e tecnolégicos (itens tecnoldgicos desenvolvidos,
referentes a produtos, protétipos, processos, métodos, técnicas e softwares) sdo alcangados
pelas atividades da acdo e disponibilizados pela CNEN, que promove as suas aplicacdes,
contribuindo assim para o desenvolvimento cientifico do pais. As atividades do PO estdo
estruturadas com base nos seguintes objetivos estratégicos:

° Promover o desenvolvimento da area de reatores nucleares, ciclo do combustivel,
e novas tecnologias para geragdo de energia;

° Promover o desenvolvimento da drea de aplicacdes das radia¢des ionizantes na
saude;

° Promover o desenvolvimento da area de aplicagbes das radia¢des ionizantes na
indUstria, agricultura e meio ambiente;

° Promover o desenvolvimento da 4drea de metrologia das radiacdes ionizantes.
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Tabela 9 — Execucao fisico-financeira da Agao 20UX

Execugdo Orcamentaria e Financeira (RS)

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
6.340.850 6.340.850 6.238.171 5.139.472 5.139.472 - 3.216.257
Execugao Fisica 2020
Montante
Descricdo da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado Realizado
Publicacdo Indexada Unidade 300 - 514

Fonte: CGTN/DPD

Indicadores de desempenho institucional

Em 2019, a CNEN comecou a introduzir novos indicadores de desempenho institucionais visando
a melhoria da gestdo das diversas atividades executadas pela Comissdo. Os novos indicadores foram
agrupados nas dimensdes de esforco (economicidade, execucdo e exceléncia) e de resultado (eficiéncia,
eficacia e efetividade).

Um dos macroprocessos escolhidos nesta primeira etapa de utilizagdo dos novos indicadores foi
o de Pesquisa e Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em AplicacGo das Radiagcées
lonizantes, que é o objeto da Ac¢do Orcamentdria 20UX. A seguir, esses novos indicadores sao
detalhados (forma de apuragdo e o objetivo):

Tabela 10 - Indicadores de desempenho institucional relativos a Agao 20UX do PPA

Macroprocesso Dimensées de Esforgo
Economicidade Execugao Exceléncia
indice de capitalizacdo da Total anual de projetos indice de alavancagem
Pesquisa e pesquisa de pesquisa realizados  do programa de pesquisa
Desenvolvimento em
Ciéncias e Tecnologias Dimensodes de Resultado
Nucleares e em Aplicacdes . )
Eficiéncia Eficacia Efetividade

lonizantes

Instrumentos de
inovacdo firmados

Itens tecnoldgicos
desenvolvidos no ano

Numero de artigos
publicados

Fonte: CGTN/DPD
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Tabela 11 - Resultados apurados dos indicadores de desempenho institucionais relativos a Agdo 20UX

Indice de capitalizagdo da pesquisa; esse indice é apurado mediante a razdo entre o

montante de recursos financeiros obtidos por intermédio de fontes externas (convénios, Macroprocesso Dimensdes de Esfor¢o

acordos, contratos) e o total de recursos alocados a atividade. Seu objetivo é medir a

capacidade de captacao de recursos de fomento, ou similares, inerente a carteira de projetos de

pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P,D&I) da instituicdo, possibilitando avaliar a capacidade Eeolslichece Execugdo LA
do programa em mobilizar o apoio dos mecanismos de fomento existentes.

Total anual de projetos de pesquisa realizados: € um indicador de esforco e mede, em indice de capitalizacdo da Total anual de projetos de indice de alavancagem do
termos absolutos, o total de projetos de P,D&I realizados pelas Unidades da CNEN, ao longo do pesquisa pesquisa realizados programa de pesquisa
ano.

indice de alavancagem do programa de pesquisa: esse indice é apurado considerando- 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
se a razdo entre o indicador de execugdo, qual seja, o total de projetos de pesquisa realizados, e Pesquisa e
o indicador de economicidade, no caso, o indice de capitalizacdo. E um indicador que tem por Desenvolvimen | 82.2%  96,1% 79,7% 475 400 409 577,85 4162 5131
objetivo medir o grau de alavancagem do programa de P,D&I, em relagao aos recursos alocados to em Ciéncias
asua realizagﬁo. e Tecn°|°gias

Nimero de artigos publicados: esse indicador mede, em termos absolutos, o primeiro Nuc'e_a’esne em
elo da cadeia de producdo cientifica e tecnoldgica, qual seja, publicacdes cientificas e Aplfcawes Eficiéncia Eficacia Efetividade
tecnoldgicas divulgadas por intermédio de artigos em seminarios e periédicos. lonizantes

Itens tecnologicos desenvolvidos no ano: também é um indicador absoluto e mede os . _ _ Itens tecnolégicos Instrumentos de inovag&o

. . . . - , . Numero de artigos publicados . .
resultados obtidos no segundo elo da cadeia de producao cientifica e tecnoldgica, neste caso, os desenvolvidos no ano firmados
itens tecnoldgicos obtidos no ano e objetos de depdsito de pedido de patente ou de registro de
programas de computador ou de marcas, que podem se constituir em instrumentos de
obtencao de receitas por intermédio da celebracdo de contratos de royalties. 2019 — e — 2020 e 2019 — e
Instrumentos de inovagdo firmados: corresponde ao terceiro e ultimo elo cadeia, onde 1.027 621 840 08 11 08 05 09 14

se procura aferir a efetividade do programa de P,D&I, materializada por intermédio da

o . . o~ g . . Fonte: CGTN/DPD
celebragao de instrumentos de inovagao firmados junto ao setor produtivo.

O préximo quadro compila os resultados encontrados em 2019, 2020 e 2021 sendo o Detalhamento dos resultados

primeiro ano tomado como referéncia para avaliar a evolugdo temporal desses indicadores.

S - i - o= O produto deste plano orcamentdrio é dado pelo numero de artigos publicados em periddicos
Neste primeiro momento, ndo foram estabelecidas metas especificas para cada indicador.

indexados nacionais e internacionais. Em 2021, obteve-se um resultado de 514 publica¢des indexadas,
superior a meta prevista de 300 publicacées indexadas. Pode-se atribuir esse resultado a contribuicao
dos bolsistas que atuam na Instituicdo.

O novo indicador de resultado proposto na dimensao de eficiéncia adiciona a este numero de
publicacdes o nimero de publicagdes em congressos nacionais e internacionais. Os resultados do ano
de 2021 estdo apresentados nas tabelas a seguir, por objetivo estratégico e por Unidade executora.

- :
{:—f-‘& ;
¥ e i

St

LAPOC/CNEN
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41

350

Fonte: CGTN/DPD

85

68

306

55

514

Tabela 12 — Producao cientifica por objetivo estratégico
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17

26

11

69

113

31

95

18

257
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Tabela 13 - Producdo cientifica por unidade executora

38 55 93 38

64 102
229 323 8 153 161
27 51 6 18 24
8 9 1 10 11
0 0 0 0 0
31 38 16 12 28
350 514 68 257 326

Fonte: CGTN/DPD

O Griafico 1, abaixo, apresenta os resultados alcangados no periodo de 2018 a 2021. Observa-se que

nos anos impares ocorre uma eleva¢do no niumero de trabalhos publicados em congressos
internacionais em funcdo da realizacdo no Brasil da International Nuclear Atlantic Conference (INAC).

Grafico 1 — Série histérica da produgdo cientifica

443 434

364
331 350
286
257
212
145 164
75 2
I | [ l -

2019 2020 2021
B Artigos publicados em periddicos Nacionais
B Artigos publicados em periddicos Internacionais
M Trabalhos publicados em congressos Nacionais
Trabalhos publicados em congressos Internacionais

Fonte: CGTN/DPD
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Producgao tecnoldgica

A fim de medir o esforco total despendido na geracdo dos produtos e servicos Gréfico 2 — Série histérica de itens tecnolégicos desenvolvidos
tecnoldgicos procura-se registrar também todos os itens tecnoldgicos desenvolvidos (entre eles,
protétipos, produtos, processos, métodos, etc.) no ano na instituicdo, incluindo-se os que ndo sdo
objeto de depdsito de pedido de patentes, de registro de programas de computador e de registro 250
de marcas. Desta forma, o resultado detalhado a seguir é superior ao registrado pelo indicador

216
201
de desempenho institucional na dimensdo Resultado / eficacia, anteriormente apresentado. 200
Os resultados do ano de 2021 estdo apresentados a seguir: 150 142
= .- - - 100 86
Tabela 14 - Produgdo tecnoldgica por objetivo estratégico
5 I

75 2018 2019 2020 2021

o

o

Fonte: DPD/CNEN

Dentre as agles realizadas no CRCN-NE para auxiliar no combate ao COVID 19,
este instituto investiu em uma parceria com a UFPE e o IFPE no desenvolvimento de um
dispositivo robotizado de baixo custo capaz de realizar desinfecgao de viroses, germes e
bactérias em ambientes hospitalares e de grande movimentagdo publica. Desta forma,
surgiu o Rob6 Aurora que utiliza radiagao ultravioleta C com indice de eficacia superior a
99%. Encontra-se na versao 2 e passando por novas implementagdes para aumentar o

105

=
(2]

— seu espectro de aplicagdes. O conhecimento adquirido proporcionou vdrias novas
Fonte: CGTN/DPD ideias, como por exemplo, um dispositivo localizador de fontes radioativas totalmente
autbnomo.

Tabela 15 - Produgdo tecnoldgica por unidade executora

138

40

201

Fonte: CGTN/DPD

& R = et e

Diretor da DPD apresenta o robo Aurora para Diretor Geral da AIEA durante visita ao CRCN-NE
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Propriedade intelectual . o . L .
A seguir é apresentada a evolugdo ocorrida nos depdsitos de patentes, marcas e

Através dos seus institutos e 6rgdos, a CNEN vem capitalizando acervo consideravel de registros de programa de computador desde 1993.
conhecllrr}ento, materlallzado E)elo desenvol:nmento e fgeragao de movaf;oes c!entlflcas e Tabela 19 - Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador
tecnolégicas, mediante a protecdo e manutencdo dos seus direitos de sua propriedade intelectual.

As proximas tabelas indicam os resultados obtidos em 2021 e a discriminacdo, por Unidade -----

Técnico-Cientifica (UTC) da CNEN, em relacdo aos depdsitos de patentes e marcas, registros de

programa de computador no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), acordos de _
parceria e contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos especializados. _ ) ) ) .
Tabela 16 - Propriedade intelectual 2021 _ 1 - - 1
-_-_ _ _ _ 0
B I : : 2
Font: CGTN/0PD B ; _ .
e w 2 : 13
Tabela 17 — Propriedade intelectual por unidade da CNEN 2021

‘ e o 2 : 13

2 - 2

- 1 1
; : : Dl s : 1 s
Fonte: CGTN/DPD _ 8 2 - 10
A Tabela 18, abaixo, demonstra as quantidades de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica no _ 2 1 ) _L
ambito de parcerias ou prestacdo de servicos técnicos especializados em 2021: _ 8 B N 8
Tabela 18 — Projetos e parcerias por instituto _ 10 1 1 12
e v : 38 ss

3 3 6
10 4 14 8 3 i 1
Fonte: CGTN/DPD _ g & ) —
D 2 : :
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O quantitativo de ativos de propriedade intelectual é fruto do conhecimento e da
experiéncia acumulados, conscientizacdo sobre o tema e aproveitamento da vantagem
fornecida por este instrumento legal, motivado ainda pela possibilidade de premiacao futura.

Ao longo dos anos de 1993 a 2021, dos 288 pedidos de patentes encaminhadas pela CNEN
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), 70 patentes foram concedidas.

Sob o ponto de vista da contribuicdo dos institutos para o acervo de propriedade
intelectual da CNEN, apresentamos o histérico do desempenho de cada Unidade, também
ilustrado no grafico seguinte:

Andlise situacional

Com relacdo aos novos indicadores de desempenho institucional na Dimensdo Esforgo,
observa-se que, ao longo do ultimo triénio, o indice de capitalizacdo da pesquisa manteve-se

Tabela 20 - Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador por 6rgao } X ) . )
elevado, superior a 80%, e que o numero total de projetos de pesquisa realizados sofreu um

Periodo de 1993 - 2020 2021 pequeno decréscimo, indicando um crescente financiamento ndao orgcamentdrio de um grupo
Sy Total seleto de projetos de pesquisas.
UTC/Orgéos Programas Programas Acumulado
Patentes Computador Marcas | Patentes Computador Quanto a Dimensdo Resultado, os numeros indicam uma expressiva produgdo de
conhecimento (indicador de eficiéncia), mas que a sua tradu¢do em tecnologia (indicador de
IPEN 139 4 41 2 = 186 eficacia) e inovacdo (indicador de efetividade) ainda precisa evoluir na instituicdo.
IRD 5 2 1 _ 1 9 Cumpre destacar que com a regulamentacdo do novo marco legal de C&T pelo Governo
Federal, a CNEN elaborou em 2019 a sua Politica de Inovagdo e publicou Orientagdes Internas que
IEN 14 9 1 - = 24 permitirdo as unidades técnico-cientificas da CNEN se relacionar com os setores produtivos por
meio de fundag¢do de apoio. Em 2020, a Comissdo Deliberativa da CNEN aprovou a revisdao 01 da
CDTN 32 21 1 3 1 58 Instrugdo Normativa DPD 002, que disciplina o relacionamento da CNEN e de suas unidades
ESBRA i 1 i i i 1 organizacionais com Fundag¢Oes de Apoio na execu¢do de projetos de pesquisa, de ensino, de
extensao, de desenvolvimento institucional cientifico e tecnoldgico, e de inovacgao.
CRCN-NE 5 2 - 1 - 8
LAPOC 1 1 - - - 2 3.3.2 Plano Orgamentario: Funcionamento dos Laboratérios dos Institutos da CNEN
Total 196 40 44 6 2 288

Finalidade

Fonte: CGTN/DPD ) . , . . o ,
Toda pesquisa de desenvolvimento tecnolégico e de inovagdes na area nuclear, que reflete

na melhoria da qualidade de vida do brasileiro e na geracdao de conhecimento e riqueza, perpassa
a existéncia de laboratérios e instalagcdes com equipamentos adequados e em 6timas condicdes de
operacdo e manutencao. Sendo assim, este PO tem a finalidade de prover a continuidade do
funcionamento das instalagdes laboratoriais das unidades técnico-cientificas da CNEN para a
realizacao de atividades de pesquisa, desenvolvimento, producdo e prestacao de servicos, além da

Grafico 3 - Total de protegdes de propriedade intelectual

Total

e 288

Fonte: DPD/CNEN

IPEN - 64,58%
IRD - 3,12%
IEN - 8,33%
CDTN - 20,14%

B ESBRA - 0,35%

B CRCN-NE -2,78%

W LAPOC-0,70%

realizacao de reformas, manutengdo preventiva e recuperacao fisica dos laboratérios.
Descricao

Este PO consiste na execugao de processos de manutengao técnica preventiva e corretiva
de equipamentos de alta tecnologia e de instalagdes especificas, tais como, células de
processamento, estufas, plantas-piloto, oficinas de apoio, etc., e no fornecimento de insumos e
componentes para o adequado funcionamento desses equipamentos e instalacdes, pecas
essenciais para a realizacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento das a¢des finalisticas.

Para calculo da execucdo fisica do PO foram consideradas as analises realizadas em
suporte aos servicos de tecnologia (inclui diversos tipos de analises quimicas, fisico-quimicas e
radioquimicas; inspecdo visual de elementos combustiveis, testes fisicos, fontes radioativas;
ensaios mecanicos e de corrosdo; dentre outros) e as atividades de metrologia cientifica e
industrial (inclui calibragdo de equipamentos e instrumentos e protecdo radioldgica).
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Tabela 21 — Execugao fisico-financeira do Plano Orgamentdrio: Funcionamento dos Laboratérios dos 3.3.3 Plano Orgcamentario: Fomento ao Estudo e Avaliagdo de Reatores
Institutos da CNEN Nucleares Modulares de Pequeno Porte
Finalidade

Execug¢ao Orcamentaria e Financeira i
Desenvolver estudos e avaliagcdes de reatores nucleares modulares de pequeno porte

(SMR) visando, a médio e longo prazo, ao desenvolvimento do projeto conceitual de um SMR
Dotacdo Despesa Restos a Pagar no Exercicio de possivel interesse para o Pais. A energia elétrica necessita chegar a dimensGes remotas do

territério nacional, onde as matrizes hidrelétrica e termoelétrica enfrentam enormes

dificuldades de transmissdo. Eis ai um dos campos possiveis de aplicacdo dos SMR.

- . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados Descricdo
Este PO consiste em acompanhar o desenvolvimento mundial dessa emergente
tecnologia visando a sua possivel aplicacdo no Pais para suprimento de eletricidade em
59.534.244 68.112.314 67.951.188 53.973.722 49.704.128 - 9.025.264

regioes isoladas ou fronteiricas, para a cogeracao de eletricidade e dessalinizacdo da agua
do mar e outras aplicagdes; analisar cenarios para a implementacdo de SMR no Pais,
Execugio Fisica 2021 incluindo os aspectos regulatérios pertinentes. e, por ultimo, desenvolver o projeto
conceitual de um reator SMR de interesse para o Pais.

Montante Tabela 22 — Execucao fisico-financeira da do Plano Orcamentario Fomento ao Estudo e Avaliagao
Descricdo da Meta Unidade de Medida de Reatores Nucleares Modulares de Pequeno Porte
Previsto Reprogramado  Realizado Execu¢do Orgamentdria e Financeira
Dotacao Despesa ,
Exercicio
Fonte: CGTN/DPD
.. . - Nao
) Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Analise situacional Processados

A execucdo fisica anual deste Plano Orgamentaria (1.499 andlises realizadas) representa
aproximadamente 72% da meta prevista (2.000 analises realizadas). Isto se deve, basicamente, a
reducdo das atividades laboratoriais nas Unidades Técnico-Cientificas da CNEN devido a pandemia
da Covid-19. Por outro lado, a execugdo orgcamentaria atingiu cerca de 80% pois, mesmo sem
operar com a frequéncia usual, hd gastos com a manutencdo preventiva e a opera¢do minima dos Execucgao Fisica 2021
equipamentos, ja que a total paralisa¢do total pode causar danos irreversiveis a muitos deles.

48.816 48.816 36.737 6.872 6.872 = 0

Deve-se destacar que o grau de execugao deste Plano Orgamentario impacta o atingimento
dos objetivos finalisticos da A¢ao PPA que sdo descritos no PO - Pesquisa e Desenvolvimento em
Ciéncias e Tecnologias Nucleares e em Aplicaces das Radia¢des lonizantes, principalmente. Descri¢do da Meta Unidade de Medida

Montante

Previsto Reprogramado Realizado

Projeto desenvolvido Unidade 1 - 0,01

Fonte: CGTN/DPD
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3.4 Formacao Especializada para o Setor Nuclear - Agao 2B32

Esta Acdo tem como finalidade promover e incentivar a especializacdo adequada de profissionais
para atendimento das demandas do setor de energia nuclear e suas aplicacbes em todo territério nacional.
Na CNEN, a formacdo especializada para o setor nuclear brasileiro engloba os cursos de pds-graduacao
oferecidos em suas unidades técnico-cientificas e a concessdo de bolsas de estudo para as modalidades de
iniciacao cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado.

3.4.1 Andlise situacional

Em 2019, foi tornada publica a intencdo governamental de ampliacdo e aceleracdo do Programa
Nuclear Brasileiro, que incluird, dentre outras atividades, a conclusdo da Usina de Angra 3, a expansao da
capacidade de producdo de uradnio e elementos combustiveis pela INB, o aumento da producdo de
radiofarmacos, a construcdo do submarino nuclear, a construcdo do Reator Multipropdsito Brasileiro e das
suas unidades associadas, a construcao do Repositdrio para Rejeitos de Baixo e Médio Niveis de Radiacdo, a
implantacdo do Laboratdrio de Fusdo Nuclear, a ampliacdo da medicina nuclear para atendimento da
populacdo brasileira e a necessidade de licenciamento e fiscalizagcdo das instalagdes nucleares e radioativas.

Assim, embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o
sucesso do Pais na implementacdo do novo PNB depende necessariamente da incorporacdo das novas
geracOes as instituicdes nacionais. Para tanto faz-se necessario promover a formacdo continuada de
recursos humanos especializados para o setor, observando-se ainda que o tempo de formacdo de um
profissional apto a atuar no setor nuclear ndo é curto.

Devido a pandemia da Covid-19 e a necessidade de isolamento social, programas de pds-graduacao
prorrogaram os prazos para a defesa de tese/dissertacdo. A medida teve como principal impacto a reducdo
no numero de profissionais formados por ano.

3.4.2 Produtos e resultados

Tendo em vista a reconhecida necessidade de fortalecimento dos recursos humanos para o setor
nuclear, a CNEN disponibiliza, em suas unidades técnico-cientificas, cursos em vdrias das especialidades que
compdem a ciéncia e tecnologia nuclear, tais como, engenharia e fisica de reatores, ciclos de combustivel e
aplicacbes das radiacdes ionizantes na saude, industria, agricultura e meio ambiente. Desta forma, a CNEN
contribui para o atendimento das demandas do setor nuclear e suas aplicacdes em todo o territério
nacional.

O principal produto da acdo — “profissional formado” — capta o investimento realizado pela CNEN
para a formacdo de recursos humanos especializados na area nuclear. O numero representa o total de
alunos que, no ano considerado, concluiram seus cursos de pds-graduacdo em unidades técnico-cientificas
da CNEN (com ou sem bolsa de estudo de qualquer origem, inclusive da CNEN) e os alunos formados em
outras instituicGes de ensino superior com bolsas de estudos concedidas pela CNEN através de Edital
publico.

A Tabela 23 apresenta o resultado da acdo alcangado em 2021, discriminando os profissionais
formados nas unidades técnico-cientificas da CNEN e em outras instituicdes de ensino superior
participantes externas a CNEN. Para efeito de comparac¢do, sdo também apresentados os resultados
alcancados em 2020.

Tabela 23 — Numero de profissionais formados com apoio da CNEN

Dissertacoes e Teses defendidas

Ano Instituigao
Mestrado Doutorado Total
UTCs da CNEN 115 55 170
2021 o
Outras InstituicGes de 4 1 5
Ensino Superior
UTCs da CNEN 126 62 188
2020
Outas Instituicoes d
utas Instituicoes de 7 1 8

Ensino Superior

E importante destacar o nimero de defesas de dissertacdo e de tese de alunos
ocorridas no ano de 2021, as quais receberam apoio financeiro através do recebimento de
bolsas de estudo concedidas pela CNEN, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 24 — Defesas de dissertacao ou teses de bolsistas da CNEN

Dissertacoes e Teses defendidas

Ano

Mestrado Doutorado Total
2021 18 10 28
2020 22 8 30

Na Tabela 25 s3o apresentados os resultados de indicadores da gestdao das bolsas
pos-graduacdo concedidas pela CNEN em 2021.

Tabela 25 — Resultados do processo de concessao de bolsas em 2021

Indicadores Resultados
Numero de bolsas novas de Mestrado concedidas 20
Numero de bolsas novas de Doutorado concedidas 16
Numero total de bolsistas de Mestrado beneficiados 73
Numero total de bolsistas de Doutorado beneficiados 63
Numero total de instituicdes beneficiadas 19
Numero total de estados contemplados 8
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Instituicdes beneficiadas:

1. CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

2. CENA/USP - Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de Sdo Paulo
3.  COPPE/UFRJ — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Engenharia
4.  CRCN-NE - Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste

5. FPP - Faculdade Pequeno Principe

6. |EN —Instituto de Engenharia Nuclear

7. IPEN —Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

8. IRD —Instituto de Radioprotecao e Dosimetria

9. ITA - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

10. PUC-GO - Pontificia Universidade Catdlica de Goias

11. PUC-RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

12. UERJ —Universidade do Estado de Rio de Janeiro

13. UFABC - Universidade Federal do ABC

14. UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

15. UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

16. UFRJ —Universidade Federal do Rio de Janeiro

17. UFS —Universidade Federal de Sergipe

18. UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

19. USP — Universidade de Sao Paulo

3.4.3 Vinculacao a estratégia

A A¢do CNEN 2B32 esta vinculada ao macroprocesso Formacgao Especializada para o Setor
Nuclear, estabelecido no Plano de Orientagdes Estratégicas (POE) 2019-2022. A agao contribui
para o sucesso do fortalecimento de linhas de pesquisa e a dinamiza¢do da producao cientifica e
tecnoldgica no pais.

Diretamente relacionado a essa A¢do esta o funcionamento de seis programas de pos-
graduacdo na area nuclear, autbnomos ou em associacdo com universidades, onde sao
oferecidos cursos de mestrado e doutorado académicos, mestrado profissional, bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, e ainda, bolsas de Pés-doutorado.

Os programas de bolsas de iniciacao cientifica e de pds-doutorado, apesar de ndo serem
mensurados no indicador “profissional formado”, cumprem papel estratégico na diretriz
institucional de fortalecer a CNEN como 6rgao de fomento, uma vez que o primeiro visa atrair
novas geragdes para a area nuclear e o segundo, reter os profissionais recém-formados no seu
campo de atuacao, evitando a migra¢ao para outras areas do conhecimento.

No Programa de Iniciacao Cientifica, o CNPq concede as unidades técnico-cientificas da
CNEN em torno de 150 bolsas a estudantes de graduacao de diversas Instituicdes de Ensino
Superior por todo territério nacional. Em contrapartida, a CNEN aplica recurso suficiente para a
concessao de 60 bolsas adicionais, por meio de um Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED)
especifico com o CNPq.
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Iniciado em 2017, o programa de bolsas de pds-doutorado foi ampliado. Através de Edital
publico a CNEN contemplou 30 novos doutores com bolsa até 2022, buscando fortalecer e fixar
as linhas de pesquisa nas unidades técnico-cientificas da CNEN. O grafico a seguir ilustra a
evolucdo do numero de bolsas concedidas desde 2014.

Grafico 4 — Evolugao do numero de bolsas concedidas pela CNEN por ano
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Fonte: CGTN/DPD

Os recursos financeiros investidos pela CNEN em bolsas de pds-graduacdo (mestrado e
doutorado), iniciacdo cientifica e pds-doutorado, em 2021, s3o relacionados a seguir.

Tabela 26 — Recursos investidos no pagamento de bolsas em 2021 (R$)

Modalidade de Fomento (Valores em RS)

Total

Iniciagdo Cientifica Mestrado Doutorado Pés-Doutorado

228.200 871.500 1.284.800 1.157.300 3.541.800

Fonte: DPD/CNEN
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3.5 Prestacao de Servicos Tecnoldgicos — Acao 215N

O Pais demanda servicos no setor nuclear extremamente especificos, os quais sdo de Observa-se uma pequena recuperacdo na quantidade de servicos prestados em relacdo
possivel execu¢do no parque laboratorial da CNEN, existente em suas unidades. Assim, ao ano anterior. Este desempenho ainda sofreu os reflexos da baixa demanda dos servicos,
calibragdes, monitoramentos e andlises, todos relacionados as radiacdes ionizantes — dentre resultante da diminuicdo da atividade econ6mica.

outros — sdo entregues a organizagdes publicas e privadas gracas a esta A¢do Orcamentaria. Quanto a 4rea de inovacio, a partir da edicio da Politica de Inovacio da CNEN, foram

O objetivo da agdo é suprir a demanda nacional, ndo atendida por empresas privadas, de revisadas a Instrugao Normativa DPD 001, que rege os projetos de inovagao contratados junto
produtos e servicos na area nuclear, oferecendo um portfélio de produtos e servigos tecnolégicos ao setor produtivo e a Instrucdo Normativa DPD 002, que trata do relacionamento com as
nas areas de radioprotecdo, dosimetria, metrologia das radiacdes ionizantes, irradiacdo, analises fundacdes de apoio, visando a execucdo desses projetos.

e ensaios diversos, com aplicacdo nos mais diversos segmentos do setor produtivo.

Adicionalmente, a Acdo disponibiliza criacdes intelectuais desenvolvidas no ambito de suas A Tabela 27, a seguir, apresenta os servicos tecnoldgicos mais relevantes prestados
unidades, para licenciamento de uso junto ao setor produtivo, por intermédio de projetos de pela Instituicdo ao longo do exercicio de 2021:

inovacao.

Da mesma forma que ocorreu em 2020, o ano de 2021 também foi um ano atipico em
funcdo da situacdo de pandemia da Covid-19, que impactou diretamente o desempenho das

empresas e industrias, influenciando diretamente os resultados desta acao. SERV|COS TECNOL6G|COS MAIS RELEVANTES

Os principais resultados desta acdo no ano de 2021 foram:

Tabela 27 — Principais servicos tecnoldgicos ofertados

a) Protecdo da propriedade intelectual das criagdes geradas nos projetos de P,D&l: A) Metrologia Cientifica Industrial

- Realizacdo de 6 novos depdsitos de pedidos de patentes e de 2 registros de programas Calibrac3o de Dosimetro Clinico 10W

de computador; e Calibragdo de Monitor de Area — Néutrons
Fornecimento de Fonte Radioativa
Calibragdo de Monitor de Area — Raio X e Gama
Calibracdo de Dosimetro
Irradiacdo de Monitor Individual — Néutrons
Irradiagdao de Monitor Individual — Raio X e Gama
Monitor de Contaminagao
Calibracdo de Canetas Dosimétricas
Outros Servigos

- Celebracdo de 14 projetos de inovagdo junto a empresas privadas.

b) Prestacdo de 9.820 atendimentos em servicos tecnoldgicos

B) Servicos de Tecnologia

Andlise e Espectrometria Gama

Monitoragao Pessoal — Albedo

Monitoragao Pessoal — Contato Corpo Inteiro
Analise Espectrometria Gama para Radion. Natural
Anilise Radioquimica (Det. De Sr-90)

Monitoragao Pessoal — Histérico Radioldgico
Dosimetria Citogenética

Andlise Radiométrica — RA226/228 — PB210
Monitoracao Pessoal - Anel

Fonte: DPD/CNEN
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3.6 Implantacdo do Laboratério de Fusao Nuclear - Acao 13CN

A fusdo nuclear (ou termonuclear) traduz-se em paradigma de fonte energética para o
mundo, de baixissimo impacto ambiental e geracdo de residuos praticamente nula. O
desenvolvimento de uma rota de fusdo que possibilite ganho energético no processo tem sido a
tonica das pesquisas mundiais, ha décadas, sendo que o Brasil insere-se nesta A¢do. A mesma tem
por finalidade Implantar no pais um laboratdrio de porte nacional para impulsionar a pesquisa em
fusdo termonuclear controlada, atividade estratégica para o desenvolvimento tecnolégico do pais, e
permitir que o Brasil contribua, em permanente conexdo com similares estrangeiros, com os
esforcos mundiais para a exploracao da fusdo nuclear como fonte de geracdo nucleoelétrica.

3.6.1 Descricao

A implantacdo do Laboratdrio de Fusdo Nuclear — LFN na CNEN mediante construgdo de um
conjunto de dois prédios principais, sendo um de laboratérios, inclusive para acomodar o
experimento ETE (Experimento Tokamak Esférico), e outro de pesquisadores e apoio administrativo
com instalagdes de escritérios, salas de reunido, biblioteca, anfiteatro e demais dependéncias de
apoio, bem como implantacdo de toda a infraestrutura necessaria para sua utilizacdo. A area util
estimada para os prédios é de cerca de 5.000 m? para o Prédio de Laboratdrios e de 2.000m? para o
Prédio de Pesquisadores e Apoio Administrativo.

O LFN utiliza atual e provisoriamente as instalagdes do Experimento Tokamak Esférico (ETE)
existente no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos (INPE/SJC) como sua
sede proviséria até que se conclua a constru¢do das instalagdes proprias. As instalagdes do INPE
estdo sendo utilizadas, neste contexto, mediante Termo de Cooperagao Técnico-Cientifica celebrado
entre as duas instituicdes (INPE e CNEN), em maio de 2016, e publicado no DOU n? 91, de 13 de
maio de 2016.

As atividades previstas neste termo de cooperagao serdao assim agrupadas em trés grandes
areas: prepara¢do do ETE para sua futura transferéncia ao LFN, pesquisa e desenvolvimento em
fisica de plasmas de fusdo, e desenvolvimento de tecnologias associadas a fusdao nuclear.

A transferéncia do ETE estava prevista para ser iniciada durante o quarto ano de duragao do
convénio, quando se previa que a nova sede ja estaria construida, e deveria ser concluida em
aproximadamente dois anos, levando-se em conta a desmontagem completa da maquina, o seu
transporte e remontagem, a montagem de novos subsistemas e a realizagao dos testes iniciais para
0 seu comissionamento.

Embora o projeto executivo de engenharia para constru¢ao da nova Sede do LFN em Iperé
tenha sido entregue em mar¢o de 2018 pela empresa contratada, desde entdo ndao se conseguiu
equacionar os recursos or¢camentarios e financeiros para a execu¢do das obras Desta forma, o
Termo de Cooperagdo celebrado em 2015 expirou em 2021, sem que a Sede definitiva do LFN
estivesse construida. Um novo Termo de Cooperagdo, de teor similar ao vencido, encontra-se em
negociacao e devera ser celebrado em 2022.
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3.6.2 Analise da evolucao do projeto no PPA

O PPA 2012-2015 estabeleceu, como uma das metas do objetivo 0328 (desenvolver a
tecnologia nuclear e suas aplicagcGes para atender aos diversos usos na area civil) do Programa
Politica Nuclear, atingir 80% da construcdo do Laboratério de Fusdo Nuclear (anteriormente
denominado Laboratério Nacional de Fusdo). Entretanto, os recursos financeiros alocados nas Leis
Orcamentdrias Anuais (LOA) de 2012 a 2015 foram insuficientes para atingimento da meta
estabelecida, mesmo que para um pequeno percentual de toda a instalacdo. Como alternativa na
busca de recursos para execucao do projeto foi celebrado, em dezembro de 2013, um convénio com
a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para a execucdo do Projeto intitulado “Implantacao do
Laboratdrio de Fusdo Nuclear — LFN” (Convénio 01.13.0365.000).

O convénio prevé a contratacdo dos projetos de engenharia dos prédios do LFN, a
adequacdo do Experimento Tokamak Esférico (ETE), localizado no INPE/MCTI, e a sele¢do de um
segundo experimento para integrar o laboratdrio. Para a etapa posterior de construcdao do LFN
serao necessarios recursos financeiros mais vultosos.

No escopo deste convénio, foi contratada em 2016 uma empresa de engenharia nacional
para elaboracdo do projeto conceitual e dos projetos de engenharia basico e executivo dos prédios.
Devido a limitacdo dos recursos até entdo liberados pelo convénio, decidiu-se, apds consulta a
instituicdo convenente, a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, contratar o projeto
de apenas um dos dois prédios previstos. Este prédio, de cerca de 5000 m? de area dutil,
comportaria, além dos experimentos, dos laboratdrios de apoio e das salas para instalacdes
auxiliares, salas de reunides e algumas salas para pesquisadores e técnicos suficientes para
operacionalizar o laboratério nessa primeira fase. Esta alteracdo no nimero de prédios previstos foi
formalizada nos relatérios de acompanhamento técnico de projetos, encaminhados e aprovados
pela FINEP.
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Em 2021, foi elaborada e submetida a apreciacdo do MCTI uma proposta de um novo
Programa Nacional de Fusdo Nuclear (PNFN), sendo um dos seus pilares a implementacdo do
Laboratério de Fusdo Nuclear da CNEN. Ainda em 2021, foi realizado o | Seminario de Fusdo
Nuclear, organizado pela CNEN em colaboracdo com pesquisadores do INPE/MCTI e com
professores do Instituto de Fisica da USP, com o objetivo de divulgar as acdes recentes da CNEN no
campo da fusdo nuclear e convidar a comunidade cientifica a contribuir com a execugao do
Programa Nacional de Fusdao Nuclear.

Em 2022, os esforcos serdo dedicados a liberacdo das bolsas junto ao CNPg e ao
equacionamento dos recursos orcamentarios e financeiros necessarios para a construcdo do LFN.
Havendo disponibilidade adequada de recursos e entendendo que a instalacdo, devido as suas
caracteristicas técnicas operacionais, ndo necessita de licenca ambiental, acredita-se que o LFN
podera estar construido e comissionado em cerca de 05 anos.

Por fim observa-se que, no atual cenario, o principal entrave para o desenvolvimento das
atividades do futuro Laboratério é a limitacdo de recursos humanos. Para a conducado satisfatéria
das atividades do LFN, concebido de forma a se tornar um Laboratdrio de alta tecnologia, de porte
nacional, sera necessario o estabelecimento de uma politica de contratacao, fixacdo e renovacao do
guadro e pesquisadores e técnicos especializados.

3.7 Implantacao do Repositorio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel -
Acao 13CM

Um Centro de Tecnologia, com um repositério e infraestrutura laboratorial associada, que se
preste a deposicdo, em carater definitivo e com alcance nacional, de rejeitos de baixo e médio nivel
de radiacdo. Eis o foco da presente A¢do Orcamentaria, identificada no Programa Politica Nuclear
pela codificacdo 13CM - Implantacdo do Repositorio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel —
RBMN/Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental — CENTENA. A meta para a implantacdo do
CENTENA estd inserida no Plano de Orienta¢Ges Estratégicas da CNEN e consiste em levantamento
do inventario de rejeitos radioativos, atual e futuro do Pais, da sele¢do do local para implantacdo do
Repositério; da conducdo de um processo de aceitacdo publica; da elaboracdo do projeto
conceitual; do licenciamento ambiental e nuclear; de contratacdo do projeto basico e do projeto
executivo, a partir dos quais efetua-se a construcdo; o comissionamento; e o inicio de operacao.

Beneficia-se desta Ac¢do, em termos gerais, a sociedade e o meio ambiente, que tem
garantida sua segurancga pela segregacdo, isolamento e guarda dos rejeitos em local seguro pelo
periodo necessario para seu decaimento a niveis de radiacdo dentro dos limites estabelecidos para
a protecdo dos seres humanos e do ambiente. A implantacdo desses depdsitos é regida pela Lei n2
10.308, de 20 de novembro de 2001, cabendo a CNEN a responsabilidade por sua construcdo e
operacdo. O processo de licenciamento nuclear, especificamente referente a etapa de sele¢do de
local, foi conduzido com base na Norma CNEN NE 6.06 - Selecdo e Escolha de Locais para Depdsitos
de Rejeitos Radioativos. Os niveis de detalhamento e os critérios de exclusdo foram sendo
adotados, de forma gradativa, nas seguintes classificacGes, crescentes em termos de selecdo, das
areas de estudo: regido de interesse; areas preliminares; areas potenciais e, finalmente, locais
candidatos.

A Regido de Interesse foi definida dentro dos trés estados com os principais geradores — MG, SP e
RJ. Isso posto, os seguintes estudos e levantamentos foram realizados para seleg¢ao final do local de
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instalacdo do empreendimento: levantamento de areas de protecdo ambiental; levantamento de
areas de reservas indigenas; estudos demograficos; avaliacdo dos recursos hidricos existentes;
estudos fisiograficos; estudos morfolégicos; estudos geotecténicos; estudos sismoldgicos; estudos
climatoldgicos; estudos de extracdo vegetal; estudos de extracdo mineral. E importante ressaltar que,
na escolha dos locais candidatos, é dada énfase a utilizacdo preferencial de terras publicas.

Foram cumpridos os seguintes passos referentes a implantacdo do empreendimento:
elaboracdo e aprovacao do relatério onde sdo apresentadas as areas preliminares candidatas a abrigar
o repositério; elaborado o relatério para selecdo das areas potenciais, identificadas a partir da
delimitacdo das areas preliminares; elaborado o relatério para selecdo dos locais candidatos, a partir
da delimitacdo das dreas potencias; em execu¢do o relatdrio para submissdo ao IBAMA do projeto
conceitual do repositorio, visando a obtengdo do Termo de Referéncia para a confecgdo do EIA/RIMA.

Dessa forma, foi concluido ao final de 2021 o relatério detalhado com a selecdo do local, cujo
resultado foi aprovado pela Comissdo Deliberativa da CNEN, tendo sido o estudo encaminhado para
apreciacdo no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, sendo que, apds manifestacao
do Ministério, a CNEN estard apta a dar inicio as atividades de caracterizacdo do sitio selecionado, a
fim de dar inicio aos respectivos processos de licenciamento nuclear e ambiental.

A nova data prevista para a conclusdo da implantacdo do repositério é dezembro de 2025,
condicionada a liberacdo dos recursos orcamentarios necessarios a implantacdao do empreendimento.

Os passos seguintes para o cumprimento dessa meta sdo: aprovacao do local candidato por
parte da area regulatoria e obtencdo da Autorizagdo de Construgdo; aprovagao do EIA/RIMA por parte
do IBAMA e obtencdo da respectiva licenca de Instalacdo; construcdo do repositdrio; obtencdo da
Licenca de Operacdo junto ao IBAMA e da Autorizacdo para Operacdo junto a area regulatdria; inicio
de operacdo do repositdrio previsto para ocorrer em janeiro de 2026, perfeitamente compativel com
a data para inicio de operacdo da usina nuclear de Angra 3, prevista para ocorrer em 2028.

A execucdo fisica do projeto encontra-se em 20%, ou seja, um acréscimo de 2% em relacdo ao
exercicio anterior, correspondente ao processo de sele¢do do local para a implantacdo do repositorio.

O orgamento total a ser alocado ao projeto foi atualizado para RS 130 milhdes e estdo sendo
buscadas junto ao MCTI as alternativas de solucdo que atendam ao equacionamento fisico e
financeiro, necessario a execucdo do empreendimento.

O novo valor estimado para o empreendimento decorre ndo somente da estimativa de
variacdo dos custos envolvidos, mas também pela ampliacdo do escopo da instalacdo que ndo serd
apenas um local para deposicdo de rejeitos radioativos, mas também um centro de pesquisa voltado
para o desenvolvimento tecnoldgico na drea de tratamento de rejeitos fisico-quimicos oriundos de
atividades industrias, em especial, os que contém material radioativo.

Essa alteracdo do escopo, levou a submissdo e aprovacao no ambito do MCTI, da alteracdo do
nome da instalacdo que passard a adotar a designacdo Centro de Tecnologia Nuclear e Ambiental, a
partir do ano de 2022, conforme ja formalizado junto ao Ministério da Economia, para efeito de
cadastro, tanto na Lei Orcamentaria Anual quanto no PPA.

Com relacdo a acdo judicial que condenou a Unido, por intermédio da CNEN, a construir o
depdsito final de rejeitos até o ano de 2018, a mesma encontra-se aguardando julgamento no dmbito
do Superior Tribunal de Justica, apds recurso interposto pela AGU junto aquela Corte.
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3.8 Armazenamento de Rejeitos Radioativos e Protecao Radioldgica -
Acao 218E

O Pais detém procedimentos e processos para controle de material radioativo sem utilizacao,
descartado ou inservivel, em atendimento a rigorosos requisitos sanitdrios que preservam a vida e o
meio ambiente. O armazenamento de rejeitos radioativos é uma atividade de responsabilidade legal
e exclusiva da CNEN, que atende as instalacdes que geram rejeitos radioativos, que necessitam de
destinacdo apropriada. As atividades correspondentes ao recebimento, tratamento,
acondicionamento e monitoracdo de rejeitos radioativos, juntamente com a manutencdo dos
depdsitos intermediarios existentes nos institutos da CNEN, vém sendo executadas de acordo com a
demanda por esses servicos, com vistas a destinacdo final dos rejeitos, nos termos da Lei n?
10.308/2001, a qual especifica que a Unido, através da CNEN, é responsavel por essa atribuicdo.

Paralelamente a esta Acdo, a CNEN estd desenvolvendo o projeto do Repositdrio de Rejeitos
de Baixo e Médio Niveis de Radiacdo, denominado de projeto RBMN/CENTENA (vide item anterior),
gue tem por finalidade construir um repositério para dar destino final a esses materiais,
armazenando-os pelo tempo necessario até que sua intensidade radioativa atinja o nivel de isencao
estabelecido pelas normas, quando passam a ser classificados como material inerte.

Ao longo do exercicio de 2021 foi dada continuidade a a¢dao de recebimento e
armazenamento de rejeitos radioativos de baixo e médio niveis, gerados nas instalacées radiativas
gue operam no Brasil, e mantidos sob a guarda da CNEN em seus depdsitos intermedidrios. A
guantidade total de rejeitos armazenados pela CNEN no ano de 2021 foi de 1.150 terabecquereis,
tendo sido apurados os seguintes indicadores de desempenho referente a A¢do, no exercicio:

Tabela 28 - Indicador de desempenho institucional — A¢dao 218E

Dimensdes de Esforgo

MICROPROCESSO

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

MACROPROCESSO

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

Economicidade

indice de
economicidade no
armazenamento (=
despesa total com tratamento e
armazenamento de
rejeitos/volume total
armazenado nos depdsitos
intermediarios)

770,00 R$/m3

Execucao

indice de volume de
rejeito armazenado no

aNo (= volume de rejeito recebido
para armazenamento durante um
ano em uma UTC/volume total
armazenado em todos os depdsitos
da instituigdo no inicio de cada ano)

2,4%

Dimensoes de Resultado

Eficiéncia

indice de profissional-
hora de

armazenamento (=total
de profissional-hora atuando na
atividade de
armazenamento/volume total
de rejeito armazenado nos
depdsitos intermediarios ao
final de cada ano)

13 HH/m3

Eficacia

Tempo médio de
recebimento de

rejeitos (= tempo médio
decorrido entre a comunicagdo
da existéncia de rejeito a ser
recebido e sua efetiva entrega
no depésito intermediario)

110 dias

Exceléncia

indice de disponibilidade
de espago para
armazenamento (= espago
disponivel para
armazenamento de
rejeitos/espaco total dos
depositos intermedidrios)

48%

Efetividade

indice de recebimento

de rejeitos (= namero de
comunicagdes da existéncia de
rejeito / nimero de
recebimentos efetuados)

85%
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“Becquerel” é a unidade para medir a quantidade de radioatividade. Seu simbolo é “Bq”.

Houve variacdo dos resultados apurados nos indicadores com relacdo ao ano de 2020. Isto se
justifica em funcdo de melhorias no processo de tratamento e acondicionamento dos rejeitos
radioativos, com a reducdo do espaco ocupado, além da diminuicdo do total de homem-hora alocado
a atividade. Com relacdo ao custo para armazenamento, houve um acréscimo em relagdo ao exercicio
anterior em funcdo do aumento de insumos, matérias primas e servicos terceirizados.

3.9 Seguranca Nuclear e Controle de Material Nuclear e Protecao Fisica de
Instalagcdes Nucleares e Radiativas - Agao 20UW

3.9.1 Licenciamento de instalagdes nucleares, radiativas, minero-industriais e

depdsitos de rejeitos radioativos

As atividades abrangidas se desenvolvem de duas formas: uma relativa a avaliagdo técnica da
documentacdo apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres e notas técnicas, e
outra referente a atividades complementares, por meio de fiscalizagdes. O conjunto avaliativo e os
relatdrios de fiscalizagao qualificam a conformidade com as exigéncias e condicionantes apresentadas
pela CNEN a cada licenciado.

Todos os licenciados devem cumprir os requisitos de seguranca apropriados e devem estar em
conformidade com padrdes recomendados e aceitos nacional e internacionalmente.

Abaixo, no Grafico 5, é possivel identificar o total de 164 instalagGes nucleares controladas
pela CNEN, separadas em seis categorias. No Grafico 7, pode ser observado o conjunto das 6.641
instalagdes controlas em 2021, sendo que 3.451 estdo ativas. E oportuno ressaltar que de 2018 até
2021 foi observado um acréscimo de cerca de 25% nas instalagdes radiativas controladas, passando
de 5.742 instalacbes em 2018 para 6.641 em 2021. Além disso, destaca-se o cadastro de 428
empresas de importagdo e exportacao de minerais nucleares ou de interesse nuclear

Grafico 5 — Instalagdes nucleares - controladas
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Grafico 6 — Instalac¢des radiativas controladas
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Assim, considerando os Graficos 5 e 6, é possivel identificar o total de 6.805
instalagdes radiativas e nucleares controladas durante o ano de 2021.

Cabe também observar o quantitativo total de 11.896 requerimentos analisados,
3.357 pareceres técnicos emitidos e resposta a 96 demandas externas (6rgdaos de controle,
poder judicidrio e outros), ao longo de 2021, relacionados com o licenciamento de instalagdes
radiativas e com a importacao, exportacdo, aquisicdo e transferéncia de fontes radioativas,
conforme detalhado nos Graficos 7 e 8.

Grafico 7 — Requerimentos para licenciamento de instalagGes radiativas e para importacgao,
exportacao, aquisicao e transferéncia de fontes radioativas
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Grafico 8 — Instalagdes e fontes radiativas — Pareceres Técnicos
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3.9.2 Fiscalizacdo de instalacdes nucleares e radiativas, minero-industriais e
depodsitos de rejeitos radioativos

Em 2021, foram realizadas 340 inspe¢des visando o controle regulatério de instalagGes
radiativas e nucleares. Esse quantitativo corresponde a 67% do total de 509 inspeg¢des
programadas para o exercicio, apds revisao realizada no 2° semestre 2021, conforme indicador de
Numero de Inspecbes Realizadas (IR) por Numero de Inspecdes Programadas (IP), previsto no
procedimento interno PI-DRS-0001 - “Conducdo de Inspecdes Regulatérias”, de setembro de 2019.

Observa-se que, embora programadas, é sabido que parte das inspe¢des em instalagdes
nucleares ndo sao realizadas devido a variaveis ndo controladas pela CNEN, como a paralisacdo de
obras, alteracdo no ritmo de producdo da instalacdo e alteracdo em cronogramas de implantacdo
de melhorias por parte do operador. Além disso, por vezes ocorre a necessidade de realocagdo por
parte da equipe de inspecdo para a realizagdo de analise de documentos de seguranca.

Vale também comentar que a partir de 2020 a Coordenacdo Geral de Instalacdes Médicas
e Industriais, inclusive como forma de mitigar os efeitos da pandemia da Covid-19 sobre a
realizacdo de inspecbes, passou a adotar formuldrio de autoavaliagdo nas instalacdes de
radioterapia, visando otimizar o uso de recursos e aprimorar o acompanhamento desse tipo de
instalagdao. Assim, em 2021, foram preenchidos e analisados 219 formularios de autoavaliagdo.
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Grafico 9 — InspegOes realizadas e relatérios de fiscalizagdo emitidos
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Até a publicagdo do Relatdrio Final do Plano Geral de Fiscalizagdo (PGF) — 2021, 91%
dos relatérios de fiscalizagdao haviam sido emitidos (RE) frente as inspegOes realizadas (IR),
sendo que 95% no prazo de 30 dias, conforme o indicador Niumero de Relatérios Emitidos no
Prazo (REP) por Numero de Relatérios Emitidos (RE), ambos indicadores de desempenho
também previstos no procedimento interno PI-DRS-0001.

O quantitativo de inspecoes realizadas e de relatérios emitidos sdo apresentados no
Grafico 9, acima, considerando as suas especificidades regulatérias.

Além das inspecBes programadas, constantes do Plano Geral de Fiscalizacdo, o
processo de fiscalizacdo das instalagdes com reatores nucleares de poténcia e das instalacbes
do ciclo do combustivel também conta com o apoio de inspetores residentes que
acompanham diariamente as atividades da instalacdo, assim, tais atuacdes nao foram
consideradas no Grafico 9.

A Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS), visando melhorar a
qualidade e a seguranca dos servidores que realizaram as inspe¢fes regulatdrias, em 2021,
publicou o Programa de Protecdao Radioldgica da DRS e operacionalizou o Nucleo Organico de
Protecdo Radioldgica, responsavel pela gestdao centralizada de equipamentos monitores de
radiacdo, de equipamentos de protecdo individual e de dosimetros individuais.
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3.9.3 Certificacao de supervisores de protecao radiolégica e registro de especialistas

A CNEN, por meio da Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear, é responsdavel pela
certificacdo da qualificagdo de supervisores de prote¢ao radioldgica e renovagao da certificagdo, e
registro de profissionais que atuam em instalagGes radiativas e nucleares.

O Comité de Certificacdo da Qualificacdo de Supervisores de Protecdo Radiolégica (CCSPR),
responsavel por gerenciar a executar o processo de certificagdo da qualificacdo de novos
supervisores de protecdo radioldgica, realizou, pela primeira vez o processo de certificacdo
utilizando a plataforma digital, que pode ser acessada pelo seguinte endereco:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-
radioprotecao-radiologica

Devido a pandemia, no ano de 2021, foi necessdria a ampliacdo dos locais de aplicagdo de
prova, que passaram a ser realizadas em 6 cidades: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Recife, Porto Alegre e Brasilia. Por isso, o processo de certificacdo em 2021 teve que contar com a
participacdo de nimero maior de servidores/colaboradores na logistica, incluindo servidores dos
institutos/escritérios CNEN locais e implementar medidas de prevengdo a Covid -19

Como resultado, houve 588 inscritos para realizagao da prova de qualificagao, dos quais
462 foram considerados aptos a realizar as provas. Ao final, foram aprovados 163 candidatos.

Durante o processo de certificacdo foram observadas necessidades de correcdes e
melhorias na plataforma digital. Apés finalizacdo do processo de certificacdo foi realizada reunido
com o Ministério da Economia onde representantes do Comité apresentaram propostas para
melhorias a serem implementadas para o ano de 2022.

Além da realizacdo do processo de certificacdo, cumprindo sua meta para o ano de 2021, o
Comité finalizou a minuta de revisdo da Norma NN 7.01 e preparou proposta de formacdo de
Comissao de Estudo para executar a revisdao desta mesma Norma.

O certificado de supervisor de protecdo radiolégica deve ser renovado a cada 5 anos. A
renovacao de certificados ocorreu sem interrupg¢ao ao longo do ano de 2021. As renovacdes sdo
realizadas de acordo com o vencimento da validade do certificado de cada supervisor. Em 2021
foram renovados 325 certificados.

Em 2021 também foram renovadas 19 licencas de operadores de reatores de poténcia e 34
de operadores seniores de reatores de poténcia, totalizando 53 renovagdes.

Quanto ao registro de especialistas, foram emitidos ou renovados 445 registros de pessoas
fisicas para o preparo, uso e manuseio de fontes radioativas e de operadores de radiografia
industrial.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-radioprotecao-radiologica
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3.9.4 Elaboragao e revisao de normas regulatérias

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatérios relativos ao uso
das radia¢des ionizantes e dos materiais nucleares, assim como quanto a implantacdo e
operacdo de instalacbes destinadas a produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou
estocar materiais radioativos.

Esse conjunto normativo, a seguir explicitado no Grafico 10, acompanha orientacdes e
estudos internacionais, sendo composto por 60 normas vigentes, além de 12 Posi¢Oes
Regulatdrias.

Grafico 10 — Normas regulatdrias 2021
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Fonte: DRS/CNEN

Nesse contexto, vale destacar a publicacdo da Norma NN 5.05 — “Requisitos de Projeto e
de Ensaios para Certificagdo de Materiais Radioativos, Embalagens e Volumes” e a revisdao das
Normas NN 5.01 — “Regulamento para o Transporte Seguro de Materiais Radioativos” e NN 6.10
— “Requisitos de Seguranca e Protecdao Radioldgica para Servigos de Radioterapia”. Além disso, foi
concluido o processo de Consulta Publica da Norma NN 6.12 — “Requisitos de Seguranca e
Protecdo Radioldgica para Servicos de Radioterapia e Medicina Nuclear Veterinaria” e aprovada a
Resolucdo n° 288 que estabelece os requisitos para instalacdes obterem registro para atividades
de limpeza e acondicionamento de rejeitos NORM da drea de exploracdo e producao de dleo e
gas.

Para aprimorar o processo de elaboracdo de normas regulatérias foram também
publicados os seguintes documentos internos: Ol - DRS - 0006 - Plano Geral de Normatizacao; Ol
- DRS - 0007 - Elaboracdao de Guias Regulatdrios; Pl - DRS - 0003 — Elaboragdo - Revisdao de
Normas Nucleares; e Pl - DRS - 0004 - Apresentacao das Normas Nucleares.
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3.9.5 Controle de material nuclear e salvaguardas

A CNEN, em observancia a Constituicdo e a acordos internacionais assinados pelo Brasil,
atua na garantia da aplicacdo da tecnologia e do uso dos materiais nucleares para fins
exclusivamente pacificos e devidamente autorizados em todas as atividades, com esses
materiais, executadas no pais.

Tal atuacdo considera critérios e procedimentos para a contabilidade e controle de
material nuclear, conforme estabelecido na Norma Nacional de Controle de Materiais
Nucleares, e verifica, por meio de inspecdes e auditorias, medi¢cdes ndo destrutivas e coleta de
amostras para analise quimica e isotdpica, os inventarios de materiais nucleares existentes em
todas as instalacdes nucleares em territério nacional.

Tem destaque a participacdo, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas -
INFCIRC/435 entre Brasil, Argentina, ABACC e AIEA e no Sistema Regional de Salvaguardas, que
é o Sistema Comum de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC. Essa atuacdo
se dd por meio da verificacdo do cumprimento do Acordo por meio de inspe¢des nas
instalacdes brasileiras e da geracdo de pareceres técnicos, relatérios e negociacdo de
documentos de aplicacdo de salvaguardas requeridos pelo mesmo.

Em 2021 foi realizado o controle de material nuclear de 32 instalagdes nucleares, por
meio de 95 inspecdes de controle de material nuclear e salvaguardas, que resultaram na
emissdo de 271 relatorios contabeis, 11 de atividade técnica em controle de material nuclear e
18 pareceres e notas técnicas. Foram analisadas 30 amostras destrutivas e 45 amostras nao
destrutivas de material.

3.9.6 Preparacao e resposta a emergéncias nucleares e radioldgicas

A CNEN é responsavel pela coordenacdo de acbes de preparagcdo e resposta a
emergéncias nucleares e radioldgicas. Tais a¢des visam a prevenir ou mitigar consequéncias aos
trabalhadores, a sociedade e ao meio ambiente que sejam decorrentes do uso de materiais
radioativos.

Essa atuacdo abrange outros atores envolvidos, em especial as instalagdes radiativas e
nucleares, os 6rgaos do SIPRON, os drgaos da defesa civil, e, outras partes interessadas, como
meios de transporte, organizacdes de atendimento médico.

Sistematicamente sdo gerados e atualizados planos e procedimentos de emergéncia, em
consonancia com a experiéncia internacional, e, neste contexto, tém destaque os treinamentos
anuais que simulam emergéncias na CNAAA em Angra dos Reis/RlJ.

No exercicio de 2021, foram prestados 17 (dezessete) atendimentos envolvendo a
averiguacdao de ocorréncias de resposta a emergéncias radiolégicas e nucleares,
correspondendo a todas as demandas recebidas no ano.
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3.9.7 Andlise situacional

Grande parte das atividades no ambito regulatério é estabelecida em funcdo de
estimativas de crescimento do niumero de instalacdes e das atividades com materiais radioativos
e tomam por base o numero de instala¢cGes existentes.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades estda em processo de
expansdo, em particular das instalagdes radiativas, foi identificada a premente necessidade de
aumento no nimero de fiscais e no quadro de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a area regulatéria da
Instituicdo tém sido realizado com éxito, todavia em razdo do quantitativo insuficiente de
pessoal e de outras circunstancias que reduzem a forca de trabalho, as atividades programadas
tendem a sofrer redugao.

A situacao preocupa, pois, caso tal situacdo perdure, existe a real possibilidade de que a
CNEN ndo consiga cumprir, no futuro, tanto em ambito nacional quanto internacional, suas
obrigagdes.

Medidas para manter o compromisso com a exceléncia dos recursos humanos da
Instituicdo, assim como de otimizacdo de processos e estruturas funcionais, tém sido planejadas
com o objetivo de responder as demandas recebidas, como por exemplo a busca pela
autorizagdo para realizacdo de concurso publico e a abertura de edital para movimentagao de
servidores e empregados publicos de outros érgaos e empresas publicas, seguindo as diretrizes
da Portaria MPDG n? 193/2018, posteriormente substituida pela Portaria ME n° 282/2020.

No Grafico 11, a seguir, sdo apresentados os valores orcamentdrios destinados a area
regulatéria, considerando os principais temas desenvolvidos. Esses valores supriram as
necessidades da Diretoria de Radioprotegdo e Seguranga Nuclear (DRS/CNEN).

Grafico 11 — Crédito orgamentario da Agdo — valores em RS
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3.10 Cooperacao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - Acao 6147

A presente Acdo estd vinculada ao Programa Brasil na Fronteira do Conhecimento no PPA
2020-2023, que estd sob responsabilidade do MCTI. No ambito da CNEN, a acdo é executada pela
Coordenacdo-Geral de Assuntos Internacionais (CGAl) e tem como finalidade, viabilizar a
coordenacdo da negociagdo bem como acompanhamento da implementacao de acordos e outros
compromissos internacionais nas areas de competéncia da CNEN, a representa¢do da instituicao
junto a organizagdes e outros féruns internacionais e as gestdes necessarias a promoc¢ao de
atividades de cooperacdo técnica e intercdmbio na area nuclear.

3.10.1 Principais resultados

Os resultados podem ser identificados nas quatro seguintes rubricas de atuacdo: Escritério
de Ligacdo para assuntos de intercambio técnico-cientifico, Escritério de Ligacdo para assuntos de
gestdo de projetos, Assessoramento em Assuntos Internacionais e atuacdo em assuntos politicos
sobre questdes internacionais afetas a energia nuclear.

Intercambio técnico-cientifico

Com relagdo as atividades como Escritério de Ligacdo, destacam-se: a continuidade da
intermediagdo para atuagao institucional nas atividades de cunho técnico-cientifico, bem como de
treinamento e capacitacdo no ambito da Comissao Preparatéria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO) e do Comité Cientifico das Nag¢Bes Unidas sobre os Efeitos da
Radiacdo AtOmica (United Nations Scientific Committee on the Effects of Atomic Radiation -
UNSCEAR); a gestdo relativa ao pagamento de contribuicdo do Brasil ao Fundo de Cooperacdo
Técnica (FCT/AIEA); a intermediacdo da atuagdo institucional no Grupo de Supridores Nucleares
(Nuclear Suppliers Group). Adicionalmente, cumpre destacar o papel da CNEN na qualidade de érgao
nacional de enlace das instituicGes brasileiras com os mecanismos de cooperacao técnica
promovidos pela Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA).

No que diz respeito a gestdao nacional das atividades de cooperacdo técnica, a CGAI divulgou
no Brasil 234 eventos técnicos promovidos pela AIEA e atuou no encaminhamento de 466
candidaturas para participacao de pesquisadores e representantes brasileiros nessas atividades. Foi
prestado apoio aos servidores para obtencdo de documentos oficiais para realizacdo de missdes ao
exterior e intermediadas tratativas com a AIEA para alocacdo de bolsistas estrangeiros no Pais.

Gestao de projetos

Foi coordenada a etapa final do processo de formulacdo dos projetos nacionais com vistas ao
inicio da implementacdo do Programa de Cooperacdo Técnica da AIEA, biénio 2022-23; foram
realizadas gestGes para doacdo de equipamento “Single photon emission computed tomography”
(SPECT) ao Hospital Universitario Anténio Pedro da Universidade Federal Fluminense (HUAP-UFF); foi
realizada a gestdo do projeto nacional Developing Human Resources in Nuclear Technology; e foi
apoiada a gestdo do projeto nacional de protecdo radioldgica.




&

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

q chen

No que diz respeito a carteira de projetos nacionais de cooperacao técnica, houve alocacao de
384.526,45 euros em 2021, tendo sido maiores os gastos dos projetos “Strengthening Human
Resources in Molecular Imaging and Radionuclide Therapy” (84.668,34 euros), “Using the Sterile
Insect Technique to Apply a Local Strain in the Control of Aedes Aegypt (Phase 11)” (69.273,93 euros) e
“Strengthening Capabilities for Preclinical and Clinical Trials of New Radiopharmaceuticals for Medical
Use” (65.905,82 euros).

No periodo em analise, instituicdes brasileiras participaram de 9 projetos nacionais
abrangendo as dreas de formacao de recursos humanos, controle do mosquito Aedes, radioterapia,
meio ambiente e protecdo radioldgica. Houve, ainda, participacdo em 16 projetos regionais da
América Latina e Caribe e em 4 projetos inter-regionais, envolvendo dreas como gestdo de recursos
hidricos, seguranca radioldgica, regulacao, infraestrutura em geracdao de energia nuclear e aplicacdes
para a medicina.

Atuacao da CGAI no Programa de Cooperacao Técnica da AIEA
Ano 2021

466 9 16 4

projetos regionais com

processos de candidaturas

projetos nacionais projetos inter-regionais

para eventos técnicos acompanhados participagao do Brasil com participagao do Brasil

promovidos pela AIEA acompanhados acompanhados

geridos

Assessoramento em Assuntos Internacionais

Ressalta-se que foram elaborados subsidios ao MCTI e ao Ministério das Relagbes Exteriores
(MRE); foram prestados assessoramentos a Presidéncia da CNEN sobre implementagdo de
salvaguardas pela AIEA em instalacGes nucleares brasileiras, sobre participacdo do Brasil no regime
internacional de responsabilidade civil por dano nuclear, sobre a participacdo do Brasil e da CNEN nas
seguintes agendas: atividades da Nuclear Energy Agency da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (NEA/OCDE), da Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e
Controle de Materiais Nucleares (ABACC), do Foro Iberoamericano de QOrganismos Reguladores
Radiolégicos e Nucleares (FORO), das Reunides da Junta de Governadores e da Conferéncia Geral da
AIEA.

Assuntos politico-institucionais

Foi dado seguimento a coordenacdo do processo de instituicdo de governanca no Brasil
necessaria a implementacdo do Acordo Quadro firmado com o Canada no campo da cooperacdo nos
usos pacificos da energia nuclear; foi coordenada a participacdo da CNEN na Il Reunido da Comissao
Mista para a cooperacao em ciéncia, tecnologia e inovacdo entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo da Republica Argentina e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes da Republica
Federativa do Brasil; foi realizada coordenacdo do posicionamento da CNEN na negociacdo pelo
Brasil dos termos de adesdo ao Government Procurement Agreement (GPA) da Organizacdo Mundial
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do Comércio; foi coordenada a interlocugdo com MRE sobre convengdes internacionais nas
areas de segurancga nuclear, responsabilidade civil, protecao fisica, emergéncia radioldgica; foi
prestado assessoramento a representacdao da CNEN na reunido anual da Latin American
Section of the American Nuclear Society (LAS/ANS). Finalmente, foi coordenada a participagdo
da CNEN na visita do Diretor Geral da AIEA, Rafael Mariano Grossi, ao Brasil.

3.10.2 Avaliagao dos objetivos alcangcados em relacdao as metas e justificativas

As atividades em assuntos internacionais apresentadas neste relatério permitiram
adequado aproveitamento pelas instituicdes técnicas nacionais dos mecanismos internacionais
de intercambio técnico-cientifico. Isso ratifica o papel exercido pela CNEN como érgao de
enlace entre a AIEA e o Pais, e como vetor de promocdao do intercambio cientifico e
tecnolégico com diferentes paises.

Adicionalmente, evidencia-se a atuacdo da instituicdo no assessoramento
governamental em matéria de cooperagdo técnica internacional no campo do
desenvolvimento tecnolégico nuclear e da regulagdo nuclear, de regimes internacionais da area
nuclear (seguranca nuclear, seguranca fisica nuclear, desarmamento, salvaguardas, comércio
internacional, controles de exportacdo, responsabilidade civil por dano nuclear) bem como de
agendas de cooperacao internacional bilateral.

3.10.3 Perspectivas e desafios

Pode-se destacar dois desafios: de um lado a separacdo das atividades de regulacdo e
de fiscalizacdo da CNEN daquelas de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e promocao e, de
outro, a gestdo de pessoas e conhecimentos. No que diz respeito a separacao das funcdes, o
processo exigird trabalho aprofundado sobre delimitacdo de competéncias de cada érgao em
matéria de assuntos internacionais.

No que tange a gestdo de pessoas e de conhecimentos, serd necessdrio estabelecer
mecanismos que contribuam para a continuidade do atendimento das atribuices
institucionais nos diversos segmentos de assuntos internacionais e que viabilizem adequada
gestdo do conhecimento.

3.10.4 Avaliagcao sobre o cumprimento das diretrizes e estratégias estabelecidas
no Plano de OrientacOes Estratégicas (POE) 2019-2022

No exercicio, as atividades da CGAIl seguiram o planejamento estruturado no POE 2019-
2022, principalmente no que diz respeito as estratégias para desenvolver instrumentos para
informar as partes interessadas e a sociedade em geral sobre o campo da cooperacdo técnica e
respectiva atuacdo da CNEN; ao fortalecimento da interlocucdo com partes interessadas a
respeito da agenda de compromissos internacionais afetos a energia nuclear; a identificacao
para as instituicGes nacionais no campo técnico-cientifico da pauta de interesses em matéria
de acesso a tecnologia nuclear; e ao didlogo regular com unidades homélogas em nivel
ministerial para apresentacdo da pauta de interesses e necessidades visando o mais alto
atingimento das metas.



Resultados e
desempenho das
acoes de suporte




[\

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

q chen

4.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

4.1.1 Normas legais

A execucdo orcamentaria de 2021 teve com base legal a Lei N2 14.116 de 31 de
dezembro de 2020 (LDO) e a Lei N2 14.144 de 22 de abril de 2021 (LOA), bem como os
dispositivos legais abaixo, relacionados ao orgamento publico.

¢ Constituicdo Federal de 1988 - Dispositivo Legal: Titulo VI (Da Tributagdo e do
Orcamento), Capitulo Il (Das Financas Publicas); Ato das Disposicdes Constitucionais
Transitdrias, art. 35; Criagdo dos instrumentos legais: plano plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentadrias (LDO) e Lei Orcamentdria Anual (LOA).

e Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000) - Dispositivo Legal:
Regulamenta o artigo 163 da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo as normas
orientadoras das financas publicas no pais.

e Lei 4.320/1964 (Acolhida com status de Lei Complementar pela CF/1988) - Dispositivo
Legal: Estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de acordo com o disposto
no art. 59, inciso XV, letra b, da Constituicdo Federal de 1988.

¢ Decreto-Lei 200/1967 - Dispositivo Legal: Em seu artigo 79, ja definia o orcamento
publico como um dos quatro instrumentos bdsicos do planejamento, ao lado dos planos e
programas nacionais, setoriais e regionais, do programa de governo e da programacao
financeira

4.1.2 Alocacgao dos Recursos

A distribuicdo da dotacdo final autorizada e liberada no exercicio de 2021, que totalizou
RS 1.050,7 bilhdo, foi da seguinte forma: RS 256,5 milhdes para Custeio; RS 9,7 milhdes para
Investimentos; RS 760,7 milhdes para Pessoal e Plano de Seguridade Social do servidor (PSS); e
RS 23,7 milhdes para Beneficios.

Grafico 12 — Dotagdo final autorizada para a CNEN em 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.3 Dotacdo orcamentaria

A dotacdo inicial total da CNEN em 2021 foi de RS 176,5 milhdes, sendo RS 166,7
milhdes de custeio e RS 9,7 milhdes em investimentos.

O orcamento da CNEN, em custeio e investimentos, é composto de recursos
orcamentarios do tesouro e também de recursos proprios. Os recursos proprios dependem da
receita gerada pela producdo de radioisotopos (Agdo 2478 — Producdo e Fornecimento de
Radiofarmacos no pais) e da remuneracdo desta receita.

Grafico 13 — Dotacgao por fonte — custeio e investimento

Tesouro
117,7

44,2%

Fonte: Tesouro Gerencial

Com a continuagdo da pandemia, o cambio se manteve alto, comprometendo o
orgamento previsto para a produc¢ao de radiofarmacos. A situagdo foi solucionada com o crédito
suplementar em custeio de RS 89,8 milhdes. Logo, a dotacdo final da CNEN em custeio e
investimento no exercicio de 2021 foi de RS 266,2 milhdes.

A dotacdo inicial total com pessoal, Plano de Seguridade Social do servidor (PSS) e
beneficios da CNEN em 2021 foi de RS 784,4 milhdes. Acrescida dos créditos suplementares
autorizados ao longo do exercicio, a dotacdo orcamentaria da CNEN atingiu, ao final do
exercicio, RS 1.050,7 bilh3o.
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4.1.4 Execucgao orcamentaria e financeira

Da dotacdo de custeio e investimentos foram empenhados RS 264,5 milhdes e liquidados
R$193,8 milhdes. O valor executado (empenhado/LOA) correspondeu a 99,4% da dotacdo
orcamentdria autorizada, como pode ser observado na Tabela 10.

As obrigacbes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados) de custeio e investimentos, totalizaram RS 76,8 milhdes.

Durante o exercicio de 2021, o fluxo de recursos financeiros consignados a Instituicdo para
pagamento das despesas do exercicio contemplou a demanda correspondente a execucdo
orcamentaria do exercicio e os restos a pagar, ndo tendo havido atraso no pagamento dos
compromissos assumidos.

O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo é a relacdo despesa
paga/despesa liquidada que propicia a apuracdo do contas a pagar mensal de cada unidade, a
partir do qual sdo solicitados e distribuidos os recursos financeiros correspondentes.

Tabela 29 — Execuc¢ao do orgamento por grupo de despesa
EXECUCAO DO ORCAMENTO POR GRUPO DE DESPESA (Valores em R$)

Grupo de LOA + STl Liquidado Pago Execut;ﬁ? - F:xecugé:o Inscritos em  Reinscritos
Despesa Créditos Or¢amentaria Financeira RAP em RAP
Custeio  256.548.449  255.105.348 190.883.121 185.704.080 99,5% 72,4% 63.493.710 1.248.465
'";’:::ism 9.756.654  9.466.533  2.958.408  2.958.408 97,0% 30,3%  12.128.998  36.138
TOTAL 266.305.103 264.571.881 193.841.528 188.662.488 99,4% 70,8% 75.622.708 1.284.603

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela 30, a seguir, apresenta o total de recursos orgamentarios que foram transferidos
por destaque de crédito para outros érgaos da Unido.
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Tabela 30 — Execug¢ao do orcamento por grupo de despesa
TRANSFERENCIA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (Valores em RS)

ORGAO GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO FINANCEIRO
CNPQ CUSTEIO 228.200 228.200

AMAZUL CUSTEIO 82.000 82.000
MCTI CUSTEIO 560.000 =

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.5 Programas de governo

Na execu¢do das despesas relacionadas aos programas de governo nas agdes
discriciondrias, o valor total de custeio e investimentos foi de RS 264,5 milhdes, distribuidos
nos programas Politica Nuclear (RS 231,1 milh&es), Brasil na Fronteira do Conhecimento (RS
0,22 milhdo) e Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo (RS 31,2 milhdes).

Grafico 14 — Execugdo por programa de governo

Programa de

Gestao e
Manutengao
Brasil na do Poder
Fronteira do Executivo
Conhecimento 31,2
0,22
Operagoes
Especiais
Politica
Nuclear
231,1

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 31 — Programa Politica Nuclear - 2206

Fonte: Tesouro Gerencial

- Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
Implantaggo do Reator Multiproposito 893.685 893.685 893.685 556.376 556.376
Brasileiro
S EMEED ED RAPESEEo cl5 e 932.334 932.334 925.063 184.230 184.230
de Baixo e Médio Nivel - RBMN ’ ’ ) ' ’
Implanta¢do do Laboratério de Fusdo 46.065 46.065 0 0 0
Nuclear
Seguranca Nuclear e Contr. Mat. Nucl. e
Prot. Fis. de Instal. Nucleares e 5.009.724 5.009.724 4.895.472 4.109.349 4.109.349
Radiativas
Pesquisa e Desenv. Ciéncia e Tecnol.
Nucl. e em Aplic. das Radiac¢des 66.423.910 75.001.980 74.493.216 59.193.641 55.104.046
lonizantes
- Prestagdo de Servicos Tecnoldgicos 527.796 527.796 444.972 343.501 340.539
Produgdo e Fornecimento de 63.420.699 144.642.629 144.634.429 100.966.808 99.952.241
Radiofarmacos no Pais
Formagdo Especializada para o Setor 5.067.025 5.067.025 4.336.703 4.008.846 3.941.645
Nuclear
Armazenamento de Rejeitos Radioativos 2.549.271 2.549.271 2.475.304 1.103.239 1.103.239
de Baixo e Médio Niveis de Radiagao
Tabela 32 — Programa Brasil na Fronteira do Conhecimento - 2204
- Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
Cooperagdo Internacional em Ciéncia, 253.229 253.229 222.020 214.724 214.724
Tecnologia e Inovagao
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Tabela 33 - Programa de Gestdao e Manuteng¢do do MCTI - 0032

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 34 - Programa de Operagdes Especiais — 0909/0910

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
Administracdao da Unidade 37.084.561 37.026.981 36.123.797 24.103.197 24.102.677
Ajuda de Custo para Moradlla Qu Auxilio-Moradia a Agentes 55 607 113.187 113.187 1,300 64.800
Publicos
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares 13.513.207 13.778.662 11.181.429 11.020.480 10.150.586
e seus Dependentes
Assisténcia Medica e Odontologica aos Servidores Civis, 7.858.309 9.900.697 9.188.536 8.289.734 7.673.734

Empregados, Militares e seus Dependentes

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o 72.623.863 73.214.006 70.255.083 70.255.083 70.255.083

Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Pessoal Ativo Civil da Unido 349.357.772 338.179.668 335.903.977 335.903.977 300.981.204
Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 344.465.849 349.269.216 348.557.223 348.557.223 339.812.299

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
Beneficios e Pensdes | izatorias D t Legislaca
eneficios e ensoes. ndeniza orl.ai ecor.re.n.es de Legislagao 46.620 61.620 59 800 5 800 48.400
Especial e/ou Decisdes Judiciais
Beneficio Especial e Demais Comple.mentagoes de Aposentadorias 1.000 1.000 0 0 0
para Inativos
Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programa 7.549 7.549 7.549 7.549 7.549
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4.1.6 Acompanhamento do comportamento das receitas institucionais

As receitas préprias, cuja arrecadacao tem origem no esforco Institucional, concentram-se
principalmente nas seguintes fontes orgamentarias:

- Fonte 174: Recolhimento da TLC — Lei n2 9.765/1998;

- Fonte 150: Receita Industrial, servicos administrativos e comerciais, servicos de registros,
certificacdo e fiscalizacdo, servicos de informacdo e tecnologia, multas e juros previstos em
contratos, e restituicdo de despesas de exercicios anteriores;

- Fonte 180: Remuneracdo de depdsitos bancarios.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2021 previa arrecadac¢do de RS 101.959.075,00 (cento e
um milhGes, novecentos e cinquenta e nove mil e setenta e cinco reais). Superando essa
expectativa, foram arrecadados RS 116.572.178,00 (cento e dezesseis milhdes, quinhentos e
setenta e dois mil, cento e setenta e oito reais), representando um superavit de R$14.613.103,00
(quatorze milhGes, seiscentos e treze mil, cento e trés reais).

Na tabela a seguir podem ser observadas a participacao, por fonte de arrecadacdo, tanto da
previsdo legal (LOA), quanto da arrecadacdo realizada no periodo.

Tabela 35 — Comparativo da arrecadagao — CNEN 2021

LOA - PREVISAO CNEN - ARRECADACAO

FONTE

Valor (RS) % Valor (RS) %

Taxa de Inspecao, Controle e
174*  Fiscalizagdo — Recolhimento da TLC —
Lei 9.765/1998

5.945.492 5,8% 10.197.557 8,8%

Remuneragao de Depdsitos

180 . .
Bancarios

3.048.294 3,0% 5.850.915 5,0%
Receita industrial, servigos
administrativos e comerciais,
servicos de registros, certificacdo e

150 fiscalizagao, servicos de informacao e
tecnologia, multas e juros previstos
em contratos, e restituicao de

despesas de exercicios anteriores

92.965.289 91,2% 100.523.706  86,2%

Total da Arrecadagao 101.959.075 100%  116.572.178 100%

Fonte: SIAFI e SISGRU

Destaca-se que 86,6% da arrecadagao da CNEN em 2021 concentram-se na Fonte 150,
sendo que, deste total, cerca de 98% sdo decorrentes do desempenho da receita industrial
oriunda, principalmente, da comercializa¢do de radioisétopos e radiofarmacos.

Deste total, o Gerador de Tecnécio participou com arrecadacdo de RS 72.426.016,99,
seguido pelo lodeto de Sdédio - 1-131 com RS 10.902.110,36, Lutécio-177 Dotatate, com RS
4.979.628,542 e Citrato de Galio com RS 2.217.776,60.

Observando o desempenho da receita total da CNEN no exercicio, temos que a efetiva
entrada de caixa proveniente da comercializacgdo dos produtos e servicos foi de RS
99.235.368,00. Comparando com a arrecada¢do de 2020, que foi de RS 100.608.672,00,
constata-se uma diminui¢do de RS 1.373.304,00 no montante arrecadado.

Diversos fatores contribuiram para esse resultado, tais como: a desvaloriza¢do do real,
aumentando os custos com a importacao de matéria prima para a producdo dos radioisétopos
e radiofadrmacos; a redugdo na producdo do Flior-18 - FDG e do Fluoreto de Sédio — NaF e
falta de recursos para a aquisicdo da matéria prima importada. Sobre este ultimo ponto, a
Direcdo da CNEN, em gestdes com o MCTI e ME, logrou éxito na obtencdo de crédito
suplementar, garantindo os recursos necessdrios a continuidade do processo produtivo, para
atendimento a sociedade.

Outra fonte de receita é a Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizacdo de Materiais
Nucleares e Radioativos e suas Instalagdes (TLC), instituida pela Lei n? 9.765/1998, cujo
recolhimento é realizado por meio da Fonte 174. Em 2021, a TLC representou 8,8% de toda a
arrecadacdo da CNEN.

De acordo com o Art. 72 da citada Lei, os recursos provenientes da TLC serdo
destinados as seguintes atividades da CNEN, conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 16 — Destinacao dos recursos arrecadados com a TLC

Seguranga nuclear, licenciamento, controle e fiscalizagao de
materiais nucleares e radioativos e suas instala¢ées

Arrecadagao

da TLC .
Apoio ao

desenvolvimento e
aplica¢cao de materiais
didaticos e pedagdgicos

Apoio técnico
operacional

Pesquisa e
Desenvolvimento

Fonte: DICOM/CGPA

*Nota: Em 08 de setembro de 2016, por meio da Emenda Constitucional n°® 93 (EC-93), foram desvinculados de seus
orgdos de origem alguns tipos de receitas da Unido, dentre as quais a TLC. Sendo assim, a receita na Fonte 174 teve seus
valores desvinculados da CNEN em 30% no ano de 2021 e, conforme estabeleceu a referida EC, esta desvinculagdo
perdurara até 31 de dezembro de 2023.
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Figura 17 — Arrecadagao da TLC
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Fonte: DICOM/CGPA

E importante destacar que todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal possuem
contribuintes da TLC, e sua a arrecadacdao é o principal recurso da CNEN para exercer as
atividades de licenciamento, controle e fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas
instalagdes. A arrecadacdo origina-se do licenciamento das atividades nas dareas ilustradas na
Figura 17.

Em 2021, o valor total arrecadado com a TLC foi de RS 10.197.557,00. O Grafico 15 abaixo
permite visualizar a participacao de cada drea da CNEN no recolhimento da Taxa.

Grafico 15 - Participa¢ao no recolhimento da TLC - por érgao
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Fonte: DICOM/CGPA

Do total de recursos arrecadados da TLC, destaca-se a area de Instalacdes Médicas e
Industriais, com o recolhimento de R$5.622.911,83, representando a significativa participacdo de
55,14% do total dessa receita.

Vale destacar também que o montante recolhido com a TLC na drea de Matérias Primas e
Minerais atingiu RS 2.534.925,00, o que representa quase 25% do total. Grande parte dessa
arrecadacdo é decorrente da anuéncia dada pela CNEN as importacdes de Hexafluoreto de Uranio
(UF6) para as Industrias Nucleares do Brasil (INB).

A participacdo da drea de Reatores na arrecadagdo também foi expressivo, registrando RS
1.898.400,00, ou 18,62% das receitas oriunda da TLC. Grande parte do desempenho dessa area se
deve aos processos de licenciamento anual das Usinas Nucleares de Angra |l e Il.

Ja a arrecadacgdo referente aos requerimentos do Ciclo do Combustivel e Rejeitos foi de RS
111.500,00 e RS 29.820,00, respectivamente.

O paragrafo Unico do Art 3° da Lei n2 9.765/1998, abaixo transcrito, prevé as hipdteses de
isencdo do recolhimento da TLC. No exercicio de 2021, 1.018 requerimentos atenderam aos
requisitos, correspondendo ao valor de RS 2.991.595,00 de isengdo. Outros 1.072 processos de
licenciamento nao foram taxados por auséncia dessa previsdo na Lei. Entretanto, com o inicio dos
efeitos da Lei 14.222/2021, que passou a tratar do assunto, esse numero deve ser reduzido, ja
gue a nova legislacdo prevé outras espécies de licenciamento que ndo eram abordados pela Lei
9.765/1998.

“Estdo isentos do recolhimento da TLC os institutos de pesquisa e desenvolvimento
da drea nuclear do Programa de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear, Organizagoes
Militares, hospitais publicos integrantes do Sistema Unico de Saude, instituicdes publicas de
pesquisa que empreguem técnicas nucleares, bem como pessoas juridicas instituidas
exclusivamente para fins filantropicos, assim consideradas na forma da lei e que
comprovadamente utilizem material radioativo para atender a esses fins".

A seguir é apresentada a situacdo de isencdo da TLC em 2021, por beneficidrio, com
informacdes sobre quantidade de requerimentos recebidos e estimativa de valor que deixaram de
ser recolhidos em decorréncia da renuncia tributaria.

Tabela 36 - Isengdo da TLC por beneficiario

1.588.917

60,90% 53,11%

3 7.075 0,30% 0,24%
78 441.768 7,66% 14,75%
317 953.814 31,14% 31,90%

1.018 2.991.575 100% 100%

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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Cabe mencionar que o valor da isencdo da TLC é significativo, equivalendo a cerca de 29,34% do
total recolhido, mesmo com o advento da pandemia da Covid-19. Verifica-se que as instituicbes publicas
de pesquisas tiveram o maior volume de requerimentos de isencdo do recolhimento da TLC,
representando 60,9% do total e com participacdo no somatorio das isengdes de 53,11%. Acrescenta-se
ainda que esses beneficiarios estdo voltados para pesquisas na area nuclear, o que realca o papel social
da CNEN como instituicdo que visa a seguranca e ao bem-estar da sociedade e do meio ambiente.

A Lei n? 14.222/2021, além de criar a ANSN, como ja mencionado anteriormente, também
alterou a Lei n2 9.765/1998 (TLC). Com as alteracdes, que incluem novos licenciamentos e atividades de
fiscalizacdo e controle, juntamente com a atualizacdo dos valores da TLC, serd possivel observar um
impacto na arrecadagao desta taxa de cerca de 135%, trazendo a necessidade de aprimoramento nos
sistemas de controle da arrecadacao dessa receita, que sera da competéncia da nova autarquia criada.

Por fim, outra fonte de receita da CNEN em 2021 foi a referente a Remuneragdao de Depdsitos
Bancarios (fonte 180), que representou 5% do total arrecadado.

Os gréficos a seguir ampliam o campo de andlise e apresentam a evolugao do desempenho da
Receita Arrecadada Total, por 6rgdo, referente ao periodo de 2017 a 2021.

Grafico 16 - Comparagao da receita arrecadada da CNEN
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Grafico 17 - Participacdo na receita arrecadada 2021 - por 6rgao
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Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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4.2 Gestao de Pessoas

Como forma de assegurar a conformidade legal e atender aos ditames da Lei n°
8.112/1990, bem como as demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo-Geral
de Recursos Humanos (CGRH) observa o conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e érgdos de controle.

Continuamente sdo verificadas as normas editadas pela Secretaria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia — ME, 6rgao central do SIPEC e a CGRH
orienta as suas Unidades de Gestdao de Pessoas quanto aos regulamentos aplicaveis, visando a
execucao adequada dessas normas.

Nesse sentido, é importante destacar algumas legislacGes que influenciaram diretamente
no desenvolvimento das atividades de gestao de pessoas na CNEN:

Orientacdao Normativa n2 7, de 17 de outubro de 2012: DispGe sobre os procedimentos a
serem adotados pelos érgdos setoriais, seccionais e correlatos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — SIPEC, quando da realizacdo de consultas a Secretaria de Gestdo
Plblica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, relacionadas a orientacdo e ao
esclarecimento de duvidas concernentes a aplicagdo da legislacdo de recursos humanos.

Portaria Conjunta n2 2, de 30 de novembro de 2012: Disciplina os critérios de pagamento
de despesas de exercicios anteriores de pessoal, no ambito da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional

Orientacdao Normativa n2 5, de 21 de fevereiro de 2013: Estabelece os procedimentos a
serem adotados, pelos érgdos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal - SIPEC, para a reposicao de valores ao Erario.

Orientacao Normativa n216, de 23 de dezembro de 2013: Estabelece orientacGes aos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC)
quanto aos procedimentos administrativos necessarios a instru¢do e a andlise dos processos que
visam ao reconhecimento do direito a aposentadoria especial com fundamento no art. 57 da Lei
n2 8.213, de 24 de julho de 1991, aplicavel por for¢a da Sumula Vinculante n? 33 ou por ordem
concedida em mandado de injungdo. (Redagdao dada pela Orientagdo Normativa n2 5, de 22 de
julho de 2014)

Orientagao Normativa n2 4, de 14 de fevereiro de 2017: Estabelece orientacdo sobre a
concessao dos adicionais de insalubridade, periculosidade, irradiagdo ionizante e gratificacao por
trabalhos com raios-x ou substancias radioativas, e da outras providéncias

Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019: Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e
afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

Emenda Constitucional n? 103, de 12 de novembro de 2019: Altera o sistema de
previdéncia social e estabelece regras de transicdo e disposi¢des transitorias.

Nota Técnica SEI n? 15.790/2020/ME: Averbacdo de tempo de contribuicdo dos ex-
empregados publicos submetidos ao regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), de que
trata o Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, em periodo anterior a vigéncia do regime
juridico instituido pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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Portaria n° 282/2020, de 24 de julho de 2020: Estabelece orientagbes aos 6rgios e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec, quanto aos
procedimentos a serem observados para a concessdao do afastamento de servidores publicos,
para servir em organismo internacional de que o Brasil participe ou com o qual coopere, de que
trata o art. 96 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nota Técnica SEI n? 12.713/2021/ME: Possibilidade de utilizagdo do Extrato Previdenciario
como fonte de informacgdes para averbacao de tempo de contribuicdo de servidor.

Decreto n? 10.835, de 14 de outubro de 2021: Dispde sobre as cessdes, as requisi¢cdes e as
alteragdes de exercicio para composicao da forca de trabalho em que a administragao publica
federal, direta e indireta, seja parte.

Instrugdo Normativa SGP/SEDGG/ME N2 34, de 24 de margo de 2021: Estabelece orientagdes
aos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - Sipec
guanto aos procedimentos a serem observados para a concessdao de licencas para
acompanhamento de conjuge ou companheiro, para atividade politica e para tratar de
interesses particulares, de que trata a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME N2 100, de 25 de outubro de 2021: Estabelece
orientacOes aos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal - Sipec, quanto aos procedimentos a serem observados para a concessao do
afastamento de servidores publicos, para servir em organismo internacional de que o Brasil
participe ou com o qual coopere, de que trata o art. 96 da Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de
1990.

4.2.1 Forga de Trabalho

Para atingir seus objetivos institucionais, a CNEN tem sua forga de trabalho composta
por 1562 servidores da Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Além desses servidores, a CNEN conta
com 93 servidores e empregados publicos em outras situagdes funcionais, totalizando, dessa
forma, 1655 colaboradores, conforme vemos a seguir:

Tabela 37 — Forga de trabalho da CNEN em 2021

Descricdo Todos
Ativo - Carreira C&T* 1562
Ativo - Carreira PGPE 3
Cedido/Requisitado 4
CLT ANS -DEC 6657/08 8
Estagiario 1
Movimentado (Portaria n° 282/2020) 51
Exercicio Descentralizado 9
Exercicio Provisorio 2
Nomeado Cargo Comissionado 11
Requisitado de Outros Orgdos 4
Total 1655

Nota: Desse total, 6 servidores(as) encontram-se em licenga para trato de interesse particular e 5 servidores
encontram-se em Licenga para servir em organismo internacional, 2 servidores em licenca para acompanhar
conjugue e 1 servidora em exercicio provisério em outro orgdo, totalizando 14 servidores que ndo estdo em
exercicio na CNEN.
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A seguir, apresentamos alguns aspectos relacionados a forca de trabalho da CNEN, com
foco nos servidores ativos das Carreiras da Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Essa carreira
apresenta cinco cargos: Pesquisador, Tecnologista e Técnico, com maior foco na drea técnica; e
Analista e Assistente em Ciéncia e Tecnologia, com maior foco na drea de gestdo. Os préximos
graficos apresentam os quantitativos de servidores em cada um desses cargos e a distribuicdo
de servidores por area (técnica e gestao) e Unidade de exercicio. Para fins dessa apresentacao,
a Unidade LAPOC, os escritdrios e distritos estdo considerados no quantitativo da Sede.

Grafico 18 — Distribuicao de servidores por cargo
Assistente em C&T

Analista em C&T

1/6

Nota: Acrescido de 3 servidores da Carreira do PGPE

Grafico 19 - Distribuicdo de servidores por area de atuagao e Unidade

593
361
224
142
61
ii 38

CDTN CRCN-NE IEN IPEN IRD SEDE

W Total M Aréade Gestdo Area Técnica

Fonte: CGRH/DGI

Além disso, a drea de Gestdao de Pessoas é responsavel por prestar atendimento a
1.812 servidores aposentados e 558 instituidores de pensao.
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4.2.2 Perfil dos servidores
A forga de trabalho da CNEN tem algumas caracteristicas que sao vélidas de serem destacadas:

Formacdo: destaca-se o elevado grau de servidores com titulo de doutorado e de mestrado. Sdo
479 doutores (30%) e 214 mestres (13%).

-

Grafico 20 — Evolucao do quantitativo de servidores ativos

_ 2014
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1563 1664
1619
Género: Constata-se uma predominancia do género masculino, com 1.109 homens (71%) e 456 1565
mulheres (29%).
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Afivos da Carreira

4.2.3 Cargos gerenciais

A atual estrutura da CNEN possui 213 cargos/funcdes de confianga. Sdo 36 cargos de

Fonte: CGRH/DGI

O Gréfico 21 permite observar essa realidade nas diferentes Unidades da CNEN:

Grafico 21 - Evolugao do quantitativo de servidores ativos

Direcdo e Assessoramento Superior (DAS), 131 Fung¢des Comissionadas do Poder Executivo SEDE
(FCPE) e 46 Funcdes Gratificadas.
IRD
4.2.4 Evolucdo do quantitativo de servidores IPEN 335
Outro ponto a ser destacado é a diminuicdo da forca de trabalho da Instituicdo, que IEN
vem seguindo a tendéncia dos ultimos anos, tendo sido reduzida, em 2021, em 54 servidores L
com relacdo a 2020. CRCN-NE
Dos 1.565 servidores ativos (considerando os trés servidores da Carreira do PGPE), 772
(49%) recebem abono de permanéncia. Esse dado evidencia que quase metade dos servidores CDTN 122
da CNEN ja preenchem os requisitos para aposentadoria.
O grafico a seguir ilustra a evolucdo da quantidade de servidores ativos e aposentados B Com Abono de Permanéncia Sem Abono de Permanéncia

nos ultimos cinco anos:

Fonte: CGRH/DGI
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4.2.5 Despesa com pessoal

A atual estrutura remuneratdria da Carreira de Ciéncia e Tecnologia é composta de:
Vencimento Basico, GDACT, Retribuicdo por Titulacdo (aos ocupantes de cargos de nivel
superior) e Gratificacdo de Qualificacdo (aos ocupantes de cargos de nivel intermedidrio), em
conformidade com a Tabela de Remuneracdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-
Territérios, paginas 120 a 126, disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de cardter indenizatério, tais como
auxilio alimentacdo, auxilio transporte e parcela de saude suplementar, e de natureza
excepcional como Gratificacdo por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiacdo lonizante e
Gratificacdo Especifica de Producdo de Radioisétopos e Radiofarmacos.

Tabela 38 - Minima, média e maxima remuneracgdo bruta dos servidores da CNEN

Cargos de Nivel Intermediario 5.146,27 9.810,79 15.448,28

Cargos de Nivel Superior 6.954,03 18.203,53 30.738,94

Fonte: CGRH/DGI

A Tabela 39 apresenta o total de despesas com pessoal no exercicio de 2021, na qual se
observa que os valores despendidos com servidores inativos (aposentados e pensionistas) se
aproximam daqueles com servidores ativos.

Tabela 39 — Despesas com pessoal no exercicio de 2021

Ativos R$ 335.903.977,47
Inativos (Aposentados e Pensionistas) R$ 348.557.222,55
Total R$ 684.461.200,02

Fonte: CGRH/DGI

4.2.6 Programa de Gestao

A Portaria CNEN n° 69/2021, de outubro de 2021, instituiu o Programa de Gestdo
(PGCNEN) da CNEN, em consonancia com a Instru¢cdo Normativa ME n° 65/2020. Diante desse
novo contexto, espera-se para os préoximos anos uma adaptacdo nessa nova forma de
gerenciar trabalho, cujo foco esta na entrega de resultados.

Resultados e
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Toda a documentacdo relativa ao PGCNEN estd disponivel para acesso no portal da
CNEN e pode ser acessada em: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/programa-de-gestao.

%% PGCNENS?

4.2.7 Apontamentos de Orgdos de Controle

As diligéncias recebidas pela CNEN dos Org3os de Controle tém o propdsito de verificar a
regularidade de procedimentos especificos, como acumulacdo de cargos e cumprimento da
jornada de trabalho por servidores, devido a certas peculiaridades, como a existéncia de
professores e empresarios nos quadros da Instituicdo. Também é uma exigéncia do TCU a
insercdo de centenas de processos de sistema E-pessoal, tarefa especialmente penosa, devido a
necessidade de se resgatar, algumas vezes validar e digitalizar um grande volume de
documentos. Do total de 1.438 diligéncias, 67% foram concluidas, havendo, quando necessario,
abertura do competente processo administrativo com deliberacdo baseada em analise técnica e
juridica, tratadas individualmente com cada servidor.

Por meio e informacbes extraidas do SIAPE, sdo realizadas auditorias preventivas
periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias cadastrais ou de remuneracgdes.
Aliado a isso, as diligéncias e apontamentos encaminhados pelos Org3o de Controle (TCU e
CGU) sdao acompanhados e cuidados pelas Unidades de Recursos Humanos das UGs da CNEN,
no sentido de atendimento as demandas e saneamento das pendéncias apontadas.

4.2.8 Acoes Judiciais

A CNEN é parte em 345 acdes judiciais com efeito financeiro cadastradas no mddulo de
AcOes Judiciais do Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE, as quais somaram um valor total de
RS 32.029.047,44, alcancando 2.498 servidores ativos, aposentados e beneficidrios de pensio.

4.2.9 Desenvolvimento de Pessoas
Alinhada ao Decreto n2 9.991/2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento

de Pessoas — PNDP, a instituicdo promoveu diversas acdes de desenvolvimento para seus
servidores, conforme demonstrado abaixo.

161
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A CNEN adota o indicador de desempenho iCAPS (indice de Capacitacdo de
Servidores) para nortear as ac¢les de capacitacdio da Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos. A meta do indicador é de capacitar 25% dos servidores da CNEN por ano. O
resultado do indicador em 2021 foi:

Total de Servidores Capacitados 161
1562

ST ; = 10%
Quantitativo de Servidores .

Entende-se que em 2021, a permanéncia do estado pandémico prejudicou a
execucdo de turmas presenciais, a exemplo das realizadas em parceria com a ENAP. Ao
mesmo tempo, houve aumento de oferta de cursos na modalidade EAD na propria ENAP. A
CGRH estimulou a realizagdo dessas capacitagdes gratuitas nessa escola de Governo. Ocorre
que, por vezes, os certificados de conclusdao nao sao registrados pelos concluintes junto a
CGRH, causando reflexos no resultado do indice.

Diante disso, para o préximo ano, a CGRH ird focar em criar mecanismos para melhor
controle dos cursos que os servidores se inscreve diretamente pelo portal da ENAP, de forma
gue as agdes de capacitagao sejam também consideradas no célculo do indicador.

4.2.10 Desafios para o futuro

. Recomposicao da For¢a de Trabalho - A CNEN tem buscado captar servidores por
meio da movimentacdo de pessoal (Portaria/ME n° 282/2020). Foram publicados quatro
editais em 2021, sendo selecionados dois servidores para ocupar fungdes na CNEN, por meio
de cessdo. Além disso, oito servidores foram movimentados para a CNEN, com o
consentimento do 6rgao de origem.

. Concurso Publico - O ultimo Concurso Publico foi realizado em 2014, quando 77 novos
servidores ingressaram na CNEN. Assim, passados 7 anos desde o Ultimo certame, espera-se
gue que seja aprovado um novo concurso publico ja para os préximos anos. No ultimo pedido
de autorizacao de concurso publico protocolado pela CNEN, foram solicitadas 798 vagas.

o Criacdo da Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN) e Reestruturagdo da
CNEN - Tendo em vista que a ANSN, criada pela Lei 14.222/2021, serd formada a partir da
CNEN, ou seja, parte dos servidores da CNEN serdo redistribuidos para essa nova instituicao,
havera um grande desafio para a area de recursos humanos dividir a for¢ca de trabalho para
atender as duas instituicoes.

4.3 Gestao de Licitacdes e Contratos

4.3.1 Conformidade legal

Dentre as contratacdes efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN, os

principais enquadramentos legais sao:

. Contratacdes de baixo valor: artigo 24, inciso Il da Lei n® 8.666/1993.

. Pregdo Eletrbnico: Lei n2 10.520/2002;

. Pregdo Eletrbnico: Decreto n® 10.024/2019.

o Inexigibilidade de Licitacdo: artigo 25, caput da Lei n® 8.666/1993.

o Nova Lei de Licitacdes: modalidades da Lei n2 14.133,de 12 de Abril de 2021

Tabela 40 — Detalhamento dos gastos das contratag¢ées por finalidade e especificagao

Fonte: CGAL/DGI

35.299.400,91
22.216.270,15
20.196.447,66
14.477.590,05
13.286.726,99
12.634.997,73
5.652.826,40
4.576.354,89
3.324.775,13
3.248.870,45
628.632,63
447.427,06
380.284,57
248.932,66
248.932,66
83.257,65
78.523,26
38.807,44
287,00
137.069.345,29
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4.3.2 Contratacdes mais relevantes

As contrata¢des mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos da CNEN e ao seu
funcionamento sao relativas, entre outras, aos servicos e aquisicoes de:

. Servicos comuns de manutencdo preventiva e corretiva das instalacdes de
média/baixa tensdo e das instalacdes de telefonia das edificacBes, dos laboratdrios, do Instituto
de Radioprote¢ao e Dosimetria da CNEN, com fornecimento de todos insumos, materiais e
ferramentas de uso individual necessaria a execugao dos servigos.

. Servico continuo de vigilancia armada e seguranca fisica e patrimonial nas
dependéncias do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste da CNEN.

. Servicos, de forma continuada, de auxiliar administrativo e outros servicos
auxiliares para o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares da CNEN.

. Servicos continuados de limpeza, conservacdo e higienizacdo, para o Centro
Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste da CNEN.

. Fornecimento de Nitrogénio liquido para o Laboratério de Pocos de Caldas da
CNEN

. Servicos continuados de apoio administrativo (assistentes de escritério, porteiros

e motoristas) para o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear da CNEN.

. Servico corporativo de limpeza e conservacdo para a Sede da Comissdo Nacional
de Energia Nuclear, Instituto de Engenharia Nuclear, Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria,
Distrito de Angra dos Reis e Escritério de Resende.

A seguir sdo apresentadas as principais contratacdes diretas realizadas pela CNEN, cujo
critério de selecdo é a relevancia do objeto para cada uma das unidades gestoras responsavel
pela contratacdo.

Tipo

Dispensa de
Licitacao

Dispensa de
Licitagao

Dispensa de
Licitacao

Inexigibilidade
de Licitacao

Inexigibilidade
de Licitacao

Inexigibilidade
de Licitacao

Dispensa de
Licitacao

Inexigibilidade
de Licitacao

Resultados e
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acoes de suporte

Tabela 41 - Contratagdes diretas: valores contratados

Objeto

Aquisicao de componentes e
embalagem especifica para
acondicionamento e transporte de
radiofarmacos para o Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares -
IPEN

Contratacdo de servicos terceirizados
de apoio adminsitrativo para o
Instituto de Radioprotecao e
Dosimetria - IRD

Contratagdo dos servigos de Energia
Elétrica para a Sede da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear

Aquisicao de pecas para o ciclotron
18/9 MeV para o Centro Regional de
Ciéncias Nucleares do Nordeste -
CRCN-NE

Aquisicdo de Ultracentrifuga
preparativa para o Instituto de
Engenharia Nuclear - IEN

Kit de reagentes e acessdrios para
producdo de radiofarmcos para o
Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear - CDTN

Exames médicos periddicos para o
Laboratério de Pogos de Caldas -
LAPOC

Aquisicao de padrdes de
radionuclideos em vegetacao e solo
para o Centro Regional de Ciéncias

Nucleares do Centro-Oeste - CRCN-CO

Fonte: CGAL/DGI

Contratada

FORTHMED
PRODUTOS
MEDICOS
LTDA

APPA -
SERVICOS
TEMPORARIO
S E EFETIVOS
LTDA

LIGHT
SERVICOS DE
ELETRICIDAD

E S/A.

IBA
RADIOPHAR
MA
SOLUTIONS

LIGHTHOUSE
CORPORATIO
N

ABX -
ADVANCED
BIOCHEMICA
L COMPUNDS

UNIMED

CQA-
COMERCIAL
QUIMICA
AMERICANA
LTDA

Valor (RS)

RS 4.375.527,00

RS 2.714.529,29

RS 600.000,00

RS 360.000,00

RS 238.500,00

RS 100.439,13

RS 30.000,00

RS 11.062,63
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Os graficos a seguir demonstram o percentual de participagao dos tipos de L N o L
contratagdes diretas nos processos de contratagio da CNEN no ano de 2021, bem 4.3.3 Associagdo das ContratacSes aos Objetivos Estratégicos

como a sua representacdo em funcdo dos valores contratados.
Os modelos pertinentes na gestdo de licitacGes e contratos tém por finalidade propiciar a

sustentacdo necessaria para que o0s objetivos estratégicos organizacionais sejam capazes de ser
integralmente aprimorados e atingidos. Assim, as contratacdes proporcionam o suporte fundamental para
que a Comissao Nacional de Energia Nuclear cumpra efetivamente a sua missdo institucional no campo da
pesquisa, do desenvolvimento cientifico, da radioprotec¢do e da seguranga nuclear.

Grafico 22 - Percentual de contratagdes diretas e licitagGes por procedimento

Justificativas Relacionadas as Contratagoes

Sustentar a operacionalizagdo integral das atividades finalisticas da CNEN, notadamente a produgao
de radiofarmacos e as atividades atreladas as func¢Ges de Estado, de forma continua, eficiente e confiavel,
bem como obter a conciliagio entre os menores custos possiveis e o atendimento adequado das
necessidades institucionais da Autarquia.

Garantir a infraestrutura necessaria para a continuidade dos objetivos organizacionais, com énfase
nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo, producdo, servigos tecnoldgicos, regulagao e
licenciamento.

Destaca-se que o relevante quantitativo de procedimentos de contratagdo direta realizado pela
CNEN ocorreu dentro dos padrdes observados nos exercicios anteriores.

. As principais compras realizadas com base no Artigo 25, da Lei n? 8.666/1993, foram realizadas
W LICITACOES ~ M DISPENSAS INEXIGIBILIDADES para aquisicdo de pecas para o ciclotron 18/9 MeV do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste

Fonte: CGAL/DGI - CRCN-NE e de ultracentrifuga preparativa para Instituto de Engenharia Nuclear — IEN.

Grafico 23 — Percentual de contratagoes diretas e licitagGes por valor contratado
4.3.4 Principais Desafios e A¢Oes Futuras

Em funcdo das evolugbes legais e normativas ocorridas no ano de 2021, principalmente as
relacionadas ao novo Estatuto de Licitagdes (Lei n? 14.133, de 12 de Abril de 2021), a administracao do
planejamento das compras publicas, incluindo a elaboragdo corporativa do Plano Anual de Contratagdes
da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (PAC/CNEN), se traduz em um significativo desafio,
considerando que se trata da etapa mais complexa do processo de compras e que ird orientar os estagios
subsequentes das contratagdes.

Outro desafio relevante é o aprimoramento das atividades de gestdo e fiscalizagdo dos contratos.
Dessa forma, a capacitacao e formagao de pessoas adquire uma consideravel relevancia na consecuc¢ao
dos processos, considerando o impacto negativo neste segmento com a reducdo do numero de
servidores.

mLICITACOES  m DISPENSAS INEXIGIBILIDADES

Fonte: CGAL/DGI
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4.3.5 Licitagdes 2021

As licitagOes realizadas em 2021 e em andamento por unidade da CNEN, por
modalidade, com editais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de
empenho emitidas estdo disponiveis no link: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-2021/licitacoes-cnen

4.4 Sustentabilidade Ambiental

4.4.1 Critérios de sustentabilidade nas contrata¢des e aquisi¢cdes

No campo da gestdao da Autarquia, sdo empregados parametros de sustentabilidade
ambiental na contratagao de servigos, obras e na aquisicao de bens, em consonancia com o
estabelecido pela Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n2 01/2010, de 19 de janeiro de 2010.

Também sdo exercidas, na maior parte das unidades da CNEN, agbes de
sustentabilidade e economicidade dos recursos em processos de contratacao de servigos,
obras e aquisi¢ao de bens, além de se realizar interven¢des para uma maior racionalidade na
operacionalizagao e manutenc¢ado das edifica¢gdes, atenuagao do custo e consumo de energia,
agua, uso de materiais e tecnologias que minimizam o impacto ambiental das operagdes.

Nos instrumentos convocatérios para contratagdo de obras, servigos e aquisicdes de
bens, em parcela consideravel das unidades de compras, estdao inclusos os “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido, em
conformidade com o Decreto n29.178/2017.

e R
_ Vista aérea do IRD/CNEN
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Tabela 42 — Aderéncia em 2021 aos critérios de sustentabilidade das unidades da CNEN

75%

75%

75%

75%

75%

75%

4.4.2 Indicador de desempenho definido para o exercicio - Reducdao de consumo de
papel (iRCP)

As acdes para reducao do consumo de papel foram maximizadas a partir da implantacdo, em
01/01/2019, do Sistema Eletrénico de Informacbes — SEl, que possibilita a tramitacdo digital dos
processos da instituicdo.

Para a manutencdo do controle do gasto com papel foi desenvolvido o iRCP — indice de
Reducdo de Consumo de Papel.

O resultado mensurado desse indicador apontou uma aumento de 10,04% em 2021, em
comparacdo a 2020. Este aumento se deve ao incremento gradativo do retorno de pessoal a parte
das atividades presenciais ao longo do exercicio.


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-2021/licitacoes-cnen
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4.4.3 Principais desafios e agdes futuras 4.5.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

. Retomada corporativa e descentralizada do Plano de Gestdo de Logis’Fica SustentévNeI Grafico 24 - Investimentos em 2021 - empenhado
(PLS), conforme estabelecido pelo art. 16, do Decreto n? 7.746/2012 e implementacdo
. . -
das Comissdes Gestoras dos PLS em cada uma das unidades gestoras da CNEN. ] R$413.076,67 ; 4%

R$3.200,00 ; 0%
. Implantacdo gradativa dos procedimentos de planejamento da contratacdo, de

selecdo de fornecedores e prestadores de servicos, e de gestdo e fiscalizacdo contratual
alinhadas a novo marco legal de licitacdes, Lei 14.133, de 12 de abril de 2021.

. Finalizagdo da implementagao do Sistema SIADS. O sistema contribuird para uma
conciliagdo contabil mais eficiente e para uma melhor gestdo patrimonial. RS 9.466.532,69
. Racionalizar o processo de desfazimento de bens mdveis inserviveis, uma vez que

nossos depdsitos estdo no limite da sua capacidade de armazenamento.

. Ampliar o processo de capacitagao de gestores e fiscais de contratos na operagdo R$9.050.256,02 ; 96%— W
dos sistemas governamentais, além de preparar as dreas requisitantes para os processos
de planejamento da contratacdo, por meio de acGes de formacdo e desenvolvimento de

servidores, contribuindo para uma melhor execu¢do do cronograma de compras e ) )
B Outros servicos de terceiros PJ - OP. INT. ORC.

licitacGes.
. ~ A . . - M Servi Tecnologi Informaca municagao - P
. Aprimorar o uso das ferramentas e solucdes eletronicas disponiveis para atividades Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PJ
de rotina, como por exemplo, a assinatura de documentos eletrénicos por usuarios Equipamentos e material permanente

externos e a gestdo eletrénica dos contratos.
L. e o ) Fonte: CGAL/DGI
. Implementar os processos necessarios para utilizacdo plena das modalidades e

regras para contratacdo previstas no novo Estatuto de LicitacOes.
Tabela 43 - Despesas de Capital — Investimentos — Comparativo 2020 x 2021

DESPESAS EMPENHADAS
Elemento Despesa 2020 2021
) . . gl:':’:?SOiECRVICOS DE TERCEIROS PJ - 41.608,94 3.200,00
4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura S
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
730.417,06 413.076,67
A conformidade da Gestdo Patrimonial da CNEN se deu principalmente pela OBRAS E INSTALACOES 280.000,00
observancia das orienta¢des dos érgdos centrais, com destaque ao Decreto n? 9.373/18, a EQUIPAMENTOS E MATERIAL 13.494.809.41 9.050.256.02
Instrugdo Normativa n2 205/1988 -SEDAP e a Portaria n? 232 de 02 de junho de 2020. PERMANENTE T T
TOTAL 14.546.835,41 9.466.532,69

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gréfico 25 - Comparativo 2020 x 2021 4.5.4 Locagdes de imoveis

A CNEN empenhou RS 290.802,91 em despesas com loca¢des de imdveis para o

EQUIPAMENTOS £ MATERIAL PERMANENTE - EEpv funcionamento das urlidades do DICAE (Caetité/BA), ESRES (Resendci/RJ), DIANG (Angra, dos
9,05 Reis/RJ) e ESBRA (Brasilia/DF). Todas as demais unidades da CNEN estdo instaladas em imodveis

publicos préprios ou de terceiros cedidos a Autarquia.

| 028
OBRAS E INSTALACOES Tabela 45 — Gastos com locagdes em 2021 — despesas empenhadas
Natureza Despesa Detalhada 2020 2021
LOCACAO DE
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOE [l 0,73 33903615 IMOVEIS 81.417,82 136.959,16
COMUNICACAO - PJ 0,41
’ LOCACAO DE
33903910 258.194,49 153.843,75
IMOVEIS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - \ 0,04 Total e oLl
OP.INT.ORC. 0,00 Fonte: Tesouro Gerencial
0,00 4,00 8,00 12,00 16,00 4.5.5 Didrias e Passagens
Milhdes
Em 2021, os gastos com didrias e passagens subiram 41% em relagdo ao ano de 2020,
N 2020 m2021 que foi o primeiro ano de pandemia com severas restricdes de viagens nacionais e
internacionais para os érgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragao Publica
Fonte: CGAL/DGI Federal — SIPEC. Em 2020, os gastos totalizam RS 961.481,10, enquanto em 2021, o total foi de

RS 1.358.865,37.

4.5.3 Desfazimento de ativos . .
Tabela 46 — Gastos consolidados com didrias e passagens — despesas empenhadas

No ano de 2021, foi identificado como desfazimento de Ativos da CNEN, Natureza Despesa Detalhada 2020 2021 AH % (*)
DIARIAS NO

considerando os bens mdveis, a transferéncia de Bens do IPEN para a Universidade Federal 33901414 157.376,08 385.323,75

de S3o Paulo (UNIFESP), documentada em processo Sistema Eletronico de Informacdes (SEI). E?A?{IAS NO 145%
33901416 EXTERIOR 97.349,05 111.423,42 149%
Tabela 44 — Desfazimento de ativos da CNEN em 2021 DIARIAS A

TRANSFERENCIA DE BENS DO IPEN PARA UNIFESP EERARIL E? ECEE?S EER 626,00 2.732,30
NO PAIS 336%
VALORDOS BENS 79.061,00 33909214 DIARIAS - CIVIL 667,04 468,54 -30%

VALOR DA DEPRECIACAO ACUMULADA -60.165,58 33903301 PASSAGENS 500.717,73 781.532,76
Foram identificadas outras transferéncias de bens nas contas do SIAFI, mas verificou- EQESA%ESE >6%

se que foram transferéncias internas entre as Unidades Gestoras da CNEN. 33903302 PARA O 204.745,20 77.384,60
EXTERIOR -62%
Total 961.481,10 1.358.865,37 41%

Fonte: Tesouro Gerencial

* AH% - Avaliagdao Horizontal (compara os dados de um ano com o outro)
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Grafico 26 - Diarias e passagens - comparativo de gastos 2020 e 2021
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Fonte: CGAL/DGI

4.5.6 Manutencao Predial e Despesas Administrativas

A Tabela a seguir apresenta as despesas administrativas empenhadas nos anos de
2020 e 2021, assim como a variacdo percentual entre os dois anos.

E possivel perceber um aumento geral nos gastos com despesas administrativas,
com destaque para o Servico de Agua e Esgoto, que variou 401% em comparacdo com
2020. Uma das possibilidades que justificam essa diferenca pode estar relacionada a
retomada gradual ao trabalho presencial na CNEN em 2021.

Os préximos graficos ampliam a andlise das despesas administrativas empenhadas
no exercicio.
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Tabela 47 — Despesas empenhadas 2020 e 2021 — por item

3.248.870,45
248.932,66
248.932,66
380.284,57
3.324.775,13
78.523,26
12.634.997,73
35.299.400,91
22.216.270,15
5.652.826,40
20.196.447,66
4.576.354,89
13.286.726,99
14.477.590,05
628.632,63
38.807,44
83.257,65
447.427,06
287,00

137.069.345,29

Fonte: Tesouro Gerencial

648.229,22
107.538,35
107.538,35
226.611,90
2.011.349,72
55.933,00
9.719.018,61
28.507.198,53
18.236.369,38
4.843.786,70
17.906.630,44
4.170.978,84
13.251.196,53
14.482.379,68
756.899,95
48.705,33
197.759,31
1.258.390,09
2.050,56

116.538.564,49

401%

131%

131%

68%

65%

40%

30%

24%

22%

17%

13%

10%

0%

0%

-17%

-20%

-58%

-64%

-86%

18%
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Grafico 27 — Comparativo: despesas administrativas 2020 e 2021

Servigos de Copias e Reprodugdes de Documentos
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ﬂ653,25
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2020 m 2021

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 28 — Despesas administrativas 2021 - participacao
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4.6 Gestao de Custos

A Comissdo nacional de Energia Nuclear ainda ndo evidencia os custos dos bens e
servicos e outros objetos de custos, produzidos e oferecidos a sociedade. O centro de custos
utilizado na liquidacdo das despesas é o CC-Genérico.

Principais desafios e acOes futuras

Ciente do valor da informacdo de custos para fins gerenciais e como requisito de
transparéncia e prestacdo de contas, seja para controle interno, externo ou controle social, a
Comissdo Nacional de Energia Nuclear tem como principais desafios e a¢des futuras:

. Definir os objetos de custos e fazer a apropriacdo desses custos.

J Definir o sistema de custeio e 0 método de custeio apropriado a cada objeto de custo.
J Fornecer informacdes de custos de acordo com os atributos previstos na NBC T 16.11-
Sistema de Informacgdes de Custos do Setor publico.

. Finalizar a implantacdo do SIADS em todas as unidades gestoras da CNEN e utiliza-lo
como ferramenta auxiliar na gestdo de custos.

. Acompanhar as etapas referentes a divisdo administrativa da CNEN e alocar os custos,

conforme os produtos e servicos publicos forem legalmente divididos entre a CNEN e a nova
autarquia criada.

4.7 Gestao da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes

4.7.1 Visao geral

A area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da CNEN estd sob a
responsabilidade da Coordenacdo Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacdo (CGTI), 6rgao
seccional do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP)
localizado na Sede. A CGTI tem por competéncia coordenar as acdes corporativas referentes
aos servicos de TIC em todas as Unidades Técnico-Cientificas (UTCs) da CNEN.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), a CNEN adota o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (PDTIC) como instrumento de planejamento de suas acées de TIC.

O modelo de governanca de TIC, apresentado a seguir, foi atualizado em setembro de
2020 com o objetivo de estar mais aderente a Estratégia de Governo Digital. Esse modelo que
foi estabelecido, atribui ao Comité de Governanca Digital a competéncia de aprovar estratégias,
projetos e agdes de Governanga Digital no ambito da CNEN. As agles referentes as
necessidades de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) sdo propostas pelo Comité de
Gerenciamento de TIC.

Figura 18 — Estrutura de governanga de TIC - participacdo das areas da CNEN

Comité de Governanca Digital

Presidéncia

GAB CGPA

CGTI

Portaria PR 41,2020

Comité de Gerenciamento de TIC

*/CGPA CGTI/DGI */GAB

*/DRS */DPD

* indicagdo Portaria PR 42/2020

Estrutura Executiva de TIC
SETEI,*’IRD SETIC{IEN SEGDSIIPEN TI,’CRCN—NE TI,-’LAPOC

DIGIT/CGTI DISOL/CGTI SEGRS/IPEN SETEC/CDTN TI/CRCN-CO

Fonte: CGTI/DGI

A estrutura executiva de TIC é composta pelas areas de TIC instituidas em cada
unidade da CNEN e tem por objetivo propiciar a integracdo das areas de negdcios (meio e
finalisticas), quanto ao desenvolvimento e aquisicdo de solu¢des em Tecnologia da
Informagao e de Comunicagao.
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4.7.2 Indicadores e estatisticas relacionados a area de Tl

O indice de Atualizagdo de EstacBes de Trabalho referente ao ano de 2021 teve uma
reducdo de 10,27% para 6,45%. Isso deve-se, principalmente, ao fato que a CNEN priorizou o
investimento em notebooks, tendo em vista os desdobramentos da Pandemia da Covid-19 que
intensificou o trabalho remoto na instituicdo. Em paralelo, também foram adquiridas estacées
de acoplagem e monitores extras, pois estd em andamento um projeto piloto com inspetores
da DRS para substituicao de desktops por notebooks para serem usados tanto nas inspecdes
em campo como na instituicdo. A CGTI estd estudando a adog¢do de outro indicador de
desempenho que represente melhor o atual cenario da area na instituicao.

A formacdo bdsica com as respectivas trajetérias e os eixos tematicos (dreas de
competéncias) voltados ao aperfeicoamento dos profissionais de TIC estdo de acordo com as
orientacdes emanadas pelo SISP e em conjunto com as competéncias essenciais a execugao
das necessidades de TIC apontadas no PDTIC 2019-2021. Em 2021, a CGTI, em tratativas com a
Rede nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), conseguiu mais vagas nos cursos de TIC, além da
cota anual da instituicdo, o que refletiu em um aumento de 131% na capacitagao de TIC da
CNEN em relacao a 2020. O grafico abaixo apresenta as capacitacdes realizadas pela forca de
trabalho de TIC.

Grafico 29 — Capacitacoes realizadas pela for¢a de trabalho de Tl em 2021

®m Governanga em TIC
12; 33% m Infraestrutura de TIC
m Sistemas de Informacao

Desenvolvimento Gerencial

16; 43%

2; 5% Seguranca da Informacao

Fonte: CGTI/DGI

A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos
na CNEN, uma vez que a demanda por solugdes informatizadas, com tecnologia segura e com a
disponibilidade requeridas nao esta sendo atendida com o volume e agilidade necessarias.
Sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam manutencao
corretiva e evolutiva, além da necessidade de automacao e integracdo com diversos sistemas
estruturantes do governo federal.
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A administragdao da CNEN vem buscando alternativas como a movimentagao de servidores
ou colaboradores de outros 6rgaos para CNEN. No entanto, as a¢des que obtiveram sucesso ainda
sdo baixas para atender a demanda reprimida por servicos de TIC. No grafico abaixo é possivel
visualizar o panorama da forca de trabalho atuante nas areas de TIC. A contratacdo de empresas
qgue fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada é um caminho das a¢des de TIC em
2022 para minimizar a escassez de recursos humanos.

Grafico 30 — Forga de trabalho envolvida diretamente nas atividades de TIC

Servidores/Empregados de outros
orgaos

32
Terceirizados / Estagiarios

51

Servidores da CNEN 51
50

0 10 20 30 40 50

2021 m2020 m=m2019
Fonte: CGTI/DGI

Mesmo com o aumento da forca de trabalho de TIC, principalmente pelas acdes de
movimentacdo de profissionais e terceirizacdo, é importante destacar que as acbes para
aumento da forca de trabalho de TIC na CNEN ainda sdo insuficientes para atender a demanda
por servicos de TIC frente a imensa expansdo da transformacdo digital que passa o governo
federal e toda a sociedade mundial. Compreender a importancia de TIC e o papel estratégico
desta importante area é um fator critico de sucesso para as organizacdes.

Cabe destacar que nem todos os profissionais apresentados no grafico acima possuem
formacao especifica em TIC mas integram as equipes no apoio técnico ou administrativo na
gestdo e governanca de TIC.

A proxima tabela apresenta os recursos aplicados em TIC relacionadas as a¢les de
governo. As acbes de Administracdo da Unidade, Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
Nucleares e Producdo e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais sdo as que demandaram mais
recursos no biénio 2020 e 2021. As informacdes extraidas do Tesouro Gerencial na tabela e
grafico a seguir, mostram que, mesmo com as dificuldades em se instruir processos, os
investimentos e contratagdes vém ocorrendo.
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Tabela 48 - Recursos aplicados em TIC relacionados as agdes de governo O gréfico a seguir apresenta os recursos aplicados em TIC, representados pelas despesas
_ empenhadas nos exercicios de 2019 a 2021:
Grafico 31 - Recursos empenhados em TIC — 2019 a 2021
2019 2020 2021
TOTAL F 13.545.253
Custeio - 6.640.179
0 0 16.560 3.077.449
Investimento — 6.905.074
1.409.205
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
0 631.019 84.784
2021 ®2020 ®2019
Fonte: Tesouro Gerencial
J4 os préximos dois gréficos apresentam a movimentacdo financeira de toda
641.201 763.338 353.549 CNEN em despesas de TIC, representadas pelas despesas pagas nos exercicios de 2019
a 2021, assim como os restos a pagar pagos.
_ 6.111.865 13.545.253 11.044.192 Grafico 32 — Despesas pagas — 2019 a 2021

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2019, os recursos aplicados foram de 45% em relacdao a 2020; e em 2021, de 81% em TOTAL 4.373.300
relacgdo a 2020. Até o triénio anterior (2018-2020) havia um perfil senoidal mais evidente para os __157.074
investimentos em TIC. A partir de 2021, a curva, embora tenha iniciado uma descida, como
esperado, se manteve em um patamar ainda elevado, indicando que a demanda por investimentos 2.384.040
em TIC continuou alta. Para 2022, a CGTI pretende finalizar a contratagdo de novo modelo de service Custeio 4.133.514
desk para atendimento a Sede, IRD, IEN, LAPOC, CRCN-CO, escritérios e distritos; contratacao de _805_645
novos circuitos de rede corporativa e internet para toda a CNEN; aquisicdo de solu¢do anti-malware

unificada para toda a CNEN e revisao do contrato do Office 365, hoje em uso pelas unidades Sede e
IRD. Todas essas contratagdes serdo conduzidas tendo como uma das prioridades, a separagao das Investimento l239.796

5.454.407

1.065.367

atividades da CNEN com a criagdo da Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear — ANSN e 350.429
reestruturacao da CNEN.
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

2021 m2020 m2019

Fonte: Tesouro Gerencial



[\

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

q chen

Grafico 33 — Restos a pagar — 2019 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial

Em relagdo as principais contratacdes do ano de 2021, podemos citar a
contratacdo de service desk (IPEN e CDTN), aquisicio de storage (CDTN),
contratacdo/manutencdo de fabrica de software (Sede, IPEN e CDTN), aquisicdo de
switches de acesso (Sede e CDTN), aquisicio de novos desktops, notebooks e
monitores (Sede, IRD e CDTN) e aquisicdo de licencas SQL Server 2019 (Sede).

4.7.3 Andlise critica

Apds os desafios enfrentados em 2020 com o advento da pandemia da Covid-19
gue obrigou a CNEN a se adaptar a nova realidade mundial, em 2021 retornou a pauta a
criacdo da ANSN e consequente divisdo da CNEN, ato consumado com a Lei
14.222/2021. Diante de tal cendrio e ainda aguardando a publicacdo dos decretos
regimentais da ANSN e nova CNEN, a CGTI tem trabalhado para que as préximas
contratacdes de servicos de TIC sejam formatadas de modo a atender as necessidades
das ambas as instituicbes. Destaque para contratacdo de service desk, contratacdo de
rede corporativa/internet, contratacdo de solugdo anti-malware e revisdo do contrato
do Office 365.

Durante o ano de 2021 muitos dos esforcos de TIC foram na implementacdo das
contratagoes ja realizadas em 2020. O novo ambiente de virtualizagao do data center da
Sede ja estd em operacdo e absorveu todo o ambiente legado. Além da performance
superior, o novo ambiente possui maior prote¢do, pois conta com redundancia de
hardware e equipamento dedicado para backup em disco de todo o ambiente. Outro
ponto que merece destaque foi a implantacdo do Office 365 na instituicdo que trouxe
um novo modelo de comunicacdo e colaboracdo com os profissionais da instituicdo.
Todas as caixas postais dos servidores e colaboradores @cnen.gov.br foram migradas
para o servico em 2021. Para 2022 a meta é finalizar a migracdo das caixas postais
impessoais e transpor todo o servidor de arquivos local para os servicos em nuvem.
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A seguranca cibernética continua se consolidando na CNEN e foi intensificada em 2021 com
a publicacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo (POSIC), em fevereiro e a
instituicdo da Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacionais da CNEN
(ETIR/CNEN), em junho. Ainda nessa linha, a CGTI teve importante participacdo no Exercicio do
Guardiao Cibernético (EGC) Ill, promovido pelo GSI. Para 2022 a CGTI pretende finalizar, no primeiro
trimestre, a contratacdo de nova solucdo corporativa anti-malware para toda a CNEN.

A participagdo no projeto do Governo Federal de Transformagao Digital continuou em 2021.
Mais 11 processos foram digitalizados, totalizando 65 servicos da CNEN integrados ao Gov.br, o que
mantém a CNEN como a unidade vinculada com o maior nimero de servicos transformados do
MCTI, contribuindo significativamente para o atingimento das metas do Plano de A¢do de CT&l.

Durante o ano de 2021 um grupo de trabalho elaborou a minuta do PDTIC 2022-2024 e
submeteu ao Comité de Governanga Digital. O PDTIC foi aprovado e publicado no Boletim de
Servico Eletrénico em 07/03/2022 - RESOLUCAO CGDIG N2 4, DE 07 MARCO DE 2022.

O avanco e melhoria das atividades de Governanca, Gestdo e Execugdo das atividades de TIC
da CNEN, hoje, continuam e esbarram principalmente na escassez de recursos humanos que reduz a
capacidade institucional de instruir em plenitude processos de contratacdo de solucdo em TIC,
sejam estes servicos ou equipamentos. O escasso corpo técnico para desempenhar atividades em
nivel operacional, faz com que, muitas vezes, as chefias tenham que atuar na linha de frente para
resolucdo de problemas pouco complexos e rotineiros, afastando gestores, mesmo que de forma
tempordria, de atividades de niveis taticos e estratégicos.

A area de TIC da CNEN trabalhou para que os obstaculos que persistem em existir fossem
superados e que os servicos de apoio as areas técnica/finalisticas e administrativa sofressem o
minimo de impacto em relagdao a descontinuidade das suas atividades, mesmo com todas as
adversidades e restricdes do cendrio de pandemia que se estende desde 2020.

Radiofarmacia do IPEN/CNEN



Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e
Contabeis




.. . Orgamentarias,
Comissdao Nacional A X L.

q chen Informagdes

&

5.1 Declaracdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 da Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN,
autarquia vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofung¢do 020315 —
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracOes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido, Balango Or¢amentdrio, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico com o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos
mencionados a seguir:

A) Inconsisténcia nos saldos do Sistema de Patrim6nio nas UGs 113201, 113204 e 113211 que ndo condizem com as informacoes do SIAFI;

O Sistema de Controle Patrimonial, que foi desenvolvido pela préopria CNEN, vem apresentando problemas de manutencdao de software e necessidade de conciliagdo dos saldos com o SIAFI. As
diferencas nos saldos estdo sendo apuradas pelas UGs. Solucionar essa pendéncia demanda andlise dos saldos de exercicios passados em ambos os sistemas. O andamento das solicitacdes da
Divisdo de Contabilidade, bem como das providéncias tomadas pelas Ugs, estdo registradas em processos no SEl. Além disso, as UGs estdo trabalhando para a implementacdo do sistema SIADS.
Espera-se que com a implantagdo do SIADS ndo existam mais futuras inconsisténcias entre os sistemas.

B) Inconsisténcia no Sistema de Almoxarifado nas UGs 113204 e 113211, que ndo condizem com as informacdes do SIAFI;

Assim como o Sistema de Controle Patrimonial, o Sistema de Almoxarifado utilizado por varias unidades da CNEN também apresenta saldos em desequilibrio com os saldos apresentados no SIAFI.
A Divisdao de Contabilidade solicitou providéncias, bem como realizou videochamadas com vistas a solucionar tal pendéncia. Como no SIADS existe um maéddulo especifico para controle de
almoxarifado, espera-se que, pela ocasido da implementacao do sistema, essa questao seja resolvida.

C) Valores registrados na conta de Passivo — 218920600 Termo de Execucdo Descentralizada a comprovar, com data expirada;
Trata-se de TEDs a comprovar das UGs 113204 e 113205:

UG 113204 - IRD

TED 687334 / TED-PROAP 4741/2016 - FIM VIGENCIA: 05Mai2017 - Saldo a comprovar: RS 40.329,00. Conforme troca de e-mails, verificamos junto ao IRD que este TED se encontra em
setor responsavel pela prestacdo de contas da CAPES (CPG), para inclusdo de parecer visando a finalizacdo da prestacdo de contas, porém ainda sem efetiva regularizacdo até o encerramento de
2021.

TED 689617 / TED-PROAP 5687/2017- FIM VIGENCIA: 31Dez2017 - Saldo a comprovar: RS 38.326,75. Conforme e-mail da PROAP/CAPES, encontra-se no gabinete da Presidéncia da Capes, e foi
solicitado o tramite para o setor CPG, com vistas a finalizar a prestacdo de contas, porém ainda sem efetiva regularizacdo até o encerramento de 2021.

UG 113205 - CDTN

TED 684066 - FIM VIGENCIA: 11Ago2016 - Saldo a comprovar RS 51.000,00
TED 689240 - FIM VIGENCIA: 31Dez2017 - Saldo a comprovar RS 79.436,19
TED 693182 - FIM VIGENCIA: 31Dez2018 - Saldo a comprovar RS 80.382,87

A Divisdo de Contabilidade e Financas da CNEN vem solicitando providéncias ao CDTN quanto a regularizacdo dessa pendéncia, porém ainda sem efetiva regularizacdo até o encerramento de 2021.
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D) Saldo na conta de OB Cancelada em 31/12/2021 no valor de RS 8.292,70

Houve devolugdo de pagamento no dia 31/12/2021 para a UG 113205 (OB801823 e OB801824) e, no mesmo dia (31/12/2021), a UG efetuou novo pagamento, mas n3o foi possivel a emissdo de OB
no dia 31/12/2021, e, com isso, a baixa do saldo na conta 218913603 - Ordens Bancarias Canceladas foi efetivamente realizada em 2022. Por isso, ndo foi possivel efetuar a regularizagdo deste saldo
em 2021.

E) Falta de registro de Amortizacdo de Ativo Intangivel;

Auséncia de lancamento de amortiza¢do de intangivel. As UGs 113201 e 113204 nao efetuaram registro da amortiza¢do dos ativos intangiveis com vida util definida. A Divisao de Contabilidade da
CNEN esta em contato com as UGs para breve regularizacdo dessa pendéncia.

F) Falta de aprovacdo das PrestacGes de Contas de dois Convénios registrados na UG 113209.
Trata-se dos convénios n2 009/2005 (CNEN — UFMG/FUNDEP) e n2 004/1999 (CNEN — UFPE/FADE).

- Em relagdo ao Convénio n2 009/2005 (SIAFI n2 527318) celebrado com a UFMG, o relatdrio conclusivo com avaliacdo final da execugdo fisica do plano de trabalho foi entregue em 15/03/2021 e
anexado ao processo SEI n2 01341.004554/2019-04 (Relatdrio Final n2 SEI 0839842), porém para o adequado registro da prestacdo de contas do convénio foi necessario analisar o processo fisico do
convénio e foram encontradas pendéncias substanciais que estdo sendo tratadas junto a auditoria interna e a drea solicitante do convénio.

- Em relagdo ao Convénio n2 004/1999, a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento encaminhou os 9 volumes para a Divisdo de Contabilidade e Finangas da CNEN. Os volumes do processo fisico
foram digitalizados e transformados em processo SEl. O processo estd em analise por esta Divisdo (01030.001652/1999-00).

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2022.

Deborah Aires Nepomuceno de Andrade
Contadora Responsavel
CRC n2. RJ-113845/0


https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2076355&id_procedimento_atual=155208&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000026&infra_hash=3f2df4a8b73745053236fc2fdc2dfa6263800c17296b4504e32b1d9a4819a3ec
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5.2 Competéncias da Divisao de Contabilidade e Financas

A Divisdao de Contabilidade da Comissdao Nacional de Energia Nuclear estd diretamente
ligada a Coordenagao-Geral de Administragao e Logistica da Diretoria de Gestao Institucional.

As competéncias institucionais da Divisdo de Contabilidade sdo:

[ Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituragdo dos
atos e fatos administrativos de ordem orcamentdria, financeira e patrimonial, bem como as
respectivas inclusdes e/ou alteracBes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI.

Il Gerenciar corporativamente o Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP.

1] Elaborar relatérios e demais demonstrativos contdbeis e financeiros.

Além disso, a Divisdo de Contabilidade da CNEN exerce a competéncia de Setorial Contabil
de Orgdo, integrando o Sistema de Contabilidade Federal, conforme Decreto n2 6.976 de 07 de
outubro de 2009.

A Divisdo de Contabilidade é composta por quatro servidoras, trés operacionais e uma
responsavel.

Abaixo seguem os dados da contadora responsavel em exercicio no ano de 2021:

Periodo de Atuacdo
A partir do dia 19/05/2020
(efetivo exercicio)

Nome Cargo

Deborah Aires Nepomuceno de Andrade Chefe de Divisdo

5.3 Base de preparacao das Demonstracoes

As Demonstracdes Contabeis da CNEN sdo elaboradas com base nos dispositivos legais
apliciveis em consondncia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n®
200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicdveis ao Setor Publico - NBC TSP; as
instrucées do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 386/2019), bem
como o Manual SIAFI, que contém orientacbes e procedimentos especificos por assunto
(macrofuncdes).

As NBC TSP guardam correlagdao com as International Public Sector Accounting Standards
— IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contabeis consolidam as informacgées de todas as unidades gestoras da
CNEN, e foram elaboradas a partir das informacdes extraidas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execug¢do orcamentaria,
financeira e patrimonial.

O 6rgdo 20301 (CNEN) é composto por 9 Unidades Gestoras:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.

113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN.
113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN.
113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD.
113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO.
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113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.

113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE.

A Estrutura organizacional da CNEN est3 estabelecida pelo Decreto n? 8.886, de 24 de
outubro de 2016.

As demonstracdes contdbeis sdo a representacdo estruturada da situacdo patrimonial
e do desempenho da entidade. A finalidade das demonstragdes contabeis é proporcionar
informacdo sobre a situacao patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade que
seja util a grande numero de usuarios em suas avaliacbes e tomada de decisGes sobre a
alocacdo de recursos. Especificamente, as demonstracdes contdbeis no setor publico devem
proporcionar informacao atil para subsidiar a tomada de decisdo e a prestacdo de contas e
responsabilizacdo da entidade quanto aos recursos que lhe foram confiados.

As Demonstragbes Contabeis sdo compostas por: Balango Patrimonial (BP);
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP); Balangco Orgamentario (BO); Balango
Financeiro (BF); Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC); Demonstracdao das Mutagdes do
Patrimonio Liquido (DMPL); e Notas Explicativas.

5.4 Resumo das principais praticas e critérios contabeis

a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional utilizada nos demonstrativos da CNEN é o Real. No ambito da
CNEN, existem algumas transacdes que sao feitas em moeda estrangeira, como importacdes
de bens e produtos. Podem, também, ocorrer pagamentos de diarias no exterior em moeda
estrangeira de acordo com a legislacdo aplicavel.

Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos no SIAFI para a moeda funcional
(Real) de acordo com a taxa de cambio vigente na data das Demonstracdes Contabeis.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais depdsitos
bancarios e aplica¢des de liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicdvel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contdbeis.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber decorrentes de créditos nao tributarios,
transferéncias concedidas, empréstimos concedidos, adiantamentos e valores a compensar,
entre outros. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel.

d) Estoques

Os estoques sdao mensurados ou avaliados pelo valor de aquisi¢ado, a exce¢do dos bens
de almoxarifado que s3ao mensurados pelo preco médio ponderado de compras, em
conformidade com a Lei no 4.320/64.



<

Ko

chen

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

e) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢cdo, constru¢ao ou produgdo e ficam sujeitos a depreciacao ou
amortiza¢dao, bem como a redugao ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou construcdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros, conforme caracteristicas de cada Ativo.

f) Depreciagdao de bens méveis e intangiveis
A base de calculo para contabilizacdo da depreciacdo e da amortizacdo é o custo do

ativo do imobilizado. O método de cdlculo dos encargos de depreciacdo e amortizacdo é o das
quotas constantes.

g) Depreciagao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza
e as caracteristicas dos bens imdveis. O valor depreciado dos bens imdveis da CNEN é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel utilizando-se o
Método da Parabola de Kuentzle, e o registro no SIAFI é feito pela CCONT/STN.

h) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

i) Passivos Circulante e Nao Circulante

As obrigacoes da CNEN s3do evidenciadas pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetdrias e
cambiais ocorridas até a data das demonstra¢des contabeis. Os passivos circulantes e nao
circulantes apresentam a seguinte definicdo: Passivo é uma obrigacao presente, derivada de
evento passado, cuja extingdo deva resultar na saida de recursos da entidade, conforme
estabelece a NBCTSP Estrutura Conceitual.

i) Provisoes
ProvisGes sdao obrigacOes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos
se esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios

econdmicos ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto, mas é possivel a
estimacgdo confidvel do seu valor.

k) Apuragdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados: patrimonial,
orcamentario e financeiro.

(1) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variacOes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragao das Variagdes Patrimoniais.
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A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds esse processo, o resultado obtido é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do dérgéo.

(2) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do drgdo. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

(3) Resultado orcamentario

O regime orgamentdrio da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n? 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balango Orgamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de
demonstrar o equilibrio do Balango Or¢camentdrio; enquanto o superavit é apresentado junto
as despesas.

) Conformidade

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, a completude da abrangéncia dos
langamentos e procedimentos contdbeis na CNEN, a Divisdao de Contabilidade adota os
seguintes procedimentos: |) Orientacdo, andlise e acompanhamento contabil das unidades
gestoras jurisdicionadas; Il) Analise dos balangos, dos balancetes e demais demonstragdes
contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas; Ill) Assisténcia, orientagao e apoio técnico aos
ordenadores de despesa e responsaveis por bens, direitos e obrigacdes da CNEN; [V)
Realizagdo da Conformidade Contdbil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial, a vista dos principios e normas contabeis aplicadas ao setor publico, do plano de
contas aplicado ao setor publico e da conformidade dos registros de gestdo da unidade
gestora.

A Setorial Contdbil da CNEN atua de forma rotineira junto as Unidades Gestoras a fim
de evitar/minimizar registros que causem restricdes contabeis.

As restricdes que ndo foram sanadas durante o exercicio constituem objeto de ressalva
na declaragdo do contador.

5.5 A¢Oes da Auditoria Interna

A falta de aprovacdo das prestacdes de contas de dois convénios na UG 113209 e as
inconsisténcias encontradas nos sistemas de almoxarifado e patrimonio de algumas Unidades
Gestoras da CNEN tém sido objeto de monitoramento por parte da auditoria interna da CNEN.
Essas monitorias tém por objetivo verificar o andamento das a¢des que estdo sendo tomadas
por parte das unidades gestoras e a efetividade dessas acbes no saneamento dessas
pendéncias.
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5.6 Demonstracdes Contabeis

5.6.1 Situacao financeira contabil e patrimonial da UPC

As Demonstragdes Contabeis da CNEN, juntamente com as Notas Explicativas, para
fins de cumprimento da transparéncia e accountability, sao publicadas anualmente no site
da CNEN. As demonstracdbes de 2021 estdo apresentadas no seguinte link:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-
1/demonstracoes-contabeis/informacoes-orcamentarias-financeiras-e-contabeis

5.6.2 Balango Patrimonial
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Tabela 50 - Analise — Visdo Geral

Tabela 49 — Balango patrimonial (em milhares de reais) R$ 000
ATIVO NE 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 153.704 176.233
Caixa e Equivalentes de Caixa 110.966 139.911
Créditos a Curto Prazo 24.638 22.588
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a 443 443
Curto Prazo
Estoques 17.657 13.292
ATIVO NAO CIRCULANTE 585.980 1.614.726
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2 - 192.895
Investimentos e AplicagGes Temporarias a - 192.895
Longo Prazo
Investimentos 2 - 837.924
Participac6es Permanentes - 837.924
Imobilizado 3 584.511 583.070
Intangivel 4 1.469 837
TOTAL DO ATIVO 739.684 1.790.959
PASSIVO NE 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE 116.007 91.817
Obrigaces Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 86.902 67.164
Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5 5.177 8.968
Provisbes a Curto Prazo 7.223 -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 16.705 15.685
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.920 2.213
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a 4.920 2.213
Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 120.927 94.030
PATRIMONIO LIQUIDO 618.757 1.696.929
Reservas de Capital 0 0
Demais Reservas 5 5
Resultados Acumulados 618.752 1.696.923
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 739.684 1.790.959

BALANCO PATRIMONIAL AH% AV 2021
ATIVO CIRCULANTE -12,78% 20,78%
ATIVO NAO CIRCULANTE -63,71% 79,22%
TOTAL DO ATIVO 58,70% 100%
PASSIVO CIRCULANTE 26,35% 15,68%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 122,32% 0,67%
PATRIMONIO LIQUIDO -63,54% 83,65%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO -58,70% 100%
Grupos de Contas mais expressivos:
1) Ativo
Grafico 34 — Composi¢ao do Ativo 2021
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Fonte: DICOF/CGAL/DGI

Da composi¢do do Ativo, o valor mais expressivo em 2021 se refere ao Imobilizado,
seguido do Caixa e Equivalentes de Caixa.

o Imobilizado
A composi¢do do grupo do Imobilizado esta demonstrada a partir do grafico a seguir:


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-1/demonstracoes-contabeis/informacoes-orcamentarias-financeiras-e-contabeis
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Grafico 35 — Composi¢ao do imobilizado
Grupo de Contas mais expressivo

135.025.674,07

. Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarios e Assistenciais a Pagar Curto Prazo

Esse grupo de contas se refere a valores de pessoal a pagar referente a saldrios, remuneragoes,
beneficios, previdéncia, férias e encargos sociais dos servidores da CNEN.

o Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Os valores neste grupo de contas abrangem os saldos das consignag¢des dos servidores para pagamento
do Plano Médico da CNEN.

448.044.009,34
5.6.3 Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
" Bens Moveis Bens Imoveis Tabela 51 — Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (em milhares de reais)
Fonte: DICOF/CGAL/DGI VARIAGAO PATRIMONIAL NE 2021 2020
. AUMENTATIVA 13 2.086.575 2.153.445
Os Bens Imoveis representam 77% do total do grupo e se referem em sua T — hori
maioria a Bens de Uso Especial, ou seja, sdo Imdveis de uso das Unidades da prdpria Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 10.204 8.307
CNEN. Contribuicoes - 1
Os Bens Moéveis se referem em sua maioria a MaAquinas, Aparelhos, Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 107.559 106.478
Equipamentos e Ferramentas e possuem relagao direta com a atividade fim da Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.927 5.782
CNEN. Transferéncias e Delegag6es Recebidas 1.935.961 1.891.656
Valoriza¢do e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de 26.276 77.756
2) Passivo Passivos
Grafico 36 — Composicdo do passivo 2021 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 646 63.465
100.000
90.000 86.902 DIMINUTIVA 14 3.167.763 2.055.976
80.000 Pessoal e Encargos 457.101 441.986
70.000 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 361.945 358.416
60.000 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 243.797 224.434
50.000 Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.894 5.939
40.000 Transferéncias e Delegagdes Concedidas 2.081.416 1.010.071
30.000 Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 8.587 9.228
20.000 16.705 Tributarias 1.642 1.604
10.000 5.177 7.223 4.920 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 11.381 4.298
0
Obrigagdes  Fornecedores  ProvisGes a Demais Obrigagdes RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 15 -1.081.189 97.469

Trab., Prev. e e Contas a
Assist. a Pagar a Pagar a Curto
Curto Prazo Prazo

Curto Prazo  Obrigacbesa Trab., Prev. e
Curto Prazo Assist. a Pagar a
Longo Prazo

Fonte: DICOF/CGAL/DGI
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DVP: Resultado patrimonial do periodo Os valores referentes as participagfes nas empresas sao:

A demonstracdo das variagdes patrimoniais evidencia as alteragbes verificadas no NUCLEP RS 192.894.697,19
patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria. No exercicio de 2021, a INB RS 837.924.482,42
CNEN apresentou um resultado patrimonial negativo de RS 1.081 milhdes.

Esse valor acarretou uma variacdo horizontal negativa de 1209%, comparado com o

exercicio anterior. TOTAL RS 1.030.819.179,61

Tabela 52 — DVP - resultado patrimonial
Dessa forma, os valores referentes aos investimentos da CNEN foram baixados do Ativo

Demonstracdo Variacdes Patrimoniais 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) da CNEN, e, em contrapartida, contabilizou-se a conta de Transferéncias Intragovernamentais

VariacBes Patrimoniais Aumentativas 2.086.574.572,10 2.153.445.068,45 o Concedidas (VPD).

-3.167.763.083,25

-) VariagBes Patrimoniais Diminuti  54% 3 i
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2.055.976.457,75 6 5.6.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Resultado Patrimonial do Periodo -1.081.188.511,15 97.468.610,70 -1209% Tabela 54 — Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa (em milhares de reais) R$000
Fonte: DVP CNEN, 2021 FLUXOS DE CAIXA NE 2021 2020 AH%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -15.087 4.622 -426%
Essa variacdo no resultado patrimonial do exercicio é justificada, principalmente, pelo el e 16 o lLBIA | 2R 2
aumento de Transferéncias Intragovernamentais Concedidas, grupo de Variagdes Patrimoniais DESEMBOLSOS 17  -2.131.547 - 3%
S : 2.067.173
Diminutivas.
Pessoal e Demais Despesas -945.948 -921.587 3%
Transferéncias Concedidas -72.001 -70.803 2%
Tabela 53 — DVP - Transferéncias e Delegagdes Concedidas Outros Desembolsos Operacionais -1.113.598 -1.074.782 4%
2021 2020 AH % FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.858 -8.535 62%
Transferéncias e Delegag¢6es Concedidas 208141561143 101007131487 106% INGRESSOS - =
Transferéncias Intragovernamentais 207710445525 100920037075 106% DESEMBOLSOS 17 -13.858 -8.535 62%
Transferéncias a Instituices Privadas 8.451,00 7.549,00 12% FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
. INGRESSOS - -
T énci Exteri .276. -
ransferéncias ao Exterior 1.276.570,41 DESEMBOLSOS - -
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 3.026.134,77 863.395,12 250% .
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -28.945 -3.913 -640%
Fonte: DVP CNEN, 2021
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 139.911 143.824 -3%
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 110.966 139.911 -21%
Esse aumento aconteceu devido ao registro contabil da transferéncia das a¢des da NUCLEP
e INB para a Unido, conforme Lei 14.120/2021, ou seja, ocorreu uma redugdo de ativo na CNEN. A geracdo ou consumo de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado
financeiro apurado no Balango Financeiro. No encerramento de 2021, foi apurado valor negativo
“Art. 11. Ficam transferidas para a Unido, em sua totalidade, as acées de titularidade da para geragdo liquida de caixa. Sendo assim, o chamado consumo de caixa foi de RS 28.945 mil.
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) representativas do capital social da O aumento dos desembolsos das atividades operacionais foi o principal fator que
Industrlai Nucleares do Brasil S.A. (INB) e da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. impactou no Resultado Financeiro negativo. Dentre os desembolsos operacionais podemos
(Nuclep). destacar o aumento de Transferéncias Financeiras Concedidas, que apesar de ter aumentado em

apenas 4% de um ano para o outro, teve uma variacdo monetdria de RS 37.352.368,07,
exatamente como demonstrado no Balanc¢o Financeiro também.
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Tabela 55 - Parte da DFC - Desembolsos das atividades operacionais da CNEN

FLUXOS DE CAIXA DAS Tabela 57 — Despesas or¢amentarias
ATIVIBADES 0% 2020 A DOTACAO DESPESAS (%) SALDO DA
OPERACIONAIS A y -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ATUALIZADA EMPENHADAS EMPENHO DOTACAO
DESEMBOLSOS (2.131.547) (2.067.173) 3%
Pessoal e Demais DESPESAS CORRENTES 1.063.910 1.029.969 97% 33.941
Bespesas [BseaE] IB2REE ) 2% Pessoal e Encargos Sociais 782.930 754.716 96% 28.214
Ciéncia e Tecnologia 597.892 577.456 4%
( ) ( ) Outras Despesas Correntes 280.979 275.252 98% 5.727
Outros (348.056) (344.131) 1%
Transferéncias DESPESAS DE CAPITAL 9.757 9.467 97% 290
Etuced i AT LR 2 Investimentos 9.757 9.467 97% 290
Outros Desembolsos
Operacionais (1.113.598) (1.074.782) 4% TOTAL DESPESAS 1.073.666 1.039.435 97% 34.231
Dispéndios
Extraorcamentarios (68.204) (66.740) 2%
Transferéncias Tabela 58 — Resultado Or¢amentario de 2021 RS 000
Financeiras Concedidas (1.045.394) (1.008.042) 4% 7
RESULTADO ORCAMENTARIO
Fonte: dados retirados do DFC da CNEN — encerramento de 2021
Em relacdo as Transferéncias Financeiras Concedidas, trata-se de item que agrupa os valores ORCAMENTO CORRENTE -916.770
| 3 jria: R i - i R
resu ta'ntes da execu,gao orgamenta.ma epasse Concedldo,~ Sub repasse: .Concedldo e Repasse ORCAMENTO DE CAPITAL 0.467
Devolvido; mas também os valores independentes da execucdo orcamentdria, como os valores de
Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos a Pagar. RESULTADO ORCAMENTARIO -926.236
5.6.5 Balan¢o Orcamentario
Tabela 56 — Balango Orcamentario (em milhares de reais) RS 000 O Balango Orcamentério demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com
RECEITAS PREVISAO RECEITAS as realizadas. O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orcamentdrias
ORCAMENTARIAS ATUALIZAD ARG (%) REALIZACAO SALDO realizadas e as despesas orgamentdrias empenhadas. O resultado orgamentdrio apresentou um
A déficit de RS 926.236.105,13. As colunas de "Previs3o Inicial" e "Receitas Realizadas" contém
RECEITAS 101.123 os valores correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos vinculados a
CORRENTES 113.199 112% 12.077 despesas especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.
Receitas 5.109 i
T 7.138 140% 2.029 No exercicio de 2021, apesar de ter havido previsdao de Receitas de Capital, ndo foram
Receita 3.319 arrecadadas receitas de capital. Foram executadas (empenhadas) despesas de capital no valor
Patrimonial 5.946 179% 2.627 e milhdes. Sendo assim, as despesas de capital foram superiores as receitas de capital.
de RS 9 milhdes. Send i d d ital f i : itas d ital
Receita 91.403 Esse déficit € normal e ocorre porque a CNEN recebe recursos do Tesouro Nacional, ndo
Industrial 98.327 108% 6.924 demonstrados nas receitas apresentadas.
Receitas de 1.228 ) . N I
Servicos 1.739 142% 511 O balanco apresenta insuficiéncia na arrecadac¢do, no valor de RS 396 milh&es. Essa
Outras Receitas 63 insuficiéncia ocorreu principalmente em fun¢do da receita de capital com operagao de crédito
Correntes 49 77% (15) ndo ter sido realizada.
RECEITAS DE 407.982 A CNEN apresenta ainda resultado de economia de despesa de RS 34 milhdes.
CAPITAL - 0% (407.982)
Operacdes de 407.982
Crédito - 0% (407.982)
SUBTOTAL DE 509.105 22%
RECEITAS 113.199 (395.906)
DEFICIT 926.236 926.236

TOTAL 509.105 1.039.435 530.330
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5.6.6 Balanco Financeiro

Tabela 59 — Balango Financeiro (em milhares de reais)

INGRESSOS

Receitas Or¢camentarias
Vinculadas
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Recebimentos Extraorgcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

TOTAL

DISPENDIOS
Despesas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraor¢amentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte

TOTAL

NE
11

11

NE
12

12

2021
113.199

113.256
(57)
1.931.098
1.819.210
111.887
193.793
139.911
2.378.001

2021
1.039.435

621.511
417.924
1.045.394
182.206
110.966
2.378.001

R$ 000

2020
112.260

112.409
-148
1.889.250
1.822.716
66.534
187.633
143.824
2.332.967

2020
1.026.818

507.931
518.887
1.008.042
158.197
139.911
2.332.967

O Balango Financeiro é a demonstracdo contabil que evidencia, além dos aspectos

orgcamentarios, os aspectos extraorgamentarios.

O resultado financeiro é obtido pela diferenca entre os ingressos e os dispéndios
financeiros. No exercicio de 2021, a CNEN apresentou um resultado financeiro negativo de RS
28.944.980,66, também apresentado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e no Balanco

Patrimonial, na linha “Caixa e Equivalentes de Caixa”.

Informacgoes
Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Tabela 60 - Resultado Financeiro da CNEN obtido em 2021

Resultado Financeiro 2021

Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas

Recebimentos Extraorcamentarios

(-) Despesas Orcamentarias

(-)
(-)

Resultado Financeiro

Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extraorcamentarios

(-)
(-)
(-)

113.199.130,80
1.931.098.028,74
193.793.195,54
1.039.435.235,93
1.045.393.918,47
182.206.181,34

-28.944.980,66

Fonte: dados retirados do Balango Financeiro de 2021

Esse resultado nao deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio,
apurado através da diferenca entre Ativo e Passivo Financeiros demonstrados no Balanco

Patrimonial.

Comparando-se o Resultado Financeiro de 2021 com o de 2020, podemos perceber que
houve aumento nos ingressos financeiros, mas também houve aumento dos dispéndios, e os
dispéndios acabaram sendo mais altos, gerando o impacto negativo no resultado Financeiro da

CNEN em 2021.

5.6.7 Demonstracdao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido

Tabela 61 — Demonstragdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Especificagdo

Saldo Inicial do Exercicio 2020

Ajustes de Exercicios Anteriores
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de
Ativos

Resultado do Exercicio
Constituicdo/Reversdo de Reservas

Saldo Final do Exercicio 2020

Saldo Inicial do Exercicio 2021

Ajustes de Exercicios Anteriores
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de
Ativos

Resultado do Exercicio
Constituicdo/Reversdo de Reservas

Saldo Final do Exercicio 2021

Reserva de
Capital
0
0
0
0

Demais
Reservas

(O2 N0, B

Resultados
Acumulados

1.600.344
-953
86

97.467
-23
1.696.923
1.696.923
3.033

-18

-1.081.188
2
618.752

RS 000

Total

1.600.349
-953
86

97.467
-23
1.696.929
1.696.929
3.033

-18

-1.081.188
2
618.757
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A Demonstracdo das MutacGes do Patrimonio Liquido demonstra a evolugcdo (aumento ou reducdo) do Patrimonio Liquido da entidade durante um periodo. A
apresentacdo da DMPL é facultativa a CNEN, por esta ser uma autarquia federal.

Analisando-se a DMPL da CNEN, verifica-se que ndo houve alteracdo do valor das reservas de capital. A alteracdo relevante no patriménio liquido da entidade é
percebida em rela¢do ao Resultado do Exercicio, que foi negativo em R$1.081 milhdes, conforme apresentado no item relativo a Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais.

(1) Radiofarmacia do IPEN; (2) Visita ao CRCN-CO; (3) Robo Aurora; (4) Reator Triga; (5) Atividade de Inspegao.
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. Lista de Siglas e Abreviacdes

ABACC — Agéncia Brasil Argentina de Contabilidade e Controle

AGU - Advocacia Geral da Unido

AIEA - Agéncia Internacional de Energia AtOmica

AMAZUL - Amazo6nia Azul Tecnologias de Defesa S.A

ANPD — Autoridade Nacional de Protecdo de Dados

ANSN - Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear

ARCAL — Acordo de Cooperacdo Técnica na Area Nuclear para a América Latina e o Caribe
CDPNB - Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro
CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

CE — Comiss3o de Etica

CENTENA — Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental

CEP — Comissdo de Etica Publica

CGAI - Coordenagdo-Geral de Assuntos Internacionais

CGAL - Coordenacgdo-Geral de Administracdo e Logistica

CGAR — Coordenacgao-Geral de Aplicagdes das Radiagdes lonizantes
CGl — Comité Gestor de Integridade

CGMI — Coordenacgao-Geral de Instalagées Médicas e Industriais
CGPA - Coordenagao-Geral de Planejamento e Avaliagao

CGRH - Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

CGTI - Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao

CGTN — Coordenacdo-Geral de Ciéncia e Tecnologia Nucleares

CGU - Controladoria Geral da Unidao

CNAAA - Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
COCOM - Coordenagao de Comunicagao Social

COSPAD - Comissdo de Sindicancia e Processo Administrativo

CPAI — Comissdo Permanente de Avaliagdo da Informacao

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CRCN-CO - Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN-NE - Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CTMSP - Centro Tecnoldgico da Marinha em S3o Paulo

CVI — Cadeia de Valor Integrada

DGI - Diretoria de Gestao Institucional

DIANG - Distrito de Angra dos Reis

DICAE - Distrito de Caetité

DICOM - Divisao Comercial

DIFOR - Distrito de Fortaleza

DPD - Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento

DRS - Diretoria de Radioprotec¢do e Seguranca Nuclear

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
ESBRA - Escritdrio de Brasilia

e-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao
ESPOA - Escritério de Porto Alegre

ESRES - Escritério de Resende

ETE - Experimento Tokamak Esférico

FDG - Fluordesoxiglicose

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

GDACT - Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

iCAPS - indice de Capacita¢do de Servidores

IEN - Instituto de Engenharia Nuclear

INAC - International Nuclear Atlantic Conference

INB - Industrias Nucleares do Brasil

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

iRCP - indice de Redugdo de Consumo de Papel

IRD - Instituto de Radioprotec¢do e Dosimetria

LAPOC - Laboratério de Pocos de Caldas

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LFN - Laboratério de Fusdo Nuclear

LGPD — Lei Geral de Prote¢ao de Dados

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
mCi - Milicurie

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

MD — Ministério da Defesa

ME - Ministério da Economia

MNCTI - Més Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
MME - Ministério de Minas e Energia

NACIG — Nucleo de Apoio ao Comité Interno de Governanga
NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NUCLEP - Nuclebrds Equipamentos Pesados

OEIl — Organizacao dos Estados Ibero-Americanos

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento

PAE — Processo de Apuracéo Etica
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PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdao
PEC - Proposta de Emenda a Constituicao

PEI — Plano Estratégico Institucional

PF - Procuradoria Federal na CNEN

PGT - Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional
PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNB - Programa Nuclear Brasileiro

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNFN — Programa Nacional de Fusdo Nuclear

PO - Plano Orgcamentadrio

POE - Plano de OrientacGes Estratégicas

PP — Procedimento Preliminar

PPA - Plano Plurianual

PROFOCO - Programa de Formacao Continuada em Quvidoria

PSS — Plano de Seguridade Social do servidor

RAINT — Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna

RAP - Restos a Pagar

RBMN - Repositério Nacional de Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio Niveis de Radiacdo
RIMA - Relatdrio de Impacto Ambiental

RMB - Reator Multipropdsito Brasileiro

SEl — Sistema Eletronico de Informacées

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao

SIGEPE - Sistema de Gestdao de Pessoas

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SIPEF — Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal
SIPRON - Sistema de Protec¢do ao Programa Nuclear Brasileiro
SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SUS - Sistema Unico de Satde

TBq - Terabecquerel

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execug¢ao Descentralizada

TLC - Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizagao de Materiais Nucleares e Radioativos e suas Instalagdes
UG — Unidade Gestora

UPC - Unidade Prestadora de Contas

USP - Universidade de Sao Paulo

UTC - Unidade Técnico Cientifica



Comissao Nacional
de Energia Nuclear

q chen

[\

Il. Lista de Figuras
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