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Mensagem do Presidente

Com o encerramento do ano de 2022 completou-se mais um ciclo de gestdo e esse é o momento
oportuno para apresentar para as contribuicGes desta Autarquia para o desenvolvimento seguro e
pacifico da tecnologia nuclear com foco na promog¢do do bem-estar para a sociedade brasileira.

a adesdao ao almoxarifado virtual nacional, a implantacdo do barramento do Processo eletrénico
Nacional, dentre muitas outras.

A cada acdo concluida no PGT, novos frutos sdao colhidos pela Autarquia e isso vai se
desenvolvendo em um ciclo virtuoso de melhoria sistémica. Como exemplo pratico podemos citar as
atividades desenvolvidas com a criacdo do CIG, quando foram aprovadas diversas politicas e resolu¢des

para aperfeicoamento da governancga corporativa, como sera visto com mais detalhes na pagina 24
deste relatdrio.

Nossos desafios passam por melhor comunicar a sociedade os valores tangiveis e intangiveis que
produzimos com a nossa atuacdo. Para isso os diversos setores da CNEN trabalharam neste relatério, a
fim de trazer ao leitor ndo apenas uma prestacdo de contas do ano de 2022, mas também a certeza de
gue esta Autarquia desenvolve um papel de extrema relevancia para o progresso cientifico, social e

b ambiental nacional. Como mostra o Grafico 1, abaixo, a Autarquia fechou 2022 com 75% das agdes do PGT

Cabe registrar que ao longo da sua existéncia, a tecnologia nuclear avangou muito no Brasil. O executadas — um aumento de 15% nas acbes implementadas em relacdo ao ano de 2021. Tal situagdo

que iniciou na busca pelo dominio da tecnologia nuclear para se obter a geragdo da energia, hoje tem vem conferindo a CNEN melhores praticas de governanca e de gestdo, o que se traduziu em melhoria no
sua atuacdo expandida em diversos campos, como abaixo citados: atendimento ao cidad3o.
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* medicina nuclear;

Estratégia e
Governanga

* aplicagdes na industria, agricultura e meio ambiente; Grafico 1 — Evolugdo da execugdo do PGT - CNEN

* pesquisa e ensino relacionados as tecnologias nuclear e correlatas;

* exploragao e pesquisa em beneficiamento das reservas minerais nucleares (uranio, tério, etc.) 100%

* defesa, especialmente relacionado a propulsdo nuclear; 90%
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de eficiéncia organizacional para aprimoramento da administracao.

A CNEN aderiu ao TransformaGov, celebrando em 2020 com o Ministério da Economia o Plano
de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional — PGT, cujo propdsito foi o de implementar medidas
de transformacdo institucional, de moderniza¢dao das estruturas regimentais e de aprimoramento da
gestdo estratégica. Dentre as varias a¢Oes implementadas pela CNEN nos ultimos 3 anos podemos citar
a criacdo do Comité Interno de Governanca (CIG), a ado¢do do programa de gestdo,

Mesmo com todos os avancos ja promovidos pelo PGT nesses ultimos anos, a CNEN ainda tem
um caminho a percorrer para aperfeicoar, ainda mais, sua gestdo. Nesse sentido podemos citar a
elaboracdo do Plano Estratégico Institucional (PEl), a implantacdo da gestdo de riscos corporativa e a

instituicdo do projeto SIMPLIFICA, que visa criar um mecanismo continuo de anadlise e melhoria dos
processos institucionais.
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A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD é a responsavel pela pesquisa e
desenvolvimento, inovacdo e transferéncia tecnoldgica, fornecimento de produtos e servicos
especializados, pela formacdo especializada para o setor nuclear, pelas a¢ées de preparacao e resposta a
emergéncias radioldgicas e nucleares, acompanhamento de produtos e projetos, pela cooperacao
nacional e internacional em ciéncia, tecnologia e inovacao.

Na drea médica, os exames diagndsticos e procedimentos terapéuticos em medicina nuclear
utilizam, em sua maioria, produtos fornecidos pela CNEN. Apenas em 2022, foram disponibilizados
radiofarmacos para cerca de 2 milhGes de exames médicos, realizados em oncologia, cardiologia,
neurologia, endocrinologia, nefrologia, dentre outras areas da medicina.

Os radiois6topos que viabilizam a producdo dos radiofdrmacos, e a realizacdo desses
procedimentos, sdo produzidos, em sua maioria, em reatores nucleares de pesquisa. No entanto, os
reatores de pesquisa existentes no Brasil ndo tém capacidade para produzir esses radioisétopos em larga
escala, o que impde a importacdo de radioisétopos, acarretando uma forte dependéncia do pais em
relagdo aos fornecedores estrangeiros.

O empreendimento Reator Multipropdsito Brasileiro — RMB pretende resolver a dependéncia
nacional em relacdo a importacdo de insumos para a producdo de radiofarmacos. Nesse ponto, é
importante observar o crescente interesse global em reatores de pesquisa. Além dos 233 reatores de
pesquisa operacionais no mundo, 11 estavam em constru¢dao em 2022, incluindo o RMB.

Figura 1 —Vista aérea do projeto RMB

>

Além de atender as necessidades nacionais relativas ao aumento da producdo de radioisétopos
para aplicagdo médica, o reator nuclear de pesquisa multipropdsito e toda sua infraestrutura de
laboratdrios e instalagdes vai propiciar o suporte ao desenvolvimento tecnolégico nuclear para as areas
de energia elétrica e propulsdao naval, auxiliar no desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional,
contribuindo fortemente a inovacdo e a formacdo de recursos humanos especializados. Serd uma
instalacdo voltada para pesquisa aplicada utilizando tecnologia nuclear direcionada a diversas areas, tais
como: saude, industria, agricultura, mineracdo e meio ambiente.

O RMB vai contribuir substancialmente para o incremento das entregas realizadas pela CNEN na
area de pesquisa e desenvolvimento em ciéncia e tecnologia nucleares e em aplica¢cdes das radia¢des
ionizantes.

Paralelamente, a CNEN vem acompanhando as pesquisas para o desenvolvimento dos reatores
modulares de pequeno porte (SMR) e a atencdo que vem despertando aos formuladores de politicas
energéticas no mundo inteiro. Para isso foi criado, em 2022, um grupo de estudo sobre esse tema na
Autarquia.

Em relacdo a formacdo especializada de profissionais para o setor nuclear brasileiro, a CNEN tem
contribuido com sucesso para o fortalecimento dos recursos humanos para o setor nuclear, promovendo
e incentivando a especializacdo adequada de profissionais para atendimento das demandas do setor de
energia nuclear e suas aplicagcbes em todo territério nacional. Em 2022, a CNEN apoiou a formacdo de
mais de 200 profissionais, como pode ser visto na Tabela 1. Esse resultado é superior ao observado em
2021, demonstrando uma recuperagao a numeros anteriores a pandemia de Covid-19.

Tabela 1 — Numero de profissionais formados com apoio da CNEN

Profissionais Formados

e Mestrado Doutorado Total
2018 132 85 217
2019 152 85 237
2020 133 64 17
2021 118 >/ 175
2022 153 >4 207
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Destaque também deve ser dado a prestacdo de mais de 10.000 atendimentos em servicos
tecnolégicos pela CNEN, nas areas de radioprotecdo, dosimetria, metrologia das radiacdes ionizantes,
irradiacdo, andlises e ensaios, com aplicacdo nos mais diversos segmentos do setor produtivo.

As criagOes intelectuais desenvolvidas no ambito das Unidades de Pesquisa da CNEN para
licenciamento, por intermédio de projetos de inovagdo, completam o rol das principais entregas
realizadas pela Instituicdo em 2022 na drea de P&D. Além da protecao da propriedade intelectual das
criacGes geradas nos projetos de P, D& |, durante o exercicio foram realizados 11 novos depdsitos de
pedidos de patentes e 8 registros de programas de computador. Adicionalmente foram celebrados 13
projetos de inovacdo junto a empresas privadas, consolidando as novas orientacGes normativas internas
que disciplinam a recente Politica de Inovagdo da Instituicao.

A Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS) é responsavel pelas acdes de
normatizacdo, licenciamento, fiscalizacdo, a fiscalizacdo e resposta a emergéncias nas instalacoes
nucleares e radiativas, depdsitos de rejeitos e instalagdes minero-industriais do pais.

Em 2022, a DRS realizou o controle de cerca de 7.019 instalagdes, sendo que dessas 3.619 se
encontravam ativas. Foram também analisados cerca de 12.800 requerimentos para licenciamento de
instalacdes radiativas e para importagdo, exportagao, aquisicdo e transferéncia de fontes radioativas,
assim como elaborados cerca de 4.400 pareceres envolvendo autorizagdes de local, construcao,
modificacdo, operacdo e outros relacionados.

No que se refere as fiscalizagdes, foram realizadas 634 operacoes visando o controle regulatério
de instalacGes radiativas e nucleares, quantitativo corresponde a 84% do total de 756 inspecdes
programadas para o exercicio.

Destaca-se também a conclusdo do licenciamento da Unidade de Armazenamento de
Combustivel Nuclear Irradiado a Seco (UAS) e a renovacdo da Autorizacdo para Operacdo da Fabrica de
Combustivel Nuclear — Enriquecimento (FCN-E), com a inclusdo das cascatas 9 e 10. Vale também
registrar o inicio do licenciamento da mina de Santa Quitéria, no Ceard, com o recebimento do Relatério
de Local e do Programa de Monitoracdo de Radiacdo Ambiental Pré-Operacional (PMRA-PQ), assim
como a avaliagdo de seguranc¢a do pedido de extensao de vida da Usina de Angra 1 e a retomada as
atividades de construcao da Usina de Angra 3.

Avangos importantes também aconteceram na area de normas nucleares, com a publica¢do da
Norma NN 6.12 Requisitos de Seguranca e Protecdo Radioldgica para Servicos de Radioterapia e
Medicina Nuclear Veterinaria (Resolugdo CNEN 291/22) e da Norma NN 6.13 Requisitos de Seguranca e
Protecdo Radioldgica em Instalagdes de Radiofarmdcias centralizadas e industriais (Resolugdo CNEN
299/22), além da revisdo da Norma NN 6.02 Licenciamento de Instala¢des Radiativas (Resolugdo CNEN
293/22). Merece também destaque especial a conclusdo dos trabalhos da Comissdo de Estudos para a
revisdo da Norma NN 3.01 Diretrizes Basicas de Protecao Radioldgica, que em breve entrard na fase de
consulta publica.

A Diretoria de Gestdo Institucional (DGI) é responsavel por atividades administrativas e de apoio
essenciais ao funcionamento de CNEN. Recursos Humanos (RH); Administracdo e Logistica (AL); e
Tecnologia da Informagdao e Comunicagdes (TIC), proveem meios indispensaveis as areas finalisticas de
pesquisa e desenvolvimento e radioprotegdo e seguranca.

Na area de RH, é mandatdrio citar o problema da perda de servidores por aposentadoria, sem
gue tenha havido reposicdo nos ultimos nove anos. A CNEN hoje, tem mais cargos vagos do que
ocupados e, dentre os servidores efetivos, 49% ja em condigdes de se aposentar. Esse problema afeta
toda a drea publica federal, mas se reveste ainda de maior criticidade em uma instituicdo na qual o maior
patrimbnio é o conhecimento, que precisa ser passado a geracdao que chega, e na qual o processo de
perda se acelera, conforme demonstra o grafico abaixo.

Grafico 2 — Evolugdo do quantitativo de servidores ativos

e A\ tivo Aposentado
2014
850 1857
1832 1809 1812
1772
1705
1747 1664
1619
1563 1565
1452
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A Direcdo da CNEN vem atuado no sentido de melhorar a governanca e a gestdao da Autarquia, no
entanto, a situacdo da diminuicdo da mao de obra, sem reposicdo, como demostrado no grafico acima,
impacta no ritmo de implantacdo das melhorais que se pretende realizar e se reveste, hoje, no principal
6bice enfrentado no cumprimento da nossa missdo institucional.
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Em termos de administragdo e logistica, foram desenvolvidas acdes com o objetivo de aumentar
a integracdo entre as unidades da CNEN, distribuidas em nove estados da Federacdao, de modo a se
otimizar a aplicacdo de recursos materiais e humanos, cada vez mais escassos. E dentro deste cenario,
tivemos no ano de 2022, marcos bastante significativos relativos a evolugbes legais e normativos,
principalmente as relacionadas ao processo de implementacdao do novo Estatuto de Licitacdes e ao inicio
das obrigatoriedades instituidas pela Receita Federal (EFD-REINF / E-SOCIAL / DCTFWEB).

Na drea de tecnologia da informacdo tiveram destaque a continuidade da migracao dos sites da
Sede e dos Institutos para o dominio GOV.BR, a participacdo nos esforcos do governo para diminuir as
vulnerabilidades e mitigar os riscos causados por crimes cibernéticos, com destaque para a participacao
em féruns internacionais e no exercicio “Guardido Cibernético”.

Assim, em que pese as dificuldades relacionadas a diminui¢do no numero de servidores, a CNEN
e seu reduzido corpo funcional tém buscado superar os desafios, a cada ano maiores, de forma a
garantir um nivel adequado de producdo cientifica e tecnoldgica, de producdo de radiofarmacos, na
prestacdo de servicos especializados e na protecdo radioldgica e em seguranca nuclear das instala¢oes
sob controle do érgdo regulador nuclear.

Sob a influéncia do conjunto de reflexdes feitas até aqui, convido o leitor a seguir o Relatério de
Gestdao 2022 da CNEN, que tem a finalidade de comunicar os principais resultados que obtivemos no
ano e nossos esforcos no sentido da transformacdo organizacional necessaria a uma atuacdo de
gualidade crescente rumo ao progresso da ciéncia, tecnologia e seguranca nuclear do Pais, através do
alcance da miss3o institucional.

Francisco Rondinelli Junior
Presidente da CNEN

~ .. '“'.
F

Francisco Rondinelli Junior é servidor de carreira da CNEN hda 40 anos, dos quais, parte na Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Avaliagao e parte em atividades de coordenagdo na Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento. Essa
trajetdria possibilitou que o servidor estivesse em contato com as atividades realizadas no ambito das trés
diretorias funcionais da Instituicdo e de suas respectivas unidades técnico-cientificas, sempre contando com o apoio
dos dirigentes para tratar dos temas pertinentes da Autarquia. Sua designacdo como presidente interino da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) foi publicada no Diario Oficial da Unido de 21 de margo de 2023.
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1.1 Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal, com personalidade
juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), instituida no
ambito do Poder Executivo pelo Decreto n2 40.110, de 10 de outubro de 1956, e, criada como Autarquia
federal pela Lei n2 4.118/1962 para desenvolver a politica nacional de energia nuclear. Como 6rgao
superior de planejamento, orientacao, supervisao e fiscalizacdo, a CNEN atua na formacao de recursos
humanos especializados para o setor nuclear, em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias,
buscando o uso cada vez mais amplo e seguro das tecnologias nucleares. O seu foco é garantir os
beneficios do uso de materiais radioativos e da energia nuclear a um numero cada vez maior de

E importante destacar que em 15 de outubro de 2021 foi editada a Lei n2 14.222, que criou a
Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), com a finalidade institucional de monitorar, regular
e fiscalizar a seguranga nuclear e a protecdo radioldgica das atividades e das instalagdes nucleares,
materiais nucleares e fontes de radiacdo no territério nacional. Contudo, a ANSN somente entrard em
exercicio das suas competéncias com o inicio da vigéncia do Decreto 11.142/2022, que aprovou a
estrutura regimental, o que ocorrera quando for nomeado o Diretor-Presidente. Essa nova Autarquia
sera criada por cisdo da CNEN, tendo a Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca (DRS/CNEN) como sua
célula mater.
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brasileiros, sempre com seguranca no manuseio desses materiais e equipamentos. A Instituicdo também
estabelece normas e regulamentos em radioprotecdo e é responsavel por regular, licenciar e fiscalizar a
producdo e o uso de materiais radioativos no Brasil.

A seguir é apresentado o referencial estratégico da CNEN, que norteia toda a atuac¢do da
autarquia:

Figura 2 — Referencial estratégico da CNEN

Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar tecnologias na area nuclear
e correlatas, visando o bem-estar da populacao.

Estratégia e
Governanga

Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia nuclear para
atender as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.

Competéncia Técnica Assegurar a satisfacdo da sociedade, com produtos e servicos de qualidade disponibilizados pela CNEN.

finalisticas

Etica Assumir responsabilidades sociais perante aqueles com quem trabalhamos e a sociedade.
Disponibilizar para a sociedade, como um todo, as informacdes sobre as acdes responsaveis da
instituicao.

Resultados e
Desempenho das

acoes

Transparéncia

VALORES

Cultura de Seguranca

Estimular a criatividade e inovacao nas atividades de pesquisa e desenvolvimento na area
nuclear.

Espirito Empreendedor

Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e com sensibilidade em relagao as questdes
sociais, culturais, econémicas e ambientais, procurando atender as necessidades da CNEN e da
sociedade.

Responsabilidade Social
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Para o exercicio das suas atribuicdes legais, a CNEN mantém 15 unidades em funcionamento,
incluindo seus institutos de pesquisa, laboratérios, representacdes distritais e escritdrios regionais, que
estdo distribuidos em oito estados e o Distrito Federal, sendo sua Sede localizada na cidade do Rio de
Janeiro.

Dentre as unidades, atuam como Unidades Gestoras (UG) as seguintes: Instituto de Pesquisas

Energéticas e Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto de
Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO) e
o Laboratério de Pocos de Caldas (LAPOC).

Figura 3 - Distribuicdo geografica das unidades da CNEN no territério brasileiro

Fortaleza/CE
+ DIFOR
Distrito de Fortaleza

Recife/PE
+ CRCN-NE
Centro Regional de
Ciéncias Nucleares
do Nordeste

ONDE ESTAMOS

Caetité/BA
» DICAE
Distrito de Caetité

Brasilia/DF
¢ ESBRA 3 g
Escritério de Brasilia 'g’E"Dge Janeiro/RJ
Abadia de Goids/GO iR
4 CRCN-CO Instituto de
Centro Regional de Ciéncias Radioprotegao e
Nucleares do Centro Oeste Dosimetria
Belo Horizonte/MG g
. CDTN Instituto d'e
Centro de Desenvolvimento da Engenharia
Tecnologia Nuclear Nuclear
Resende/RJ
Pogos de Caldas/MG . ESRES
' t::ggtério - Escritério de Resende
Pogos de Caldas Porto Alegre/RS Angra dos Reis/RJ
¢ ESPOA L DIANG
Sado Paulo/SP Escritério de Distrito de
L IPEN Porto Alegre Angra dos Reis
Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares

¢ Escritério de Sao Paulo .. Cps s ~
Nota: Escritorio de Iperd foi criado pela Resolugdo CNEN n2 181, de

» Escritaric de iparo 27 de novembro de 2014, porém ainda ndo se encontra em operagdo.

Diversas normas regulam atividades especificas da CNEN. Destacamos aqui as principais normas
que direcionam a atuagao da Autarquia:

* Lei 4.118, de 27 de agosto de 1962 - Dispde sobre a politica nacional de energia nuclear, cria a
Comissdo Nacional de Energia Nuclear, e da outras providéncias.

* Lein26.189, de 16 de dezembro de 1974 — Altera a Lei n2 4.118, de 27 de agosto de 1962, e a Lei n2
5.740, de 1 de dezembro de 1971, que criaram, respectivamente, a Comissdao Nacional de Energia
Nuclear - CNEN e a Companhia Brasileira de Tecnologia Nuclear - CBTN, que passa a denominar-se
Empresas Nucleares Brasileiras Sociedade Anénima - NUCLEBRAS, e da outras providéncias.

* Lei n2 6453, de 17 de outubro de 1977 - Dispde sobre a responsabilidade civil por danos nucleares e
a responsabilidade criminal por atos relacionados com atividades nucleares e da outras providéncias.

* Lein27.781, de 27 de junho de 1989 - D4 nova redacao aos artigos 22, 10 e 19 da Lei n2 6.189, de 16
de dezembro de 1974, e da outras providéncias.

* Decreto n? 2.648, de 12 de julho de 1998 - Promulga o Protocolo da Convenc¢do de Seguranca
Nuclear, assinada em Viena, em 20 de setembro de 1994.

* Lei n2 9.765, de 17 de dezembro de 1998 - Institui taxa de licenciamento, controle e fiscalizacdo de
materiais nucleares e radioativos e suas instalagoes.

* Lei n2 10.308, de 20 de novembro de 2001 - Estabelece normas para o destino final dos rejeitos
radioativos produzidos em territério nacional, incluidos a selecdo de locais, a construcdo, o
licenciamento, a operacdo, a fiscalizacdo, os custos, a indenizacdo, a responsabilidade civil e as
garantias referentes aos depdsitos radioativos.

¢ Decreto n2 9.600, de 5 de dezembro de 2018 - Consolida as diretrizes sobre a Politica Nuclear
Brasileira.

* Lein214.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN);
altera as Leis nos 4.118, de 27 de agosto de 1962, 6.189, de 16 de dezembro de 1974, 6.453, de 17 de
outubro de 1977, 9.765, de 17 de dezembro de 1998, 8.691, de 28 de julho de 1993, e 10.308, de 20
de novembro de 2001; e revoga a Lei n2 13.976, de 7 de janeiro de 2020.

O papel desempenhado pela CNEN e sua modelagem organizacional sofreram muitas mudancas
desde a década de 60, em funcdo das diversas politicas publicas adotadas pelo Brasil na area nuclear
durante este periodo. No que se refere as atividades, destacamos para a CNEN dois momentos distintos:

- O primeiro, de 1974 a 1988, englobou essencialmente fun¢des de Estado (seguranca nuclear e
colaboracdo para definicdo de politicas publica na drea nuclear) e atividades voltadas para a sociedade
(pesquisa e desenvolvimento e formacdo de recursos humanos); e

- O segundo momento teve inicio em 1988 e vem até os dias atuais. Nesse periodo, diversas
outras funcdes foram adicionadas ao rol de suas responsabilidades. S3o elas: gerenciamento de rejeitos,
radioprotecdo, producdo de radioisétopos e radiofarmacos, além do fornecimento de produtos e
servicos. Com isto, além das atividades de Estado e aquelas voltadas para sociedade, a CNEN passou a
ter fungdes direcionadas para o mercado, das quais algumas sdo monopélios da Unido e outras ndo.
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Figura 4 — Mudancas na modelagem organizacional da CNEN ao longo das ultimas décadas

Quando iniciarem as atividades da ANSN havera uma nova configuracdo da CNEN, ja que as
competéncias relacionadas a seguranca nuclear deixardo de ser executadas pela DRS e passarao a ser da
responsabilidade da ANSN.

Com relacdo a modelagem organizacional, observa-se que as Unidades Técnico-Cientificas (UTC)
foram incorporadas a CNEN em momentos diferentes da sua histdria, em funcdo das politicas definidas
para o setor. Esta construcdo trouxe para a Instituicdo organizacdes com identidades e culturas préprias,

gue passaram a atuar de forma sinérgica e integrada, constituindo, hoje, um complexo organizacional
harmoénico, sob a coordenacdo da Administracdo Central da CNEN (Presidéncia e d6rgdos a ela
diretamente ligados, Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento, Diretoria de Radioprotecao e Seguranga
Nuclear e Diretoria de Gestdo Institucional).
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1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente da CNEN foi estabelecida pelo Decreto n? 11.244, de 21 de CNEN, aprovado pela Comissdo Deliberativa da CNEN com a publica¢do da Resolucdo CNEN n 301, de
outubro de 2022, que alterou o Decreto n? 8.886, de 24 de outubro de 2016. As competéncias dos

28 de dezembro de 2022.
6rgdaos que compdem o organograma apresentado abaixo estdo detalhadas no Regimento Interno da
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Figura 5 — Organograma da CNEN
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1.3 Ambiente Externo

Diversos acontecimentos nacionais e internacionais impactaram nas atividades da CNEN em 2022
e, consequentemente, nas suas entregas a sociedade. Alguns se destacaram, devido a sua magnitude e
publicidade, e tiveram impactos diretos na Autarquia, como serdo abaixo apresentados:

1.3.1 A Covid-19

A diminuicdo de casos da Covid-19 em 2022 permitiu o reinicio dos trabalhos de modo
presencial, porém com a possibilidade de adesdo de parte dos servidores a modalidade de teletrabalho
com base no Programa de Gestdo implementado pelo Governo Federal. Houve, também a retomada das
atividades de producdo, pesquisa e fiscalizacdo voltando a patamares anteriores a Pandemia, com
excecao das visitas técnicas de estudantes e de pesquisadores as Unidades Técnico-Cientificas, e da
sociedade em geral, que se mantiveram em numeros inferiores.

1.3.2 A Emenda Constitucional n2 118

A promulgacdo pelo Congresso Nacional da Emenda Constitucional (EC) 118/2022, em 26 abril de
2022, quebrou o monopdlio do poder publico e permitiu a pesquisa e a fabricacdo, pela iniciativa
privada, de todos os tipos de radioisdtopos para uso médico. Para os demais usos, como a agricultura,
meio ambiente e industria, o monopdlio estatal foi mantido. Antes da EC 118, a produc¢do por empresas
privadas sé era permitida no caso de radiofarmacos de curta duragdo (meia-vida igual ou inferior a duas
horas), no entanto, passou a ser permitida também a meia-vida superior a esse tempo. Atualmente 80%
de todo o radioisétopo produzido no Brasil é preparado no IPEN/CNEN, em Sao Paulo.

Com a quebra do monopdlio estatal, é esperada a expansao da oferta de radiofarmacos para o
mercado nacional, que se encontra em crescimento. Em 2022, houve um aumento de 14% no nimero
de clinicas licenciadas para operar com radioterapia.

Deste modo, o reflexo previsto para a CNEN apds a promulgacdo da EC 118 seria o aumento das
atividades de licenciamento e fiscalizagdo, devido as novas instalagdes de pesquisa e producdo que
poderiam ser instaladas no Pais. No entanto, tal quadro ndao se configurou. O mercado ainda nao
respondeu a abertura proporcionada pela EC 118, o que se estima que ocorra em futuro préximo.

1.3.3 Angra 3

E importante destacar, em 2022, a retomada da construcdo da Unidade Ill da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto — CNAAA (Angra 3), paralisada desde 2015. O término das obras e a entrada
em operacao estao previstos para 2028. Em todas as etapas de execucao do projeto ha a necessidade de
licencas que sdo fornecidas pela CNEN, apds criteriosa analise de documentos apresentados pelo
operador, e fiscalizagdes nos locais.

1.3.4 A criacdo da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN)

Em decorréncia da criacdo da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) pela Lei n¢
14.222/2021, foram aprovados em 21 de julho de 2022 os Decretos n? 11.142 e n? 11.143, que
publicaram a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao da ANSN e da
CNEN, respectivamente. Porém, a aprovacao pelo Senado Federal dos nomes indicados aos cargos de
Presidente e de Direcdo da nova entidade ndo ocorreu por causa do defeso eleitoral, que impedia as
nomeac¢oes naquele periodo, tampouco foi efetivado até o final de 2022. O reflexo imediato foi a
permanéncia das atividades regulatdrias e de fiscalizacgdo com a CNEN, até que novos nomes sejam
submetidos ao Senado Federal para aprovacdo e posterior entrada em operacdo da ANSN e
reestruturacdo da CNEN.

1.3.5 A Guerra na Ucrania

Os principais radiofarmacos distribuidos pela CNEN para a utilizacdo na Medicina Nuclear, através
das clinicas e hospitais distribuidos pelo Brasil, estdo condicionados diretamente a uma cadeia de
fornecimento de radioisétopos adquiridos de empresas instaladas no exterior. Entre os principais
radiois6topos adquiridos pela CNEN destacam-se o molibdénio, o iodo e o lutécio. Atualmente a Russia é
a principal fornecedora desse material. Outros paises como Holanda, Africa do Sul, Israel e Argentina sdo
fornecedores com menor percentagem de participagdao no volume importado dos radioisétopos.

No caso do molibdénio e do iodo, a diminui¢do de importacdo da Russia fez aumentar a da Africa
do Sul. No caso do lutécio, que até o inicio de 2022 era fornecido pela Holanda e pela Russia, desde
fevereiro de 2022 deixou de ser fornecido pela Holanda, passando a Russia a ser a Unica fornecedora
desse produto. Em maio, devido a problemas técnicos com seu reator, a Russia ficou impedida de
fornecer lutécio para o Brasil. Uma empresa israelense foi, entdo, credenciada. Mesmo quando a Russia
voltou a produzir lutécio, em dezembro, a CNEN optou por manter o fornecimento da empresa
israelense, que se mostrou mais agil no fornecimento. A Russia passou a fornecer, entdo, apenas cerca
de 10% da quantidade demandada pela Medicina Nuclear do Brasil.

A multiplicidade de paises fornecedores foi importante para compensar a variacdo do fluxo de
fornecimento de radioisétopos da Russia para o Brasil e atenuou eventuais interrupg¢des nas entregas de
radiofarmacos para as clinicas e hospitais que operam a medicina nuclear no pais.

1.3.6 A Mina de Santa Quitéria

O Consdrcio Santa Quitéria é uma parceria da Industrias Nucleares do Brasil (INB) com a Galvani —
empresa produtora de fertilizantes fosfatados - para a implantacdo de um projeto conjunto de
mineracdo. O objetivo da parceria é explorar o uranio e o fosfato, encontrados de forma associada no
municipio de Santa Quitéria (Ceara).

Um dos projetos listados no Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) é o projeto Santa Quitéria, um
esforco do governo para reduzir a dependéncia brasileira na importacdo de NPK (sigla para nitrogénio,
fésforo e potassio), agravada recentemente apds o inicio da guerra na Ucrania e das consequentes
san¢Oes de paises do Ocidente a Russia, principal fornecedor desse insumo.
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O minério, depois de extraido da jazida, passarad por um processo de separacdo de elementos. O
fosfato ficard com a Galvani, que ira utiliza-lo na fabricacdo de fertilizantes e de alimentacdo animal, e o
uranio serd entregue a INB para producdo do concentrado de uranio.

Em 2022, a CNEN trabalhou em dois licenciamentos. O primeiro foi relativo a parcela minero-
industrial, enquanto o segundo sobre a parcela nuclear do empreendimento.

1.3.7 Conclusao

Tanto a expectativa de mudancas no cenario doméstico com o fornecimento de radiofdrmacos
(EC 118), quanto o aumento da geracdo de energia nucleoelétrica no Brasil, demandardo esforcos para
licenciamento e fiscalizacdo de novas instalacdes radiativas e nucleares, incluindo o ciclo do combustivel
nuclear (mineracdo, processamento e enriquecimento de uranio). Essas atividades, que até o ano de
2022 eram realizadas pela CNEN, mediante atuacdo da sua Diretoria de Radioprotecdao e Seguranca
Nuclear, em futuro proximo passarao a ser executadas pela ANSN.

Como mencionado, nos proximos anos estd previsto o aumento do uso da tecnologia nuclear no
Brasil, por diversos motivos: aumento das clinicas de medicina nuclear e uso nas industrias; quebra do
monopodlio proporcionada pela EC 118 que possibilitara a instalagdao de centros de pesquisa e produgao
de radiofdrmacos; entrada em operacgdo da Usina de Angra 3 e da minerag¢do de uranio/fostato em Santa
Quitéria-CE. Esta situacdo confirma a necessidade, ja apresentada pela CNEN a drgdos superiores, de
recuperac¢dao do numero de servidores perdidos e na formagao de quadros capacitados para atender as
) crescentes demandas por licenciamento e fiscalizagdo, como para manter as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao no setor nuclear e correlatos.

Estratégia e
Governanga

finalisticas

Resultados e
Desempenho das

acoes

N-131

N-131 IN-131

‘wdio (131 1) "o (131 1) "o (131 1y

- :
. s

Fotos: (1) Local da construgdo da Usina de Santa Quitéria/CE (fonte: INB); (2) Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, com destaque para a Usina de Angra 3 em construgdo; (3) Radiofarmacos produzidos pela CNEN na Unidade IPEN/SP.
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2.1 Planejamento e Estratégia

O Plano Estratégico Institucional da CNEN (PEI CNEN), nos moldes do que disciplina a Instrucdo
Normativa/SEGES/ME n2 24/2020, estd em fase avancada de elaboragdo e logo estard em condigbes de
ser apreciado pelo Comité Interno de Governanga para eventuais ajustes e aprovagao para, entdo, iniciar
a fase de implantagao.

Atualmente, a CNEN se apoia nos objetivos e metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA)
2020-2023, especialmente no contexto do Programa 2206 — Politica Nuclear, da Estratégia Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - 2016-2022 (ENCTI), e do PEI/MCTI, em especial o Objetivo Estratégico 5
— Impulsionar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Nuclear e suas aplicagdes, observando as agées
de protecdo, seguranca e controle de materiais, para direcionar as atividades desenvolvidas pela
Autarquia.

A seguir, é apresentada a estrutura de planejamento institucional, que é dividido em trés
dimensdes interligadas: estratégica, institucional e individual.

Figura 6 — Estrutura de planejamento institucional da CNEN
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Na dimensdo estratégica sao definidas as agles institucionais para o periodo quadrienal, em programas tematicos, e as atividades e projetos da CNEN estdo inseridos no programa 2206 - Politica
consonancia com o PPA, a ENCTI e o PEI/MCTI. O setor nuclear estd dividido dentro do PPA em trés Nuclear, conforme esquema apresentado pela Figura 7.
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Na dimensdo estratégica, o objetivo, as metas e as agdes da CNEN, no contexto do PPA para o

quadriénio 2020-2023, sao apresentados abaixo.

OBIJETIVO DO
PROGRAMA

Promover o
desenvolvimento da
tecnologia nuclear e
suas aplica¢oes, para
ampliar a capacidade

de oferta de produtos e
servi¢os, para atender a

demanda e os
beneficios dos usos
pacificos da energia

nuclear e das radiagoes

ionizantes, de forma
segura e sustentavel

Figura 8 — Programa Politica Nuclear no PPA 2020-2023

META E INDICADOR
DO PROGRAMA

“

META: Reduzir o indice de

RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

RI 0069 - Aumentar o fornecimento

Dependéncia Internacional em € @ capacidade de producdo de

Produtos e Servicos (IAN), de
0,75 para 0,41.
* Meta de 2022: 0,57

INDICADOR: indice de
Autonomia Nacional em
Produtos e Servicos Derivados
da Tecnologia Nuclear
(IANTN).

Resultado 2022: 0,92

radioisotopos e radiofarmacos
* Meta prevista para 2022: 560
Ci/semana
* Resultado apurado em 2022:
510 Ci/semana
RI 0070 - Protecao radioldgica, social
e ambiental
* Meta prevista para 2022: 100%
* Resultado apurado em 2022:
100%
RI 0077 - Pesquisa e
desenvolvimento da tecnologia
nuclear e suas aplicagdes
* Meta prevista para 2022: 20
* Resultado apurado em 2022: 24
RI 0078 - Seguranca Nuclear e
controle de materiais nucleares
* Meta prevista para 2022: 100%
* Resultado apurado em 2022:
100%

Fonte: SIOP

ACOES
ORCAMENTARIAS

12P1 - Implantacdo do Reator
Multipropdsito Brasileiro

13CM - Implantag¢dao do Repositério de
Rejeitos de Baixo e Médio Nivel -
RBMN

13CN - Implantacao do Laboratdrio de
Fus3ao Nuclear

20UW - Seguranga Nuclear, Controle
de Material Nuclear e Protegao Fisica
de Instalagdes Nucleares e Radiativas
20UX — Desenvolvimento da Ciéncia e
da Tecnologia Nucleares

20UY - Radioprotecdo, Dosimetria e
Metrologia das Radiagdes lonizantes
21DM - Cooperagao internacional,
Assessoria  Técnica, Representagao
Institucional e Coordenagdao da Agenda
de Assuntos Internacionais

215N - Prestacdo de Servigcos
Tecnolégicos

218E — Armazenamento de Rejeitos
Radioativos e Prote¢ao Radioldgica
2478 — Produgao e Fornecimento de
Radiofarmacos no Pais

2B32 - Formacao Especializada para o
Setor Nuclear
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Na dimensdo institucional, o Plano de Orienta¢des Estratégicas (POE) da CNEN estabelece as
grandes linhas de orientagdo para as atividades a serem desenvolvidas pela CNEN no periodo de 2019 a
2022, a partir das diretrizes do PPA e ENCTI.

O documento reflete as propostas apresentadas por grupos de discussao formados por
especialistas e liderangas internas, que foram analisadas e discutidas nas unidades da organizagao,
levando em consideragdo os desafios do futuro para os diversos macroprocessos institucionais. Além de
manter e ampliar os resultados obtidos pela CNEN no desenvolvimento das atividades nucleares ao longo
dos anos, o POE 2019-2022 tem por finalidade contribuir para tornar realidade o compromisso
institucional com as diretrizes de governo e com as necessidades da sociedade brasileira.

Nesse contexto, o desempenho da CNEN é acompanhado pelo CIG em fungdo do
desenvolvimento das acdes orcamentdrias definidas na Lei Orcamentdria Anual. Esse serd o foco do
capitulo 3, que ird abordar os resultados e o desempenho das a¢des finalisticas.

Por fim, na dimensdo individual, é construida a ligacdo entre as atividades dos servidores com as
diretrizes e metas institucionais. Cada servidor possui um compromisso de trabalho, no qual todas as
suas atividades s3o, necessariamente, relacionadas com alguma meta institucional. E o instrumento que
permite levantar o desempenho e a contribuicdo de cada servidor da CNEN para o alcance das metas
institucionais.

finalisticas
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Atividades de fiscalizacdo de instalacdes médicas e industriais/Exame de imagem feito por tomografia
computadorizada, utilizando radiofarmaco.
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2.2 Cadeia de Valor da CNEN

O modelo representativo abaixo elenca os principais processos da CNEN, que foram estabelecidos
pelo Plano de Orientag¢des Estratégicas (POE) 2019-2022 e podem ser divididos em quatro grandes areas:

Em outubro de 2022 foi concluida a construcdo da Cadeia de Valor Integrada de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CVI) na qual a CNEN esta inserida. O acesso ao documento pode ser feito pelo

macrofuncgdes finalisticas da Instituicdo — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e Radioprotecdo e portal do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, no seguinte endereco:

Seguranca Nuclear; os processos de Atuagdo em Assuntos Internacionais e os processos de Estruturantes

e Integrativos.

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

Macroprocesso

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Formagao Especializada para o Setor Nuclear
Prestagao de Servigos Tecnoldgicos
Producao de Radioisotopos e Radiofarmacos

Metrologia das Radiacoes lonizantes

Geréncia de Rejeitos Radioativos

https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/cadeia-de-valor-integrada-de-ciencia-

tecnologia-e-inovacoes-cvi-mcti.

Figura 9 — Cadeia de Valor da CNEN

Produtos

Conhecimento, tecnologias, protétipos, processos e patentes

Cursos, bolsas, estagios, programas de pds-graduagdo, iniciagdo cientifica e
tecnoldgica

Tecnologias, protétipos, informagdes técnico-cientificas
Fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos

Padrdes de referéncia, rastreabilidade, calibragdao de equipamentos

Recebimento, segregacao, classificacdo, inventariado, tratamento,
acondicionamento, transporte

Beneficiarios

Radioprotegdo e Seguranga Nuclear

Licenciamento de Instalag6es Nucleares, Radiativas,
Minero-Industriais e Depdsitos de Rejeitos Radioativos

Fiscalizagdao de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-
Industriais e Depdsitos de Rejeitos

Certificagao de Supervisores de Protecdo Radioldgica e
Registro de Especialistas

Elaboragdo e Revisao de Normas e Instrumentos
Regulatérios

Negocia¢do e Implementacdo de Instrumentos
Internacionais de Salvaguardas

Definicdo e Controle de Estoque e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis, Fisseis e Fisseis Especiais

Preparagdo e Coordenagao de Resposta a Emergéncias
Nucleares e Radioldgicas

VTV TV TV IEV TV VIRV IRy StV SRV i v:

Pareceres técnicos, relatérios, licengas, autorizagdes, aprovagoes
Relatérios, atas, notificagdes
Registros e certificados
Normas e instrumentos regulatérios

Parecer técnico, relatérios, enfoques de salvaguardas.

Controle do estoque estratégico, anuéncias em processos de comércio
exterior, cobranga de ressarcimento por minérios exportados

Planos e procedimentos para emergéncias, capacita¢ao

Cooperacao

Internacional

Atuacao em Assuntos Internacionais

a AIEA, Representagao do Pais

Programa de cooperagao técnica nacional com Instituicoes Governamentais, Comunidade

Cientifica, Setor Produtivo

Estruturantes
e Integrativos

Processos &

Processos de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional

A

Processos de Gestao de Pessoas

AN

Processos de Or¢amento e Finangas
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2.3 Modelo de Negdcios

O modelo de negdcios da CNEN, apresentado na Figura 10, evidencia a transformacdo dos
insumos disponiveis para a Instituicdo em geracdo de valor para a sociedade brasileira.

NOSSOS RECURSOS

Orcamento de Custeio
RS 290,7 milhdes

Orcamento de Investimentos
RS 14 milhdes

Ativo Imobilizado
RS 638.221 milhdes

Forca de Trabalho
1.532

Figura 10 — Modelo de negdcios da CNEN

APLICADOS AOS PROCESSOS DE

Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico

Radioprote¢ao e Seguranca
Nuclear

Cooperacgdo Internacional

Processos Estruturantes e
Integrativos

RESULTAM EM

Radiofarmacos — fornecimento 21.174.000
mCi, quantidade correspondente a 2.003.372
exames de radiodiagnosticos viabilizados

A 429 Artigos publicados em periddicos

nacionais e internacionais

10.120 servigos tecnoldgicos
[ 1o 01

207 profissionais formados

1.150 TBq de rejeitos de baixo e médio niveis
de radiagao armazenados

7.019 instalagoes radiativas e nucleares
controladas
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2.4 Estrutura de Governanga

O Decreto n2 9.203/2017 define a governanga publica como o conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestagao de servicos de interesse da sociedade.

Com base nesse conceito e nas orientagdes do Referencial Basico de Governanca Organizacional,
do do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi construido o Modelo de Governanca da CNEN,
representado abaixo.

gov.br/cnen

Esse modelo reflete a maneira como os diversos atores da CNEN que atuam nas funcbes de
governanca e gestdo se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcao
estratégica da Autarquia no cumprimento da sua missdo, na realizacdo da visdo e na promocao dos

valores institucionais.

Figura 11 - Estrutura de Governang¢a da CNEN

Instancias Externas de
Governanga

Instancias Internas de Governanga CNEN

Instancias Internas de Apoio a Governanga

* A composicdo da Alta
Administragdo coincide com a
do Comité Interno de
Governanga da CNEN,
instituido pela Portaria n2 58,
de 16 de dezembro de 2020.
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2.5 Atuacgao da Estrutura de Governanga da CNEN em 2022

A estrutura de governanca visa apoiar a melhoria do desempenho das organizagdes publicas pela
aplicacdo de préaticas de lideranga, estratégia e controle, permitindo que a direcdo avalie situagdes e
demandas para direcionar sua atuagdao, monitorar a operagdo e entregar bons resultados a sociedade. Os
normativos tém se atualizado rapidamente, detalhando cada vez mais as praticas adequadas. A despeito
de dificuldades estruturais de pessoal e cargos para efetivar as instancias necessdrias de governanga, a
CNEN tem estado atenta e buscado se adaptar as exigéncias legais.

O monitoramento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio do Levantamento de
Governanca e Gestdo Publicas, de acordo com o Acérddo 2164/2021-TCU-Plenario, com o objetivo de
“conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico e estimular as organiza¢des publicas a
adotarem boas praticas de governanc¢a”, tem sido um norteador para a CNEN, que tem buscado
aperfeigoar seus mecanismos de governanga, visando melhorar o resultado no iGG (indice integrado de
governanga e gestdo). No ultimo levantamento do TCU, em 2021, a CNEN atingiu o resultado de 45,8%. A
CNEN esta avaliando responder voluntariamente o iGG em 2023, de forma a manter uma regularidade na
avaliacdo das medidas que vém sendo adotadas para aperfeicoamento da sua governanca e gestao.

Com o intuito de aprimorar a governanga e a gestdo da Autarquia, foi instituido na CNEN o
Comité Interno de Governanca (CIG) por meio da Portaria n2 58, de 16 de dezembro de 2020, e teve sua
primeira reunidao em agosto de 2021.

Visando reorganizar o citado Comité e de promover um maior dinamismo em suas acdes, foi
publicada a Portaria PR/CNEN n2 70/2021, de 9 de novembro de 2021, que alterou a composi¢do do CIG
e institui o Nucleo de Apoio ao Comité Interno de Governancga (NACIG). Desta forma, a partir de fevereiro
de 2022 foram realizadas um total de sete reunides ao longo ano para discussao e andlise de problemas,
avaliacdo de conjuntura, aprovacao de relatérios e de resolugbes, como podem ser observados no
Quadro 1:

Quadro 1 — Atividades do CIG/CNEN em 2022

62 Reuniao do CIG Reunidao

22 NOV 2022 A dao ETAPA 3 PEI/CNEN — M Estratégi ti a
Extraordindria provacao / apa Estratégico (continuacao)
- Aprovacdo ETAPA 3 PEI/CNEN — Mapa Estratégico
- Avaliacdo do PGT
72 Reunido do CIG 19 DEZ 2022 vatagao do

- Avalia¢do da governanga na CNEN

- Avalia¢do das atividades do CIG

EVENTO (DJAY JAY ATIVIDADES

- Aprovagdo do Regimento do Comité Interno de Governanga
(CIG) - Resolugdo CIG n21

12 Reunido do CIG 23 FEV 2022 .-Apr.ovagég fjo C\alen@ério de Reunides do CIG em 2022
incluindo visitas as unidades
- Aprovacdo do Relatério do Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado com as acdes da CNEN em 2021
- Aprovacdo do Calendario de Reunibes do CIG em 2022

22 Reuniao do CIG I.Reuniﬁo 30 MAR 2022 incluindo :/isitas as ,u.nidades o
Extraordinadria - Aprovacdo da Politica de Governanga Institucional da CNEN -

Resolugdo CIG n2 2
- Aprovacdo da Politica de Gestdo de Risco da CNEN -

32 Reunido do CIG 9 SET 2022 Resolucdo CIG n2 3
- Aprovacdo do Relatério ETAPA 1 PEI/CNEN

42 Reuniao do CIG 21 SET 2022 Aprovacdo ETAPA 2 PEI/CNEN - missdo, visdo e valores

5% Reunido do CIG 11NOV 2022 | Aprovagdo ETAPA 3 PEI/CNEN — Mapa Estratégico

Reuniao Extraordinaria

2.5.1 Resolug¢des do CIG

1) Publicagdo da Portaria PR/CNEN n® 03/2022 , que designa os integrantes do Nucleo de Apoio ao
Comité Interno de Governanga (NACIG), instituido pela Portaria PR/CNEN N° 70/2021." Processo SEl
01341.006785/2020-88

2) Aprovacdo do Regimento do Comité Interno de Governanca (CIG), Processo SEI CNEN
01341.001002/2022-31 por meio da Resolucdo CIG n?1, de 23 de fevereiro de 2022.

3) Aprovacdo do Calendario de Reunides do CIG em 2022 incluindo visitas as unidades, Processo SEl
CNEN 01341.001002/2022-31, aprovada a proposta constante do documento Calendério aprovado -
reunioes 2022, sendo que as datas de visitas aos institutos ficaram de ser definidas posteriormente.

4) Aprovacao do Relatério do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado com as acoes
da CNEN em 2021 (PGT/CNEN 2021), Processo SEI CNEN 01341.001015/2022-19, aprovado, com a
recomendacdo da continuidade das acGes e agendamento de reunido extraordinaria do CIG para tratar
especificamente das propostas constantes do item 5 do referido Relatério.

5) Aprovacdo do Calendario de Reunides do CIG em 2022 incluindo visitas as unidades. Processo SEl
CNEN 01341.001002/2022-31

6) Aprovacdo da Politica de Governanca Institucional da CNEN. Processo SEI CNEN 01341.004553/2022-
57, por meio da Resolugao CIG n? 2.

7) Aprovagdo da Politica de Gestdo de Risco da CNEN. Processo SEI CNEN 01341.002220/2022-93,
aprovada por meio da Resolucdo CIG n? 3.

8) Aprovacdo do Relatério ETAPA 1 PEI/CNEN. Processo SEI CNEN 01341.004735/2022-28, versao final.

9) Aprovacdo Relatério ETAPA 2 PEI/CNEN - missdo, visdo e valores da CNEN. Processo SEI CNEN
01341.004735/2022-28.

10) Aprovacdo Relatério ETAPA 3 PEI/CNEN — Mapa Estratégico da CNEN.

Observagdo: As resolucdes e atas estdo disponiveis na pagina da CNEN em https://www.gov.br/cnen/pt-
br/acesso-a-informacao/comites-internos/comite-de-governanca

A Politica de Governanga da CNEN foi aprovada por meio da Resolugao CIG n2 2, durante a 22
reunido do CIG, em 30 de marc¢o de 2022. Nela foi instituido, no seu Art. 82, os principais instrumentos
gue viabilizam e ajudam a monitorar a governanca institucional. Ao longo dos ultimos anos a CNEN vem
aperfeicoando sua governanca e varios desses instrumentos ja foram estabelecidos e outros ainda ndo. O
grafico a seguir mostra o progresso institucional na implantacdo dos seus instrumentos de governanca.
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Grafico 3 — Instrumentos de Governanga
120% - ETAPA 5 — Iniciativas estratégicas
100% - ETAPA 6 — Divulgacdo do PEI/CNEN
100% . , . - e .
° O PEI/CNEN estd sendo construido a partir de oficinas participativas com o envolvimento de
todos os setores da CNEN. No entanto, em razdo da exoneracdo do Presidente da CNEN em 02 de janeiro
80% de 2023, a etapa 4, referente aos indicadores e metas, e a etapa 5, referente as iniciativas e projetos
estratégicos (carteira de iniciativas estratégicas), estdo aguardando a aprovac¢do da alta administracao da
autarquia.
60% 54% 56% q
449% A seguir, destacamos a atuacdo em 2022 de outros atores que integram a estrutura de
° governanca da CNEN:
40%
23% 23% 2.5.2 Comissao Deliberati
20% . omissao beliperativa
A Comissao Deliberativa (CD) da CNEN é um dérgdo colegiado de governanga superior, composto
0% 0% 0% pelo Presidente da instituicdo, pelos seus trés Diretores e por um membro indicado pelo Ministro de
[0) A . . ~
0% Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).
= 19( zS(D = 29( 22 = z<O): 12
n < = n < Z n < = Em 2022 foram realizadas 9 (nove) sessdes da CD, tendo sido aprovados 14 Resolugdes — entre
ﬂoﬁ % % as quais a aprovag¢ao das Normas CNEN NN 6.12 e CNEN NN 6.13; 4 Editais de bolsas e 3 concessdes de
2 2 2 bolsas; e 0o novo Regimento Interno da CNEN.
| | |
- - = As resolucdes e atas das reunides da CD encontram-se na pdagina “Sua Histéria” da Biblioteca
o § § | - instrumentos relacionados Il - Instrumentos relacionados Il - Instrumentos relacionados Digital Memdria da CNEN: http://memoria.cnen.gov.br.
ge Z ao mecanismo de lideranca ao mecanismo de estratégia ao mecanismo de controle
O g:f—;
28 - S , - - 2.5.3 Gabinete
5 5 o Como pode ser visto, o pior indicador é o referente aos instrumentos relacionados aos e
e 31, mecanismos de controle, com 44% nao implementados. Cabe registrar que esses instrumentos sao os O Gabi . istir o Presid da CNEN . -
ae relatérios referentes aos mecanismos relacionados a estratégia que ainda nao foram estabelecidos, ou i .a |.net(.e terr Zomo competedna.as. a55|§t|r o Fresi ent(;e a emhsuadrepreseA:nt.aga(()j SOC'Z ’
ainda estdo em construcao e, desta forma, ndo ha o relatério correspondente. Essa deficiéncia acabara politica e mEtltucu?na ; aar suporte. aA m.lnlstraFlvo, proFeEs?an o€ af:f)mpan an.q _0 tram|~te e toda
documentacgdo de interesse da Presidéncia; gerir o Escritério de Brasilia e o Escritério de Sao Paulo; e

guando todos os instrumentos de governanca e gestdao forem implementados na CNEN.

Dentre os instrumentos relacionados ao mecanismo de estratégia e que teve sua construgdo
iniciada em 2022, destaca-se o Plano Estratégico Institucional (PEI/CNEN) para o periodo de 2023 a
2027. Por meio da Portaria PR/CNEN N2 22/2022, de 27 de abril de 2022, foi instituido um grupo de
trabalho (GT/PEIl) para conduzir o projeto de constru¢do do PEI/CNEN. Esse trabalho foi dividido em 6
ETAPAS, conforme descrito abaixo:

- ETAPA 1 — Ambiente de negdcio
- ETAPA 2 — Referenciais estratégicos
- ETAPA 3 — Mapa estratégico

- ETAPA 4 — Indicadores e metas

atuar como Secretaria-Executiva da Comissao Deliberativa e do Comité Interno de Governanga.

Encontram-se vinculados ao Gabinete: a Coordenacdo de Comunica¢do Social (COCOM), a
Ouvidoria, o Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC), o Comité Gestor de Integridade, o Comité Gestor
do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), a Autoridade responsavel pelo cumprimento da Lei de
Acesso a Informacdo e a Comissdao Permanente de Avaliagdo da Informagdo (CPAIl). Desta forma, o
Gabinete da Presidéncia também apoia a instituicdo em seus processos de governanca e integridade.

A Coordenagao de Comunicagao Social trabalha para atender as demandas de comunicagao de
diferentes stakeholders, realizando atividades visando transparéncia, informacdo e interacdo com a
sociedade. Além da Sede, as unidades IPEN, IEN, IRD e CRCN-NE também contam com atuacdo de
servidores e colaboradores nas dreas de comunica¢do, sendo que o CDTN optou por contratacdo de
servico externo para as atividades.
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Em relacdo aos registros dos atendimentos aos cidadaos, a divulgacdo de noticias e contatos
com a imprensa por canais de comunicagao, percebeu-se um forte decréscimo, parcialmente atribuido
ao periodo de defeso eleitoral, que limita as acdes desse tipo.
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¢ Atendimentos aos cidaddos por e-mail institucional, SAC e sistemas Fale Conosco: 62.905 (em 2021
foram 98.284).

¢ Atendimentos a demandas da imprensa: 80 (em 2021, 225).
* Divulgagdo de noticias (atividades da CNEN e notas de esclarecimento): 729 (em 2021 foram 2103).

¢ Eventos institucionais, técnicos e de divulgacdo cientifica (organizados, apoiados e com participacdo
institucional em eventos externos, virtuais ou presenciais): 122 (mesma quantidade de 2021).
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Em 2022, houve a retomada gradual dos eventos presenciais e visitas as instalacGes, ainda em
funcdo das limitagcdes da pandemia, com a consequente restricdo de circulacdo. O Centro Regional de ] ‘ \ ). J ‘ = I
Ciéncias Nucleares do Centro Oeste (CRCN-CO), unidade da CNEN em Goiania, por exemplo, voltou a i ¥ VP \ " Zéﬁ) e
receber visitantes em suas instalacbes apenas em agosto. |

INDEPENDENCIA

Contudo, o numero de eventos institucionais, técnicos e de divulgacdo cientifica presenciais e
virtuais permaneceu o mesmo: 122. Destaque para o 662 aniversario da CNEN, que ocorreu durante
todo o dia 10 de outubro com o workshop “Reatores Modulares de Pequeno Porte: Desafios e
Oportunidades” e com a cerimoénia solene, que contou com a presenca do entdo ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes, Paulo Alvim. A CNEN e suas unidades participaram da edi¢do presencial da 192
Semana de Ciéncia e Tecnologia, em estande no pavilhdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Fonte: COCOM/CNEN
Inovacao (MCTI), apresentando aplicacdes da energia nuclear em beneficio da sociedade (Figura 12).
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No ano, a CNEN, representada pelo Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) e Instituto de Figura 13 - Diretora-Geral da AIEA recebendo placa de homenagem da CNEN

Radioprotecdao e Dosimetria (IRD), integrou o pavilhdo do MCTI, com estande, em duas edi¢cbes do
evento de inovacdo e tecnologia, Rio Innovation Week, ocorridas em janeiro e em novembro de 2022.

finalisticas

O setor de comunicacdo da CNEN participou do Exercicio Parcial de Emergéncia Nuclear (EXPAR
2022), em outubro de 2022, em Angra dos Reis/RJ e na Sede, integrando, com servidores do Instituto de
Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), Sede e Escritdrio de Brasilia (ESBRA), tanto o Centro de Informacdes
de Emergéncia Nuclear (CIEN), quanto da Coordenacdo de Resposta a Emergéncia (CORE).
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Quanto as visitas presenciais, em 2022 foram recebidos 3924 visitantes (entre autoridades,
estudantes e sociedade em geral). Em 2021 foram 173, o que confirma a retomada, ainda que parcial,
das atividades presenciais. Vale destacar a visita da Diretora-Geral adjunta e Chefe do Departamento de
Ciéncias e Aplicacdes Nucleares da Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), Najat Mokhtar, que
entre os dias 10 e 15 de julho, conheceu diversas instalacbes nucleares que sdo parceiras ou
desenvolvem projetos de interesse da agéncia. Ela visitou a Sede da CNEN e duas de suas unidades de
pesquisa, o IPEN/CNEN e IEN/CNEN (Figura 13).

Fonte: COCOM/CNEN 26
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https://www.iaea.org/
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2.5.4 Sistema Fala.BR — Quvidoria e e-SIC

A plataforma integrada Fala.BR é o principal canal de recebimento de manifestacdes de
Ouvidoria (Denuncia, Reclamacdo, Solicitacdo de Providéncias, Sugestdo, Elogio e Solicitacdo de
Simplificacdo) e do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC), sendo ambos coordenados pelo Gabinete
da Presidéncia da CNEN.

Como pode ser observado nas figuras 14 e 15, em 2022, a Ouvidoria CNEN recebeu 101
manifestagdes, 30% a menos do que as 145 em 2021; enquanto o SIC recebeu 99 solicitagdes de
informagdes, 47,7% a mais do que os 67 pedidos de 2021. Portanto, a CNEN recebeu e tratou 200
manifestacGes/solicitacbes no exercicio de 2022, com o tempo médio de resposta de 18 dias para as
mensagens recebidas via e-SIC e 31 dias para as da Ouvidoria. Tais prazos se devem, principalmente, a
complexidade e sensibilidade de algumas demandas, que necessitam juizo de admissibilidade e tramites
especificos.

Dentre os diferentes tipos de manifestacbes recebidas pela Ouvidoria, as
ComunicacgOes representaram 49,4% do total, enquanto as Solicitacbes, 20,5%; as Reclamacdes, 15,7%; e
as Denuncias, 14,5%. Quanto ao nivel de satisfacdo dos usuarios e resolutividade, vale destacar
que apenas 6, dos 101 manifestantes, fizeram avaliacdo, o que nao possibilita uma andlise acurada
do grau de satisfacdo com o servico prestado pela Ouvidoria CNEN: 4 (66,67%) muito satisfeitos;
1 satisfeito; e 1 muito insatisfeito.

O mesmo indice baixo de avaliacbes foi identificado no SIC, no qual apenas 7
cidaddos responderam, com médias em torno de 3.38 (escala até 5.0), quanto ao nivel de satisfacdo
com o atendimento, e 4.25 (também em escala até 5.0), quanto ao nivel de compreensdo das respostas

Figura 14 — ManifestagGes recebidas pela Ouvidoria da CNEN em 2022

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

101 1

UNIDADES FEDERAIS
TOTAL DE MANIFESTACOES
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Fonte: Painel Resolveu? - http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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85 deveram, principalmente, a solicitacdo de dados pessoais e demanda de trabalhos adicionais.

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA ESPECIAL

Vale destacar que em 2022 houve mudanca na titularidade da Ouvidoria, por motivo
de aposentadoria de servidor. A nova servidora titular concluiu a Pds-graduacdo em Ouvidoria Publica,

A STATUS DOS PEDIDOS
promovida pela Verbo Juridico, com o apoio técnico da Controladoria-Geral da Unido (CGU), VISAO GERAL
demonstrando o compromisso da CNEN em investir no aprimoramento da execucdo das atividades PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING
de Ouvidoria.
avidon 99 153° / 302
O site da CNEN apresenta pdaginas especificas para Ouvidoria e e-SIC, que podem ser acessadas 100,000% 0.000%
em:
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA ~ RANKING
= o
18,49 dias 265° / 302 RESPONDIDOS ~ EMTRAMITAGAO  OMISSOES

https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/ouvidoria

https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-ao-cidadao

Tempo médio de resposta aos pedidos de
acesso a informagéo

Fonte: Painel Resolveu? - http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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2.5.5 Comiss3o de Etica

A Comissdo de Etica da CNEN (CE/CNEN) foi constituida pela Portaria CNEN-PR n° 81/2011, tendo
como principais competéncias:

| - atuar como instancia consultiva da diregao e servidores da CNEN;

Il - aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil;

Il - representar a CNEN na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e

IV - supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdao Federal.

A CE/CNEN recebe demandas internas e  externas através do  contato
direto de servidores, pela Ouvidoria da CNEN ou pelo Portal por meio do formulario disponivel em:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-de-etica.

O fluxo dessas demandas obedece ao rito processual determinado pela
Comissdo de Etica Publica (CEP), cujo detalhamento estd no Regimento Interno da CE/CNEN (Portaria
CNEN n2 037, de 14 de agosto de 2019), também disponivel no Portal da CNEN.

Em 2022, a CE/CNEN recebeu 8 (oito) novas denuncias, quantidade bem maior que que as 3 (trés)
denuncias recebidas em 2021. Desse total, 3 (trés) permaneceram em analise quanto ao juizo de
admissibilidade; 3 (trés) foram julgadas inconsistentes e restituidas aos denunciantes com os devidos
esclarecimentos; e 2 (duas) evoluiram para abertura de procedimento preliminar por suposto assédio
moral. A CE/CNEN também registrou 2 consultas de cunho apenas informativo quanto ao carater ético,
sem nenhum objeto de denuncia.

Além disso, também passou a fazer parte das atribuices da CE/CNEN, a emissdo de declaragdes
de ndo existéncia de conflitos de interesses para os processos de afastamentos do pais ndo custeados
pela Autarquia. Ao longo do ano, foi efetivado acordo com o CEJUSC-RJ, e 10 servidores realizaram curso
de formacdo de Mediadores de Conflitos, a fim de dar continuidade ao projeto de Implantacdo da
Camara de Mediacdo de Conflitos da CNEN.

A Comissdo de Etica identificou a necessidade de realizar campanhas para promocdo de um
ambiente de colaboracdo e respeito as diferencas no ambito da CNEN. O tema integrara o plano de acdo
para campanhas educativas a empreender em 2023.

2.5.6 Comité Gestor de Integridade

Instituido pela Portaria CNEN-PR n2 044, de 16 julho de 2018, o Comité Gestor de Integridade
(CGlI) teve seu Regulamento Interno aprovado pela Portaria PR/CNEN n° 25, de 3 de maio de 2022. Dentre
suas competéncias estdo: coordenar a elaboragdo, revisdo, implantacdo e monitoramento do Plano de
Integridade, visando seu aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia de fraudes ou
atos de corrupg¢do. A Portaria CNEN 43, de 27 de setembro de 2022 alterou a composicdo do CGlI.
Atualmente o Comité é composto de 7 membros titulares e 7 suplentes, totalizando 14 integrantes.

O programa de Integridade é o instrumento que proporciona aos gestores da CNEN subsidios na
tomada de decisdes com maior seguranca. Permite que a instituicdo, através de um mapeamento de
riscos, vislumbre as dreas suscetiveis a agdes que possam sofrer com decisdes e praticas que favoregam
desvios de conduta no ambiente organizacional.

Em 2022, o Plano de Integridade da CNEN, instituido em abril de 2019, foi revisado pelo CGl e
encaminhado para aprovacao do Presidente da CNEN. No ano, a CNEN também instituiu sua nova
Politica de Gestdo de Riscos, por meio da Resolucdo n? 3 do Comité Interno de Governanca (CIG), que
estabelece principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orienta os processos
de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as
atividades, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas, em conformidade com os
objetivos da Instituicao.

No intuito de disseminar a cultura da integridade e as legislagdes inerentes aos temas no
ambiente organizacional, o CGI/CNEN promoveu, ao longo de 2022, a divulgacdo das pecas
promocionais, fornecidas pela CGU, encaminhando mensagens para todos os Agentes Publicos atuantes
no ambito da Autarquia, a medida que os materiais eram disponibilizados: Campanha
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS.

Dando continuidade a capacitagdo funcional, em 2022 os integrantes do CGI/CNEN realizaram
cursos atinentes as areas de Risco e Integridade, promovidos pela Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), em complementacdo aos cursos ja realizados em 2021.

A CGl, participou, ainda, da Avaliacdo dos Programas de Integridade Publica - AVINT 2022,
promovido pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Apds meses realizando as etapas de questionario,
avaliacdo e entrevista com o gestor maximo, em 10 de novembro de 2022, foi assinada pelo Presidente
da CNEN, a Carta de Compromisso, formalizando e evidenciando o comprometimento da Alta Direcdo da
Autarquia junto a CGU para o aperfeicoamento das prdticas no tocante a Integridade.

Outras informacdes sobre o Comité Gestor de Integridade da CNEN podem ser acessadas pelo
seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/comites-
internos/comite-gestor-de-integridade.

2.5.7 Gestao de Riscos

Outro instrumento relacionado ao mecanismo de estratégia é o Plano de Gestdo de Riscos e que,
em 2022, teve um novo direcionamento com a revisdao da Politica de Gestdo de Riscos da CNEN. Esse
novo instrumento foi aprovado por meio da Resolucdo CIG n? 3, durante a 32 reunido do CIG, em 9 de
setembro de 2022. Essa politica trouxe uma nova arquitetura para a gestao de riscos, cujo objetivo foi o
de conferir maior dinamismo a essa gestao.

Por meio da Portaria PR/CNEN n2 48/2022, de 10 de novembro de 2022, foram designados os
servidores para constituirem o Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos (NAGR), tendo como atribuicGes as
previstas a seguir:

| - propor politica, normas e metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;
Il - propor ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;
Il - assessorar o CIG na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

IV - prestar apoio e assessoramento técnico e metodolégico no processo de gestdo de riscos;
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V - promover e monitorar a implementacdo do processo de gestdo de riscos;

VI - acompanhar o desempenho institucional referente a gestao de riscos da CNEN;
VIl - promover a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos; e

VIII - propor a realizacdo de capacitacdo em Gestdo de Riscos.

E possivel observar desarmonia em relacdo ao monitoramento dos riscos associados aos
processos e aos projetos nas diversas Unidades Técnico-cientificas, estando a UTC IPEN mais avancada
na implementacdo. Quanto aos riscos estratégicos da CNEN, estes deverdo ser tratados e monitorados a
partir da aprovacdo do PEI/CNEN pelo CIG.

2.5.8 Area Correicional

A CNEN ainda ndo possui uma unidade seccional de correicdo nos moldes previstos no Decreto
n.2 5.480/2005 e da Portaria Normativa CGU n® 27/2022. Organizacionalmente, a Secdo de Correic¢do -
SECCOR esta vinculada a Diretoria de Gestao Institucional - DGI, que detém a competéncia regimental da
gestdo corporativa dessa atividade, podendo decidir pelo arquivamento ou instauracdo de um
procedimento correicional.

A SECCOR é responsavel pela conducdo dos procedimentos disciplinares e, também, pela
alimentacdo dos sistemas SISCOR e ePAD, ferramentas de gerenciamento do Sistema de Gestdo dos
Processos Disciplinares do Poder Executivo Federal.

O Gréfico 4 ilustra a série histéorica desde 2008 dos processos acusatdrios e investigativos,
instaurados no ambito da CNEN, registrados no sistema ePAD.

Outras analises sobre a atividade correicional da CNEN podem ser obtidas na ferramenta Painel
Correicdo em  Dados, criada pela Controladoria-Gral da  Unido, disponivel em:
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

Grafico 4 — Série histdrica de processos CNEN registrados no sistema ePAD

PROCESSOS INSTAURADOS
89

EM INSTRUGAD
18

@ Processos instaurados @ Processos concluldos

n
n
- -
- =
o o o
= 2 =
o -] o
L L
C oW
W
% % #
-
- -

ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL ™

AGUARDANDO JULGAMENTO
1

CONCLUIDOS
70

&
L
i I
2008

Mensagem do
Presidente

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Estratégia e
Governanga

o _c§ § Vale destacar que no Modelo de Maturidade Correicional, preconizado pela CGU como M08 M0 AN M2 M3 204 HiE 20M6 207 B M8 NN AR AR AR
3_2:‘3 mecanismo de avaliacdo e desenvolvimento de capacidades na gestdo destas atividades, a Instituicdo
g §f_g esta no Nivel 1 (atividade ndo estruturada; dependente de esforcos e habilidades individuais; resultados Fonte: Painel Correicdo em Dados - CGU
3E = ndo sustentados; falta de estrutura e recursos - financeiros, humanos e tecnolégicos).
QLo
e g '% No exercicio de 2022, as principais realizacdes da SECCOR foram:
. Realizacdo do diagndstico do Modelo de Maturidade junto a CGU;
. Andlise de todos os Processos para eliminacdo de pendéncias no sistema SISCOR;
. Efetivacdo de dois (2) juizos de admissibilidade de PAD, com sugestdo de arquivamento;
. Execucdo de oito (8) pesquisas no sistema ePAD sobre servidores que estariam ou nao

respondendo a processos disciplinares;

J Elaboracdo de uma minuta de Orientacdo Interna sobre atividade correicional na CNEN,
que se encontra em analise para aprovagao;

J Identificacdo da necessidade de atualizacdo da Portaria DGI n2 120/06, de 05 de maio de
2006, que contém lista de servidores passiveis de comporem comissdes de inquérito.
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A gestdo da instituicao exerce suas atividades almejando alcangar os melhores resultados em suas
acdes, alocando e organizando seus recursos para atingir com eficiéncia seus objetivos e metas
estabelecidos nos instrumentos de planejamento, sempre com o foco no cumprimento da sua missdo e
na geracdo de valor publico para a sociedade.

A seguir sdo apresentados os principais resultados das atividades realizadas pela CNEN em 2022,
levando em consideracdo as A¢des Orcamentdarias da CNEN no PPA, no programa Politica Nuclear (2206),
como dimensdo estratégica e os macroprocessos do Plano de OrientacGes Estratégicas, que define as
diretrizes na dimensao Institucional.

3.1 Produgao e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais - A¢ao 2478

O cidadao brasileiro que se submete a exames diagndsticos ou a procedimentos terapéuticos em
medicina nuclear utiliza, em sua maioria, produtos fornecidos pela CNEN, como os radiofarmacos,
amplamente usados nas cintilografias, nos exames PET-scan e PET-CT, por exemplo. Os procedimentos
aplicam-se a oncologia, cardiologia, neurologia, endocrinologia, nefrologia, dentre outras dreas da
medicina.

Na atividade de producdo de substancias radioativas, cada radioisétopo ou radiofarmaco tem
processo de producdo e de distribuicdo especificos, ndo sé em funcdo das caracteristicas quimicas e
fisico-quimicas envolvidas, mas também da sua meia-vida radioldgica, assim como da atividade
radioativa desejada para cada produto e aplicacdo.

O processo de producdo envolve varias etapas que tém que ser desenvolvidas sem interrupcao,
em funcdo do decaimento radioativo do material. Os produtos sdo entregues a hospitais e clinicas de
medicina nuclear e distribuidos em todo o territério nacional, observando os requisitos de licenciamento
e transporte de material radioativo.

Pode-se afirmar, portanto, que toda a sociedade brasileira é beneficidria dos resultados da
atuacdo da CNEN nessa atividade, uma vez que possibilita o atendimento da rede de medicina nuclear
em todo Pais.

Para a producdo desses radiofarmacos é necessaria a importacdo de matérias-primas adquiridas
atualmente, em sua maioria da Russia, mas também de outros paises como Africa do Sul, Holanda, Israel
e Argentina. A logistica que envolve o recebimento semanal dessas substdncias é bastante complexa, o
que levou a decisdo de se desenvolver e instalar no Pais um reator préprio, destinado a atender a
demanda nacional por esses insumos. Trata-se do Reator Multipropdsito Brasileiro-RMB, que serd
abordado adiante, na Acdo 12P1.
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A tabela abaixo apresenta o portfélio de produtos da CNEN, que conta atualmente com os
seguintes radiofdrmacos fornecidos exclusivamente para a drea médica, a saber:

Tabela 2 — Portifélio de produtos da CNEN em 2022

Produto Quantidade
Gerador de Tecnécio (Tc-99m) 1
Reagentes liofilizados para marcacdo com Tc-99m 14
Radioisétopos primarios 14
Substancias marcadas com lodo123, lodo-131, Cromo-51, FlGor-18,
Samario-153, indio-111 e Lutécio-177 12

Destaca-se, além desses, o fornecimento de Fios de Iridio-192 e Sementes de lodo-125, ambos
utilizados em tratamentos oncolégicos, por meio de procedimentos de braquiterapia.

No ano de 2022, a CNEN forneceu em torno de 21.174.000 mCi em radiofarmacos,
correspondendo a uma producdo semanal de 407 Ci. O resultado representa um crescimento comparado
ao ano de 2021, quando a média semanal foi de 392 Ci.

“Currie” é a unidade de medida da

radiacao. Seu simbolo é Ci. Um milésimo
do Ci é mCi.

A Tabela 3 apresenta os resultados registrados nos ultimos trés anos referentes a atividade de
producdao de radiofarmacos. Pode-se observar que os valores sofreram alteragdo em relagdo aos
apurados em 2021, conforme ja esperado.

Observa-se, ainda que, com relagdo a margem de prego na produgdao uma estabilidade em
relacdo ao exercicio anterior. Esta mesma condi¢do pode também ser verificada quando se compara o
custo médio do radiofarmaco produzido, que sofreu um leve decréscimo em relagdo a média praticada
no exercicio de 2021. Os fatores que mais impactam esse processo sdao o cambio e os custos logisticos
de importagao, especialmente o frete aéreo.

Vale destacar também que, assim como ocorreu em 2021, a CNEN ndo reajustou os pregos dos
produtos e servicos comercializados no ano de 2022, considerando, ainda, a situa¢do de pandemia e seu
consequente impacto na atividade econdmica do Pais.

Essa situacdo devera ser equacionada ao longo do ano de 2023, o que implicara na necessidade
de reajuste nos pregos praticados pela CNEN para esses produtos.

Macroprocesso Dimensodes de Esforgo

Produgao e
fornecimento
de
radiofarmacos
no pais

Tabela 3 — Desempenho da Agdo 2478 nos ultimos 3 anos

Economicidade

Execugao

Exceléncia

Margem de preco na

producdo (= margem entre o
preco praticado e os custos

Produgdo semanal de
radiofarmacos (Ci/semana)

Custo médio do

radiofarmaco produzido (=
custo total de producédo de
radiofdarmacos em todas as
UTCs da CNEN (RS)/Total de

incorridos) atividade produzida, medida em
mCi)
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
9% 1% 0,98% 391 392 407 4,56 7,70 7,48
Dimensoes de Resultado
Eficiéncia Eficacia Efetividade

indice de produtividade
no fornecimento (=total de
radiofarmacos produzidos, em
mCi,/total de profissionais
alocados a atividade de

Exames médicos com
radiofdrmacos
disponibilizados no ano
(=total de exames de

radiodiagndstico viabilizados a
partir dos radiofarmacos

Exames médicos com
radiofarmacos realizados

NO ano (apurado a partir dos
registros obtidos junto aos
sistemas de consulta do

produggo) produzidos nas UTCs da CNEN) DATASUS)
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
131 146 128,32 2.083.000 | 1.882.305 | 2.003.372 | 1.570.000 | 1.411.730 | 1.502.529

Radiofarmacos produzidos pelo IPEN/CNEN
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3.2 Implantag¢ao do Reator Multiproposito Brasileiro — Acao 12P1

O Reator Multipropdsito Brasileiro - RMB sera uma instalacdo voltada para pesquisa aplicada

Tabela 5 - Demonstrativo dos recursos da A¢ao 12P1 no or¢amento da CNEN de 2012 a 2022 — a partir de 2016,
recursos do PAC/AVANCAR

-

Mensagem do
Presidente

utilizando tecnologia nuclear direcionada a diversas dareas, tais como: saude, industria, agricultura,
mineragdao e meio ambiente.

Neste sentido, destaca-se, por exemplo, o impacto que sera observado na producdo de
radioisotopos utilizados em procedimentos médicos, que serd feita nessa instalagao, eliminando-se,
assim, a dependéncia hoje existente de fornecedores estrangeiros e dando seguranga ao aumento do
uso de elementos radioativos na medicina brasileira.

A fase de implantacdo do empreendimento RMB foi iniciada em 2012 com a sua inclusdo no PPA
2012-2015. A conclusdo da implantacdo do empreendimento esta atualmente estimada para o final do
ano de 2027, desde que os recursos financeiros necessarios sejam disponibilizados.

Ao final do ano de 2021, o projeto estava com 23% executado. A meta fisica da Agdao 12P1 para
2022 era de que o projeto avangasse outros 25%; porém, com os recursos liberados, sé foi possivel
avangar 1% no exercicio. Portanto, o empreendimento RMB encontra-se atualmente com 24% de
implantacdo.

Tabela 4 — Execucdo fisica da A¢do 12P1 em 2022

Unidade de Montante

Medida

Descricao da

Meta realizado

reprogramado

previsto

Empreendimento

9 _— 0
implantado 25% 1%

Percentual

3.2.1 Analise da evolucdo do projeto no PPA

O empreendimento RMB foi inicialmente incorporado ao PPA em 2012 (PPA 2012-2015) por
meio da criagao da A¢do 12P1: implantacdo do empreendimento RMB, em decorréncia da aprovagao do
seu Estudo de Viabilidade de Projeto de Grande Vulto pela Camara Técnica de Projeto de Grande Vulto e
pela Camara de Monitoramento e Avaliagdo do PPA (CMA/MP), conforme Resolugdo CMA/MP n210, de
01/03/2011, publicada no DOU n? 56, de 23/03/2011, secdo 1, pag. 111.

A partir do PPA 2016-2019, a a¢dao 12P1 foi incluida no PAC (AVANCAR) e foi desdobrada em
duas, sendo uma coordenada pela CNEN e outra pela FINEP, em funcdo do projeto ter passado a ter
duas linhas de financiamento, sendo uma por meio do orcamento da CNEN e outra por meio do FNDCT
através de convénios com a FINEP.

Aprovado I?ota;ﬁo Empenhado Pago (R$) RAP E.xercicio RAP Pago

LOA (RS) Final (RS) (RS) anterior (RS) (RS)
2012 27.845.126 785.992 568.594 153.380
2013 2.113.500 2.113.500 2.113.227 843.672 415.214 408.210
2014 2.113.500 1.479.450 384.162 75.975 1.269.555 1.264.284
2015 2.001.000 501.000 471.609 392.910 308.238 304.921
2016 1.750.440 1.750.440 1.166.465 176.207 78.698 77.887
2017 1.959.887 826.648 823.901 194.019 990.258 518.838
2018 1.180.962 1.162.800 1.161.961 825.815 1.089.637 1.040.868
2019 1.180.962 1.180.962 1.180.316 925.180 337.936 336.887
2020 800.000 753.364 753.364 650.747 256.183 241.472
2021 1.201.352 893.685 893.685 556.376 102.617 101.716
2022 1.201.352 1.201.352 871.039 339.135 320.632 320.632
Total 42.146.729 | 11.447.841 | 10.388.323 5.133.416
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Tabela 6 - Demonstrativo dos recursos totais alocados ao projeto até o ano de 2022

Etapa Origem do Recurso Valor Situacao
PAC/CNEN
- Finep/Redetec/CNEN ,
Concepao Conv. No. 01.10.0575 R> 384.607,08 Concluido Dotag3o (R$) Empenhado (R$) )
. E . . CNEN 1.201.352 871.039
Projeto bisico Finep/Redetec/CNEN RS 53.145.248,50* Concluido Financeiro
Conv. No.01.10.0704. .

FNDCT/Finep 20.000.000 20.000.000

Desenvolvimento do FINEP/PATRIA/CNEN/CTMSP " . Meta Realizado
combustivel nuclear Conv. No. 01.13.0389 R 27.988.088,29 Concluido Execugdo Fisica CNEN/FNDCT/Finep 559 1%
(o] (o]

Projeto detalhado do RMB

FINEP/PATRIA/CNEN/ AMAZUL
Conv. No. 01.14.0240

RS 178.271.731,02*

Em finalizacdo

Tabela 8 - Execugdo fisico-financeira da A¢ao 12P1 em 2022, referente aos recursos recebidos por meio do
PAC/CNEN e do PAC/FNDCT/Finep.

3.2.2 Comentario geral e analise situacional do cronograma do projeto RMB

-
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Geral de outras aquisi¢oes Concluidos
ao longo d°:°' 11 anos do Orcamento CNEN R$9.210.635,71 cpnforrrne A meta de 25% considerava a liberacdo, em 2022, de RS 565 milhdes. Desse valor, RS 1,2 milhdo
projeto liberagao (LOA) foi alocado no orcamento da CNEN e RS 20 milhdes (66% a mais do que o previsto na LOA) foram

alocados no orcamento da FINEP, mas apenas no final do més de dezembro, motivo pelo qual, o avan¢o
no ano correspondeu somente a conclusao dos projetos de engenharia com recursos do Convénio Finep
01.14.0240.00.

Planta de processamento
de radiois6topos e Servigos
Complementares

FINEP/PATRIA/CNEN

R$ 172.125.850,00
Conv. N2 01.22.0592.00 >

Em execugao

O projeto precisara de valor na ordem de USS 500 milhdes para sua construcido, divididos em 5
anos. A constru¢do do RMB poderda ser iniciada assim que houver a liberagdo dos recursos
orgamentarios necessarios, como registrado na Tabela 9, a seguir:

Governo do Estado de S3o
Paulo

Desapropria¢ao do sitio

para o RMB Concluido

RS 13.108.413,40

*Inclui uso do rendimento financeiro sobre o recurso original e bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial do CNPq

Estratégia e
Governanga

Tabela 7 - Situa¢io dos convénios com recursos do FNDCT/Finep ao final de 2022

Tabela 9 - Cronograma fisico-financeiro estimado para implanta¢ao do RMB
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Ano 1 2 3 4 5 Total

Valor Total (RS)

Convénio Meta Principal Situacao

Projeto Executivo da Planta

01.22.0592

de Processamento de
Radioisétopos e Servicos
Complementares de
Engenharia do RMB

172.000.000,00

Inicio: Janeiro/2023
Bolsas: RS 192.000,00

Valor (RS milhdes)*

393,75

525,00

656,25

656,25

393,75 2.625

* 1USS =RS$ 5,25
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Valor (USS milhdes) 75 100 125 125 75 500
% do Total 15 20 25 25 15 100
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Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

FATORES INTERVENIENTES QUE INFLUENCIARAM A EXECUGCAO DA AGAO

As principais dificuldades encontradas ao longo do ano foram relativas a:

* Aporte insuficiente dos recursos necessarios na LOA/FNDCT, o que limitou o avanco do projeto.

PROVIDENCIAS E MEDIDAS TOMADAS PARA SUPERAR AS DIFICULDADES ENCONTRADAS

Articulagées no ambito do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB) na

implantagdo do RMB;

NegociacOes para aprovacdo do novo Termo de Referéncia com a coordenadora do FNDCT e ao
MCTI;

Reunidao com equipe do MCTI para apresentar o empreendimento RMB e discutir a sua situagao
fisico-financeira. Essa reunido proporcionou aos participantes um melhor entendimento sobre o
contexto do RMB e das questdes relacionadas a sua implantagao.

Readequacdo do planejamento das a¢Ges afetadas pelo corte de recursos.

MEDIDAS A SEREM ADOTADAS

AcOGes com o MCTI para a aprovacdo de recursos € um Termo de Referéncia de projeto tipo
encomenda FINEP para financiar as proximas etapas;

AcOes com o CDPNB para viabilizacdo do apoio de outros ministérios no empreendimento, em
particular o Ministério da Saude;

AcOes com outros atores interessados no projeto para a viabilizacdo dos recursos necessarios para
o projeto em 2023.

PRINCIPAIS MARCOS REALIZADOS E IMPORTANTES PARA CONTINUIDADE DO PROJETO

1.

Prospeccao do local - realizada.

* Local de Instalagdo: o empreendimento sera instalado em uma area de 2 milhdes de m?
contigua ao Centro Tecnoldgico de Aramar, municipio de Iperd/SP. Uma area de 1,2 milhdo
de m? foi cedida pela Marinha do Brasil a CNEN. A drea complementar, de 840 mil m?, foi
desapropriada pelo governo de S3o Paulo e cedida a CNEN.

Elaboracdo dos projetos de concepcdo e basico de engenharia do reator, laboratdrios e
infraestrutura — concluido - finalizado em 2014.

*  Projeto Conceitual realizado pelos técnicos da CNEN.

*  Projeto Basico de Engenharia: esse projeto foi vinculado ao Convénio FINEP/REDETEC/CNEN
de RS 50 milhdes, executado pela empresa brasileira INTERTECHNE e pela empresa
argentina INVAP, esta ultima dentro do acordo de cooperacdo bilateral Brasil-Argentina na
area nuclear (COBEN) envolvendo a CNEN, do Brasil, e a CNEA, da Argentina (Reator RMB no
Brasil e Reator RA-10 na Argentina). Elaborados mais de 7.500 documentos de engenharia.

1 - Elaboragao do projeto detalhado do reator, laboratérios e infraestrutura — finalizado.

* Projeto Detalhado de Engenharia do Reator e Sistemas Associados: este projeto estd
vinculado ao Convénio FINEP/PATRIA/CNEN, de RS 150 milhdes (+ RS9,5 milhdes de
aditivo), executado pela CNEN em cooperacdo (acordo de parceria em engenharia) com a
empresa brasileira AMAZUL, para a engenharia convencional. Foi contratada a empresa
argentina, INVAP (com base no acordo bilateral Brasil-Argentina entre CNEN e CNEA sob a
COBEN - Cooperacdo Binacional em Energia Nuclear) para projeto de itens nucleares. Foram
gerados quase 9 mil documentos de engenharia nessa fase.

*  Projeto detalhado de terraplanagem do plano diretor do sitio do RMB - elaborado (350
documentos de engenharia).

*  Projeto detalhado do Centro de Informacgdo no sitio do RMB em Iperd/SP - elaborado.

*  Projeto detalhado dos laboratérios e infraestrutura do RMB — ndo iniciado (aguardando
recursos).

2 - Elaboragao do Projeto Executivo da Planta de Processamento de Radioisotopos e Servigos
Complementares de Engenharia do RMB - inicio em janeiro de 2023 com recursos do Convénio
FINEP 01.22.0592.00

Aquisicao de equipamentos e componentes - ndo iniciado (aguardando recursos).
Fabricacao e montagem - ndo iniciado (aguardando recursos).

Construcdao de todas as instalagbes associadas ao empreendimento RMB - ndo iniciado
(aguardando recursos).

Desenvolvimento e fornecimento do combustivel nuclear - concluido.
Licenciamento ambiental junto ao IBAMA

*  EIA-RIMA realizado; audiéncias publicas realizadas; Licenca Prévia do RMB (LP 500/2015) foi
emitida pelo IBAMA em maio de 2015. Licenca de Instalacdo (LI) emitida em novembro de
2019. Estd em andamento a execucdo dos planos ambientais pré-construcao.

. Licenciamento nuclear junto a DRS/CNEN.

* Licenca do Local (LL): foi emitida pela Comissdo Deliberativa da CNEN (Resolucdo 184/2-15)
em janeiro de 2015.

*  Foi entregue em dezembro de 2018 o Relatdrio Preliminar de Andlise de Seguranga (RPAS)
do reator RMB. Estd em andlise pela DRS/CNEN a emissdo da Licenca de Construgdo (LC)
para o reator nuclear.

* Licenga de Construgao dos Laboratérios Nucleares e Radioativos — em andamento -
relatérios a serem executados na fase de projeto detalhado dos laboratérios.

10 . Comissionamento - ndo iniciado (dependendo de recursos para iniciar construcdo).
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3.3 Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares - Acao 20UX

A finalidade desta Acdo Orcamentdria é desenvolver a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao
em ciéncia e tecnologia nuclear, com o objetivo de ampliar a capacidade de oferta de produtos e
servicos, para atender a demanda e os beneficios dos usos pacifico da energia nuclear e das radiacées
ionizantes, de forma segura e sustentavel para a sociedade brasileira.

A Acdo esta dividida em seis Planos Orcamentarios (PO):
* PO 0000 — Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares — Despesas Diversas
* PO 0002 — Funcionamento dos Laboratorios das UTCs da CNEN

* PO 0005 — Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicacbes das
Radiagbes lonizantes

* PO 0007 — Fomento ao Estudo e Avalia¢do de Reatores Nucleares Modulares de Pequenos Porte
* PO 0008 — Seguranca Fisica Nuclear
* PO 0009 — Pesquisa e Desenvolvimento Nuclear em Tério

A Tabela 10 apresenta a execucao fisico-financeira da Acao 20UX da CNEN em 2022. No decorrer
do ano, a Ag¢do 20UX, que tinha como dotacdo orcamentaria inicial o valor de RS 66.574.461,00,
conseguiu um aporte de recursos suplementares do MCTI no 22 semestre, que assegurou terminar o ano
com uma dotagdo orcamentaria de RS 91.074.994,00. Essa dotag¢do orcamentaria final permitiu que uma
série de atividades nas Unidades Técnico-Cientificas da CNEN ndo tivessem suas operacoes e atividades
interrompidas, como também, que a principal meta desta acdo tenha alcancado 429 publicacbes
indexadas, resultado 50% superior ao inicialmente programado para 2022.

Cabe ressaltar que os valores expressivos de restos a pagar relativos a 2022 deveu-se a demora
na liberacdo e autorizacdo ministerial dos recursos suplementares, de modo que os valores empenhados
comecaram a ser liquidados apenas a partir dos ultimos 2 meses do ano.

Os recursos orcamentarios foram totalmente utilizados no plano orcamentdrio PO 0002 —
Funcionamento dos Laboratérios das UTCs da CNEN para custear a infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento necessaria para desenvolver o plano orcamentdrio PO 0005 - Pesquisa e
Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicacdes das Radiacdes lonizantes. O plano
or¢camentario PO 0007 - Fomento ao Estudo e Avaliagao de Reatores Nucleares Modulares de Pequenos
nao utilizou os recursos orgamentarios alocados. Os planos orgamentarios PO 0000 - Desenvolvimento
da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares — Despesas Diversas; PO 0008 — Seguranga Fisica Nuclear e PO
0009 - Pesquisa e Desenvolvimento Nuclear em Tério foram criados em 2022 mas ainda ndo tiveram
recursos orcamentarios alocados, assim como nao foram consolidados indicadores e metas.

Tabela 10 - Execugdo fisico-financeira da A¢ao 20UX em 2022

Execugdo Orcamentaria e Financeira (RS)

Dotagdo (1) Despesa (1) Restos a Pagar do exercicio
. . . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
66.574.461 91.074.994 | 90.363.117 60.849.820 58.632.558 2.217.262 29.513.297
Execugado Fisica 2022
Montante
Descrigao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado Realizado
Publicacdo Indexada Unidade (1 e 2) 300 300 429

Fonte: (1) SIOP - Exercicio 2022 — Periodo Janeiro-Dezembro — (2) UTCs/CNEN

CRCN-NE

Fotos: Unidades Técnico Cientificas da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da CNEN
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3.3.1 Plano Orcamentario: Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares —
Despesas Diversas

Este Plano Orcamentdrio foi criado em 2022 com a finalidade de apoiar iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico que forem consideradas inovadoras e relevantes e que necessitam de
apoio institucional para serem alavancadas nas Unidades Técnico-Cientificas da CNEN, universidades e
instituicGes de pesquisa que desenvolvem atividades de parceria tecnolégica com a CNEN.

Em 2022 ndo houve a alocacdo de recursos financeiros para esse Plano Orcamentdrio devido as
restricdes que se apresentaram no decorrer do ano. Em 2023, deverao ser definidas as principais metas e
unidades de controle que irdo nortear esse plano orgamentario.

3.3.2 Plano Orgamentario: Funcionamento dos Laboratérios das Unidades Técnico-
Cientificas da CNEN

FINALIDADE

Toda pesquisa de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdes na darea nuclear, que reflete na
melhoria da qualidade de vida do brasileiro e na geracdo de conhecimento e riqueza, perpassa a
existéncia de laboratérios e instalacdes com equipamentos adequados e em otimas condicbes de
operagao e manutengao.

Sendo assim, este PO tem a finalidade de prover o suporte operacional as instalacdes laboratoriais
para a realizacdo de analises dedicadas as atividades de pesquisa, desenvolvimento, producdo e
prestacdo de servicos, por intermédio de processos de manutencdo técnica dos equipamentos de alta
tecnologia e das instalagGes especificas, tais como: células de processamento, estufas, plantas-piloto,
oficinas de apoio, etc., além do suprimento de insumos e componentes dedicados ao funcionamento
destas instalacdes.

DESCRICAO

Este plano orcamentario consiste na execucao de processos de manutencdo técnica preventiva e
corretiva de equipamentos de alta tecnologia e de instalacbes especificas, para o adequado
funcionamento desses equipamentos e instalacdes, que sdo consideradas pecas essenciais para a
realizacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento das acdes finalisticas.

Para calculo da execucdo fisica, foram consideradas as analises realizadas em suporte aos servicos
de tecnologia (inclui diversos tipos de andlises quimicas, fisico-quimicas e radioquimicas; inspecdo visual
de elementos combustiveis, testes fisicos, fontes radioativas; ensaios mecanicos e de corrosdo; dentre
outros), e as atividades de metrologia cientifica e industrial (inclui calibracdo de equipamentos e
instrumentos e protecdo radioldgica).

Execucdo Orcamentdria e Financeira do PO 0002 (RS)

ANALISE SITUACIONAL

Este Plano Orgcamentdrio totalizou 2.000 analises e procedimentos faturados pelas UTC da CNEN, e
a execucdo financeira dos recursos orcamentdrios alocados atingiu 99,22% no decorrer de 2022,
conforme apresentado na Tabela 11.

Deve-se destacar que o elevado indice de execucdo financeira do PO, aliado aos expressivos
valores da dotacdo orcamentaria final (inicial + suplementacdo) impactou direta e positivamente os
objetivos finalisticos descritos no PO 0005 - Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncias e Tecnologias
Nucleares e em Aplicacdes das RadiacGes lonizantes, tanto no aumento significativo do nimero de
publicacdes referenciadas como no desenvolvimento de itens tecnoldgicos dentro dos objetivos
estratégicos da CNEN.

Tabela 11 — Execugao fisico-financeira do PO 0002 - Funcionamento dos Laboratdrios das UTC da CNEN

Dotacgao Despesa Restos a Pagar no Exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
66.574.461 91.074.994 90.363.117 60.849.820 58.632.558 2.217.262 29.513.297

Execucdo Fisica do PO 0002 - 2022

Montante
Descricdao da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Analise Realizada Unidade 2.000 2.000 2.000

Fonte: CGTN/DPD
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3.3.3 Plano Orcamentario: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
Nucleares e em Aplicacdes das Radiacdes lonizantes

A finalidade deste PO é realizar pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas seguintes
areas: reatores nucleares, ciclo do combustivel, rejeitos radioativos e aplicagdes das radiagbes ionizantes
na saude, industria e agricultura e meio ambiente e ciéncias correlatas. Por meio dos novos
conhecimentos cientificos, sao gerados, além de tecnologia, processos e protétipos, que consolidam e
aprimoram a capacita¢do cientifica e tecnoldgica do setor nuclear do pais.

Essas atividades de pesquisa e desenvolvimento, através das UTC vinculadas a DPD/CNEN, visam
promover o avango cientifico e tecnoldgico dos setores de energia, saude, industria, agricultura e meio
ambiente do Pais, por meio do uso seguro da tecnologia nuclear e das aplicagdes das radiagGes
ionizantes.

Os resultados cientificos (publicagdo de artigos em periddicos e de trabalhos em congressos
nacionais e internacionais) e tecnolégicos (itens tecnolégicos desenvolvidos, referentes a produtos,
protétipos, processos, métodos, técnicas e softwares) sao alcangados pelas atividades da ac¢do e
disponibilizados pela CNEN, que promove as suas aplicagdes, contribuindo assim para o
desenvolvimento cientifico. As atividades do PO estdo estruturadas com base nos seguintes objetivos:

e Promover o desenvolvimento da area de reatores nucleares, ciclo do combustivel, e novas
tecnologias para geragdo de energia;

e Promover o desenvolvimento da area de aplicagdes das radiagGes ionizantes na saulde,
industria, agricultura e meio ambiente;

e Promover o desenvolvimento da area de metrologia das radia¢des ionizantes.

INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Em 2019, a CNEN comecgou a introduzir novos indicadores de desempenho institucionais visando a
melhoria da gestdo das diversas atividades executadas pela Comissdao. Os novos indicadores foram
agrupados nas dimensdes de esfor¢o (economicidade, execugdo e exceléncia) e de resultado (eficiéncia,
eficacia e efetividade).

Um dos macroprocessos escolhidos nesta primeira etapa de utilizacdo dos novos indicadores foi o
de Pesquisa e Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicagdo das Radiagées
lonizantes, que é o objeto da Acdo Orgamentaria 20UX. Os novos indicadores de desempenho
institucional sdo detalhados na Tabela 12 e quantificados na Tabela 13.

Destaca-se, contudo, que a CNEN ainda estd em processo de elaboracdo do seu Plano Estratégico
Institucional e, dessa forma, ainda ndo foram definidas metas para os indicadores que serdo
apresentados. Os dados vém sendo coletados ao longo dos ultimos anos, permitindo a formagdo de uma
base sélida para definicdo futura de metas institucionais.

Tabela 12 - Indicadores de desempenho institucional relativos a Agao 20UX do PPA

Macroprocesso

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Ciéncias e Tecnologias

Nucleares e em
Aplicagdes lonizantes

Economicidade

Dimensoes de Esfor¢o

Execucgdo

Exceléncia

indice de capitaliza¢do da
pesquisa

Eficiéncia

Total anual de projetos
de pesquisa realizados

Eficacia

indice de alavancagem
do programa de
pesquisa

Dimensoes de Resultado

Efetividade

Numero de artigos
publicados

Itens tecnoldgicos
desenvolvidos no ano

Instrumentos de
inovagdo firmados

l

Fonte: CGTN/DPD
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indice de capitaliza¢do da pesquisa: esse indice é apurado mediante a razdo entre o montante de
recursos financeiros obtidos por intermédio de fontes externas (convénios, acordos, contratos) e o total
de recursos alocados a atividade. Seu objetivo é medir a capacidade de captagdo de recursos de
fomento, ou similares, inerente a carteira de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢ado (P,D&lI)
da instituicdo, possibilitando avaliar a capacidade do programa em mobilizar o apoio dos mecanismos de
fomento existentes.

Total anual de projetos de pesquisa realizados: é um indicador de esforco e mede, em termos
absolutos, o total de projetos de P,D&lI realizados pelas Unidades da CNEN, ao longo do ano.

indice de alavancagem do programa de pesquisa: esse indice é apurado considerando-se a razdo
entre o indicador de execugdo, qual seja, o total de projetos de pesquisa realizados, e o indicador de
economicidade, no caso, o indice de capitalizagdo. E um indicador que tem por objetivo medir o grau de
alavancagem do programa de P,D&I, em relacdo aos recursos alocados a sua realizacao.

Numero de artigos publicados: esse indicador mede, em termos absolutos, o primeiro elo da
cadeia de producdo cientifica e tecnoldgica, qual seja, publicacdes cientificas e tecnoldgicas divulgadas
por intermédio de artigos em seminarios e periédicos.

Itens tecnoldgicos desenvolvidos no ano: também é um indicador absoluto e mede os resultados
obtidos no segundo elo da cadeia de produgdo cientifica e tecnoldgica, neste caso, os itens tecnoldgicos
obtidos no ano e objetos de depdsito de pedido de patente ou de registro de programas de computador
ou de marcas, que podem se constituir em instrumentos de obten¢do de receitas por intermédio da
celebragao de contratos de royalties.

Instrumentos de inovagao firmados: corresponde ao terceiro e ultimo elo cadeia, onde se procura
aferir a efetividade do programa de P,D&I, materializada por intermédio da celebracdo de instrumentos
de inovacao firmados junto ao setor produtivo.

DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

O produto deste plano orcamentdrio é dado pelo nimero de artigos publicados em periédicos
indexados nacionais e internacionais. Na Tabela 14 é apresentada a distribuicdo da producdo cientifica
por UTC da CNEN no ano de 2022. Obteve-se um resultado de 429 publica¢cdes indexadas, superior a
meta prevista de 300 publicacGes indexadas.

O novo indicador de resultado proposto na dimensdo de eficiéncia adiciona a este numero de
publicacdes o numero de publicagGes em congressos nacionais e internacionais. Os resultados da
producao cientifica em funcdo do objetivo estratégico no ano de 2022 estdo apresentados na Tabela 15.

Tabela 13 - Resultados apurados dos indicadores de desempenho institucionais relativos a A¢do 20UX no periodo
2018 a 2022

Macro
processo

Dimensoes de Esfor¢o

Economicidade Execucdo Exceléncia

Total anual de projetos de indice de alavancagem do
pesquisa realizados programa de pesquisa

indice de capitalizacdo da
pesquisa (%)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 @ 2020 2021 | 2022
82,2 | 9,1 | 79,7 | 50,0 | 475 | 400 | 409 | 379 | 577 | 416 | 513 | 764

Dimensoes de Resultado

Eficiéncia Eficacia Efetividade

Itens tecnoldgicos Instrumentos de inovagao

NUmero de artigos publicados . .
805 P desenvolvidos no ano firmados

Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncias e
Tecnologias Nucleares e em Aplicagdes lonizantes

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 @ 2020 2021 | 2022

1027 | 621 | 840 | 643 08 11 08 15 05 09 14 66

Fonte: CGTN/DPD

Tabela 14 - Produgao cientifica por unidade executora em 2022

N® artigos N® artigos N° trabalhos N° trabalhos
Unidade periédicos periédicos TOTAL congressos congressos TOTAL
R R EIAELR nacionais internacionais
CDTN 13 62 75 43 48 91
CRCN-CO 0 0 0 1 0 1
CRCN-NE 6 13 19 0 18 18
IEN 13 23 36 19 21 41
IPEN 57 204 259 10 5 15
IRD 16 22 38 13 36 49
TOTAL 105 324 429 86 128 214
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Tabela 15 - Produgao cientifica por objetivo estratégico

As UTC da CNEN publicaram 429 artigos em periddicos nacionais e internacionais e participaram
N° artigos N° artigos N° trabalhos  N° trabalhos com 214 trabalhos em congressos nacionais e internacionais em 2022. Destaca-se o numero de artigos
periodicos periddicos TOTAL congressos congressos relacionados as aplicacOes da energia nuclear e das radiagGes ionizantes na industria, agricultura e meio
nacionais internacionais nacionais internacionais ambiente, seguido pelo numero de artigos com aplicacbes na darea da saude. Por outro lado, é )
observado que a darea de metrologia das radiacGes tem publicado pouco, o que é considerado
preocupante por ser um dos objetivos estratégicos da CNEN.

Mensagem do
Presidente

Objetivo

Estratégico

Promover o
desenvolvimento
de técnicas para

reatores nucleares

O Grafico 5, abaixo, apresenta os resultados alcangados no periodo de 2018 a 2022. Observa-se
gue nos anos impares ocorre uma elevagdo no numero de trabalhos publicados em congressos
internacionais em fungao da realizagdao no Brasil da International Nuclear Atlantic Conference (INAC).
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metrologia das A fim de medir o esforco total despendido na geragdo dos produtos e servicos tecnolégicos,

radiacdes procura-se registrar também todos os itens tecnoldgicos desenvolvidos (entre eles: protétipos,
produtos, processos, métodos, etc.) em 2022 pela institui¢ao, incluindo-se os que nao sdo objeto de
depdsito de pedido de patentes, de registro de programas de computador e de registro de marcas. A
TOTAL 105 324 429 86 128 214 Tabela 16 apresenta a producdo tecnoldgica por objetivo estratégico da CNEN no ano de 2022, e a
Tabela 17 apresenta a producdo tecnolégica por UTC da CNEN no ano de 2022.

Fonte: CGTN/DPD
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Tabela 16 - Produgdo tecnoldgica por objetivo estratégico em 2022

Itens Tecnoldgicos
Desenvolvidos

Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento de técnicas para reatores
nucleares e ciclo do combustivel (incluindo rejeitos radioativos) 16
visando a geragdo de energia

Promover o desenvolvimento da area de aplicagdes na saude 35

Promover o desenvolvimento da area de aplica¢Ges na

e . . . 58
industria, na agricultura e no meio ambiente
Promover o desenvolvimento da drea de metrologia das 13
radiagGes
TOTAL 122

Tabela 17 - Produgao tecnolégica por unidade executora

Itens Tecnoldgicos Desenvolvidos

CDTN 4
IPEN 69
IEN 40
CRCN-NE 1
CRCN-CO 0
IRD 8
TOTAL 122

Grafico 6 — Série historica de itens tecnolégicos desenvolvidos
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Através dos seus institutos e orgdos, a CNEN vem capitalizando acervo consideravel de
conhecimento, materializado pelo desenvolvimento e geracdo de inovagdes cientificas e tecnoldgicas,
mediante a protecdo e manutencao dos seus direitos de sua propriedade intelectual.

As Tabelas 18 a 20 indicam os resultados obtidos em 2022 e a discriminacdo, por Unidade Técnico-
Cientifica (UTC) da CNEN, em relacdo aos depdsitos de patentes e marcas, registros de programa de
computador no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), acordos de parceria e contratos de
prestacdao de servigos tecnoldgicos especializados.

Tabela 18 — Propriedade intelectual por unidade da CNEN 2022

No Grafico 6 pode ser verificada a evolugao temporal dos itens tecnolégicos desenvolvidos pelas
UTC da CNEN no periodo 2018 a 2022. Os valores totais anuais variam bastante no decorrer dos anos
pois estdo, na maior parte das vezes, relacionados ao tipo de pesquisa desenvolvida nas UTC da CNEN.
As pesquisas com aplicagdo tecnoldgica imediata pela sociedade costumam gerar mais itens
tecnoldgicos. Em 2020, as pesquisas e o desenvolvimento de itens tecnoldgicos apresentaram seu
menor valor, devido a pandemia de Covid-19 que afetou parcialmente o desenvolvimento das pesquisas
e trabalhos académicos nas UTC da CNEN.

UTC/CNEN Patentes
CDTN 1 - 2
IEN - 8 8
IPEN 10 - 10
Total 11 8 19
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Tabela 19 - Propriedade intelectual na CNEN em 2022

Patentes [\ ET(

Programa de Computador

11 8 - 19

Tabela 20 - Projetos e parcerias por UTC da CNEN em 2022

Instrumentos de parceria
(acordos, convénios, termos Contratos de prestagdo de

Tabela 21 - Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador.

Programa de

g lzsies de outorga e protocolos de servigos
intengdes)
CDTN 8 ] °
IPEN 9 ] °
Sede 1 ] '
Total 18 ) 18

O quantitativo de ativos de propriedade intelectual é fruto do conhecimento e da experiéncia
acumulados, conscientizagdo sobre o tema e aproveitamento da vantagem fornecida por este
instrumento legal, motivado ainda, pela possibilidade de premiagao futura.

A Tabela 21 apresenta os pedidos de patentes e registro de marcas e programas de computador
no periodo 1993 a 2022 e a Tabela 22 apresenta a distribuicdo dos pedidos de patente e registros de
marcas e programas de computador por UTC da CNEN. Ao longo dos anos, dos 307 pedidos de patentes
encaminhadas pela CNEN ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), 77 patentes foram
concedidas.

Sob o ponto de vista da contribuicdo dos institutos para o acervo de propriedade intelectual da
CNEN, o IPEN (com 66,4%) e o CDTN (com 20,3%) dos pedidos de patentes, de registro de marcas e de
programas de computador, sdo as UTCs com maior participacdo no total de registros internalizados pela
CNEN.

Patentes e Marcas

1993 - 2015 150 31 44 225
2016 12 - - 12
2017 10 1 - 11
2018 9 1 - 10
2019 8 3 - 11
2020 7 4 - 11
2021 6 2 - 8
2022 11 8 - 15
Total 213 50 44 307

Tabela 22 - Pedidos de patentes e registro de marcas e programa de computador por UTC

Periodo de 1993 - 2021 2022
) Total
UTC / Orgdos
Patentes Programas Marcas Patentes Programas  acumulado
Comp.
IPEN 149 4 40 10 193
IRD 5 3 1 - 9
IEN 14 17 1 - 32
CDTN 39 22 2 1 63
ESBRA - 1 - - 1
CRCN-NE 5 2 - - 7
LAPOC 1 1 - - 2
Total 202 42 44 11 307
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Resultados e
Desempenho das
de suporte

acoes

Informagées
Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

ANALISE SITUACIONAL

Com rela¢do aos indicadores de desempenho institucional na Dimensdo Esforco, observa-se que,
em 2022 o indice de captagao de 50% foi menor do que no triénio imediatamente anterior devido ao
aporte significativo de recursos orcamentdrios no decorrer do ano, o que ndo havia sido observado nos
anos anteriores. Apesar do indice de capitalizagao ter diminuido, foi observado que o montante de
recursos de fontes externas tem aumentado significativamente apds a implantagao da Lei da Inovagao. O
numero total de projetos diminuiu, mas os projetos se tornaram mais estruturados e com a formacao de
equipes mais consistentes e vinculados as atividades finalisticas da CNEN, diminuindo os projetos
vinculados a apenas um unico pesquisador. O financiamento nao orgamentario das pesquisas realizadas
pelas UTCs tende a aumenta a sua participacdo sobre os projetos incentivados apenas com os recursos
orcamentarios nos proximos anos.

Quanto a Dimensdo Resultado, os numeros indicam uma expressiva produ¢cdao de conhecimento
(indicador de eficiéncia), mas que a sua traducdo em tecnologia (indicador de eficacia) e inovacao
(indicador de efetividade) ainda precisa evoluir na instituicdo. O aumento no numero de parcerias e
memorandos de entendimento com instituicdes publicas e privadas cresceu bastante em 2022, e a
efetivacdo de um projeto de pesquisa associado a essa parceria se torna mais factivel com os incentivos
e regras estipuladas pela IN 002, que disciplina o relacionamento da CNEN e de suas unidades
organizacionais com Fundacdes de Apoio na execugao de projetos de pesquisa, de ensino, de extensao,
de desenvolvimento institucional cientifico e tecnoldgico, e de inovacdo devera proporcionar um
aumento no registro e desenvolvimento de novos itens tecnolégicos e de projetos submetidos ao pedido
de novas patentes por parte da CNEN.

3.3.4 Plano Orcamentario: Fomento ao Estudo e Avaliacdo de Reatores Nucleares
Modulares de Pequeno Porte

FINALIDADE

Desenvolver estudos e avaliagdes de reatores nucleares modulares de pequeno porte (SMR)
visando, a médio e longo prazo, a insergao do pais na discussdao sobre a utilizacdo dessa tecnologia para
0 USO na geragao ou ha cogeracao de energia elétrica. A necessidade de disponibilizar energia elétrica
em regides remotas do territdrio nacional, onde as matrizes hidrelétrica e termoelétrica enfrentam
enormes dificuldades de transmissdao e de licenciamento ambiental, como também, para apoiar a
cogeracdao em grandes complexos quimicos e industriais faz com que o estudo de SMR tenha uma
importancia significativa para o aumento da geracao termonuclear no pais.

DESCRICAO

Este plano orcamentario consiste em acompanhar o desenvolvimento mundial dessa emergente
tecnologia visando a sua possivel aplicacdo no Pais para suprimento de eletricidade em regides isoladas
ou fronteiricas, para a cogeracao de eletricidade e dessalinizacdo da dgua do mar e outras aplica¢oes;
analisar cenarios para a implementacdo de SMR no Pais, incluindo os aspectos regulatérios pertinentes.
E, por ultimo, desenvolver o projeto conceitual de um reator SMR de interesse para o Pais. Em 2022, nao
houve execucgdo financeira dos recursos orcamentdrios disponibilizados para esse plano orgamentario,
apenas a formacdo de um grupo focal com dois representantes da DPD e dois representantes de cada
UTC da CNEN com o objetivo de estruturar o grupo de trabalho e as a¢bes que deverdao acontecer em
2023.

3.3.5 Plano Orgcamentario: Seguranca Fisica Nuclear

Este Plano Orcamentario foi criado em 2022 com a finalidade de promover uma avalia¢do técnica e
conceitual referente a atividade de protecdo fisica no ambito da CNEN, visando avaliar as praticas
atualmente adotadas e a infraestrutura existente, a luz do que é preconizado pela Agéncia Internacional
de Energia Atbmica, inclusive no que se refere a capacitacdo dos profissionais envolvidos. Os estudos e o
levantamento de informacGes abrangerao as instalacdes das unidades de pesquisa da CNEN, inclusive as
de rejeitos, radioprotecdo, dosimetria e metrologia.

Em 2022, ndo houve a disponibilizacdo de recursos financeiros para esse PO devido as restricées
gue se apresentaram no decorrer do ano. Em 2023 deverdo ser definidas as principais metas e unidades
de controle que irdo nortear esse plano orcamentario.

3.3.6 Plano Orcamentario: Pesquisa e Desenvolvimento Nuclear em Toério

Este Plano Orcamentario foi criado em 2022 com a finalidade de promover a realizacdo de estudos
e pesquisas sobre o aproveitamento de minério de tério como combustivel de reatores nucleares de
poténcia, tema que vem atraindo nas ultimas décadas, um renovado e crescente interesse dos paises
detentores de tecnologia nuclear.

O Brasil, além de dispor da maior reserva mundial de minério de tério, tem uma longa tradi¢do na
tecnologia do tério, incluindo: a mineragao da monazita até a obten¢do de compostos de tdrio de pureza
nuclear; a realizagdo de pesquisas tedricas e experimentais nos anos 60 e 70, dirigidas ao projeto de
reatores refrigerados a gas operando a altas temperaturas; e o desenvolvimento nos anos 80 (de 1979 a
1988) de um robusto programa de pesquisa e desenvolvimento no ambito do Acordo nuclear com a
Alemanha, voltado a utilizacdo de minério de tério em reatores pressurizados refrigerados a dgua.

Os resultados obtidos neste plano orcamentario fornecerdo subsidios relevantes ao governo
federal, em particular, ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des, e ao Ministério de Minas e
Energia, quanto ao potencial de desenvolvimento tecnoldgico e de exploracdao comercial desta fonte de
energia na matriz energética nacional.

Em 2022, ndo houve a disponibilizacdo de recursos financeiros para esse PO devido as restri¢cdes
gue se apresentaram no decorrer do ano. Em 2023 deverao ser definidas as principais metas e unidades
de controle que irdo nortear esse plano orcamentario.

3.3.7 Principais Destaques das UTC da CNEN em 2022

As principais realizacdes e destaques de cada uma das UTC da CNEN no decorrer do ano de 2022
sdo apresentadas no Quadro 2, a seguir. Os destaques referem-se a premiacdes, organizacao de eventos
de grande relevancia social e cientifica, producdo e desenvolvimento de produtos tecnoldgicos, citacdes
e prémios concedidos, entre outras realizacées de impacto institucional.
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Quadro 2 — Principais realizag6es e destaques das UTC da CNEN em 2022

Unidade Técnico
Cientifica da
CNEN

CDTN

Destaque de Pesquisa

Implantacdo do Laboratério de Materiais Avancados e Minerais Estratégicos, em
sinergia com a Politica Nacional de Ciéncia do MCTI. Serd um laboratério de
PD&I voltado ao aprofundamento tecnoldgico das cadeias produtivas baseadas
em materiais avancados e minerais estratégicos, como grafeno, nidbio e terras
raras. A implantacdo do LMA esta sendo conduzida pelo CDTN/CNEN com apoio
financeiro da Finep;.

Centro Tecnolégico Nuclear e Ambiental (CENTENA). A CNEN, por meio do CDTN,
executa o Projeto CENTENA, cujo objetivo principal é a construcdo e operacao
de um repositério para rejeitos radioativos de baixa e média atividades. O
processo técnico de selecdo e escolha do local para esta instalacdo foi concluido
e submetido as autoridades competentes para decisao final, apds o que poderdao
ser iniciadas a etapas de comunicac¢do publica, caracterizacdo do local e projeto
de engenharia

Unidade Técnico
Cientifica da
CNEN

CRCN-CO

Destaque de Pesquisa

“Analises radioquimicas para determinacdo da atividade de radionuclideos nos
pocos de distribuicdo de dgua potdvel do abastecimento publico do Estado de
Goids”. Realizado pelo Laboratdrio de Protecdo Radiolégica e Ambiental tem
como objetivo analisar a potabilidade da dgua quanto aos teores de
radioatividade em amostras coletadas nos pocos de abastecimento publico dos
municipios de Goias, onde ha saneamento bdsico, para observar se os niveis
estdo dentro dos padrdes permitidos. Pretende-se criar um banco de dados com
os resultados das analises e publica-los no site do CRCN-CO e da SANEAGO para
gue esteja disponivel para os pesquisadores tanto da area ambiental quanto da
saude.

Monitoramento da Qualidade de Equipamentos e Mamografia — Programa
Atalanta. O programa monitora, através da avaliacdo da imagem a qualidade dos
equipamentos de mamografia instalados em estabelecimentos publicos e
privados, que realizam exames de mamografia no estado de Minas Gerais. A
relacdo dos servicos aprovados é disponibilizada para consulta da populacdo e
tem contribuido para que a populacdo tenha acesso a servicos de qualidade para
o diagndstico do cancer de mama.

Desenvolvimento de rotas tecnoldgicas para tratamento dos residuos contendo
material radioativo natural (NORM) gerados na producdo do petréleo. Acordo de
Cooperacdo com a empresa Petrobras, tendo como objetivo a minimizacdo do
volume radioativos a serem depositados, desenvolvendo rota tecnoldgica para
descontaminacdo do 6leo (remocdo dos radionuclideos); imobilizacdo do
residuo sélido (incrustacdes); e imobilizacdo dos residuos sélidos provenientes
da separacao da borra gerada.

Capacitacdo tecnoldgica para a industria de terras raras e suas aplicacdes.
Projeto de Cooperacdo Cientifica e Tecnoldgica Brasil-Alemanha em terras raras,
sob a coordenagdo do MCTI, denominado REGINA (Rare Earthe Global Industry
and New Applications). Visa a capacita¢do tecnoldgica para a producdo de terras
raras em qualidade necessaria para a sua utilizacdo em produtos tecnolégicos.
Participam do acordo quase 2 dezenas de instituicdes brasileiras e alemas.

CRCN-NE

O CRCN-NE promoveu o lancamento do aplicativo INFORMAMA na SNCT 2022.
O INFORMAMA é uma ferramenta de conhecimento voltada ao publico em geral
e aos profissionais da drea de Mamografia. Seu conteldo consiste em
informacGes referentes a diferentes aspectos deste exame, e que visam fazer
com que seus usuarios estejam atualizados aos progressos tecnolégicos que
envolvem esta pratica médica, com informagdes sobre os cuidados que tem que
existir com a mama e exames de rotina.

A Radiofarmdcia do CRCN-NE conseguiu recursos adicionais do MCTI para
recupera¢ao do Ciclotron e possibilitar a retomada de Radiofarmacos de
interesse para o diagndsticos de doencas relacionadas ao cancer. Os recursos
foram da ordem de RS 1.600.000,00.

Premiagao:

* O Laboratério Emergencial de Combate a Covid-19 - LECC, implantado em
2020 no CRCN-NE sob coordenagdo do pesquisador Elvis Franga, foi
contemplado com premia¢do na International Joint Conference RADIO 2022
explorando a integridade do TNT utilizado em EPI apés a aplicacdo de
diferentes técnicas esterilizantes.

CRCN-CO

“Avaliacdo das taxas de Kerma no ar nas areas do Depdsito Final de rejeitos
radioativos de Césio-137 e na cidade de Abadia de Goias”. Realizado pelo
Laboratodrio de Dosimetria tem objetivo analisar a taxa de Kerma no ar nas areas
do Depdsito Final e na cidade e Abadia de Goias, nos anos de 2019 a 2023, e
realizar um estudo comparativo da radiacdo desde a época do acidente
radioldgico até os dias atuais para verificar a variacdo dessa taxa ao longo dos
anos. Pretende-se criar um banco de dados com os resultados das andlises de
TLDs para o periodo de 2019 a 2023.

IEN

Modernizacdo e Adequacdo das Instalacdes do Reator Argonauta e Laboratérios
Associados. Estrategicamente localizado na parte central do IEN, o Argonauta foi
a primeira instalacdo do IEN e o projeto de modernizacdo e adequacdo de suas
instalacdes e Laboratdrios Associados visa o aperfeicoamento das atividades ja
implementadas e abre perspectivas para novas areas de P&D. Dessa forma,
tornando as instalagcbes mais atrativas para outras Instituicbes de Pesquisa,
Ensino e Setor Produtivo.
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Unidade Técnico
Cientifica da
CNEN

IEN

Destaque de Pesquisa

Pesquisa no Laboratério de Termohidraulica Experimental “David Adjuto
Botelho”. Ligado ao Servico de Tecnologia e Engenharia de Reatores do IEN, o
laboratério trabalha, fundamentalmente, com a caracterizacdo de escoamentos
bifasicos agua-ar e com estudos de circulagao natural em reatores tipo piscina e
em circuitos de remocdo passiva de calor de reatores PWR. Para isso, se utiliza
de técnicas experimentais avancadas (algumas delas desenvolvidas no préprio
laboratdrio) e realiza simula¢gdes computacionais, usando cddigos comerciais.

Parcerias:

* Laboratério de Simulacdo e Métodos em Engenharia (LASME) da COPPE/UFRJ

* Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica (LNCC)

* Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckov da Fonseca, Campus
Petrépolis

Unidade Técnico
Cientifica da
CNEN

IPEN

Destaque de Pesquisa

Prémios e reconhecimentos:

* As mestrandas Grabryele Moreira e Stephanie Rodrigues Pavao sao
agraciadas com a Bolsa Marie Sktodowska-Curie para estagiarem na Agéncia
Internacional de Energia Atémica;

* A pesquisadora Dra. Denise Zezell, do Centro de Lasers e Aplicacles, é eleita
'Fellow' da Optica Foundation;

* O doutorando Jodo Victor de Sousa Araujo publica em revista de alto impacto
e consegue bolsa BEPE da PAPESP para o Reino Unido;

* Equipe do IPEN vence a primeira edicdo do HACKATOM, competicdo cientifica
promovida com apoio da ROSATOM;

IPEN

“Processo de Separacdo lsotdpica do Litio” — Acordo de Parceria com a
Companhia Brasileira de Litio (CBL), visando a producdo do is6topo de Litio-7 por
meio do processo de troca iOnica, apds uma primeira etapa — a purificacdo do
litio em nivel maior que 99,99% — ter sido bem-sucedida. A expectativa é de que
a producdo do isétopo Litio-7 torne o Brasil independente da importacdo desse
material estratégico a industria nuclear. No ambito cientifico, espera-se que a
iniciativa possa gerar uma patente de separacdo do Litio-7, tornando o Pais uma
das poucas na¢des do mundo a dominarem essa tecnologia.

“Instalacdo do sistema de analise STM-AFM Raman SNOM (Scanning Near Field
Optical Microscopy)” . O IPEN adquiriu em 2020 e instalou em 2022, com verba
do Programa de Modernizacdo de Institutos Estaduais de Pesquisa da FAPESP,
um microscépio Optico de ultima geracdo, que permite resolver o interior de
uma molécula com resolucdo subnanométrica. E o terceiro do seu género no
mundo. Possui a mesma resolucdo do microscépio eletronico mas, por nao
projetar elétrons, ndo danifica a amostra que estd sendo analisada.

“Caracterizagdo isotdpica de rejeitos de baixa e média atividade armazenados no
sitio da CNAAA”. Acordo de Parceria com a ELETRONUCLEAR para formulagdo
tedrica e desenvolvimento de técnicas de amostragem dos tambores de rejeitos
de baixa e média atividade visando a sua caracteriza¢do e quantificacdao. O
estudo é pioneiro no pais e ird permitir a ELETRONUCLEAR estimar o seu passivo
de materiais armazenados no sitio da CNAAA visando a sua posterior
transferéncia para o local do empreendimento CENTENA.

IRD

“Avaliacdo de doses ocupacionais e de tutores em radiologia veterinaria”. A
Radiologia Veterindria é uma especialidade médica que aplica as radiacbes
ionizantes para finalidades diagndsticas e terapéuticas, tendo como paciente um
animal, irracional e, consequentemente, ndo cooperativo durante a realizacao
dos procedimentos. Atualmente ndo ha requisitos estabelecidos em normas e
regulamentos quanto as atividades relacionadas a protecdo radioldgica do
paciente animal, porém existem requisitos a serem cumpridos quanto a
protecdao dos trabalhadores e do publico. Dessa forma, as doses recebidas por
estes individuos devem ser monitoradas e controladas, de forma a garantir a
seguranca durante a execugao do procedimento.

“Proposta de software para avalicio de dose e risco em terapias e exames de
medicina nuclear no Brasil”. Este projeto de pesquisa propde criar um modelo de
banco de dados local, que posteriormente sera expandido para todo o Brasil,
gue registre informacbes relevantes sobre os procedimentos médicos em
Medicina Nuclear, com o objetivo de obter conhecimento sobre as exposicdes
médicas e, ainda, determinar os niveis de referéncia a serem aplicados para cada
tipo de exame realizado

“Confeccdo de simuladores de teste e controle de qualidade em radiologia,
medicina nuclear e radioterapia utilizando impressoras 3D”. Este projeto visa a
producdo de simuladores antropomdrficos para testes em procedimentos de
radiologia, medicina nuclear e procedimentos complexos em radioterapia, e para
controle de qualidade de equipamentos utilizando impressoras 3D. Estas
impressoras permitem a elaboragao de simuladores com nivel de precisao,
sofisticacdo e custo ndo alcancados por métodos tradicionais. Até o final de
2022 foram executados varios projetos de impressao, destacando-se impressao
de mama, prostata e olhos, em acordos de cooperacdo com outras instituicdes.

ARCAL RLA 6090 - Fortalecimento da gestdo da radioterapia para o tratamento
do cancer cervical na América Latina e no Caribe.. Como o cancer de colo
uterino é a segunda principal causa de morte na América Latina e Caribe (AL&C),
a promocao do acesso a técnicas modernas e protocolos na terapia tem sido o
alvo de varios esforcos. Para a melhoria continua, é necessdario formular politicas
governamentais que atendam necessidades especificas e promover um servico
de qualidade.
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3.4 Formacao Especializada para o Setor Nuclear - A¢ao 2B32

Mensagem do
Presidente

Esta A¢do tem como finalidade promover e incentivar a especializagdo adequada de profissionais E importante destacar o nimero de defesas de dissertacdo e de tese de alunos ocorridas no ano
para atendimento das demandas do setor de energia nuclear e suas aplicagdes em todo territorio de 2022, as quais receberam apoio financeiro através do recebimento de bolsas de estudo concedidas )
nacional. Na CNEN, a formagdo especializada para o setor nuclear brasileiro engloba os cursos de pods- pela CNEN, conforme demonstrado na tabela abaixo:

graduacdo oferecidos em suas unidades técnico-cientificas e a concessao de bolsas de estudo para as

modalidades de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado. Tabela 27 - Defesas de dissertacio ou teses de bolsistas da CNEN

Dissertagoes e Teses defendidas

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

3.4.1 Analise situacional Mestrado Doutorado Total
Em 2019, foi tornada publica a intengcdo governamental de amplia¢do e aceleragdo do Programa 2018 28 14 42

Nuclear Brasileiro (PNB), que inclui, dentre outras atividades, a conclusdo da Usina de Angra 3, a 2019 12 09 21
expansao da capacidade de producdo de uranio e elementos combustiveis pela INB, o aumento da S
producdo de radiofarmacos, a construcdo do submarino nuclear, a construcdo do Reator Multipropdsito 2020 22 08 30
Brasileiro e das suas unidades associadas, a construcdo do Repositério para Rejeitos de Baixo e Médio

. . . ~ (. ~ o . 2021 18 10 28
Niveis de Radiacdo, a implantacdo do Laboratdrio de Fusdao Nuclear, a ampliacdo da medicina nuclear
para atendimento da populacdo brasileira e a necessidade de licenciamento e fiscalizacdo das 2022 25 6 31

instalagdes nucleares e radioativas.

Estratégia e
Governanga

Assim, embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o
sucesso do Pais na implementacdo do novo PNB depende necessariamente da incorporacdo das novas
geracdes as instituicdes nacionais. Para tanto faz-se necessdrio promover a formacdo continuada de A Tabela 28 apresenta os resultados das atividades de gestdo das bolsas de pés-graduacdo
recursos humanos especializados para o setor, observando-se ainda que o tempo de formacdo de um concedidas pela CNEN em 2022.
profissional apto a atuar no setor nuclear ndo é curto.

3.4.2 Produtos e resultados Tabela 28 — Resultados do processo de concessdo de bolsas da CNEN em 2022

Tendo em vista a reconhecida necessidade de fortalecimento dos recursos humanos para o setor Tipo Resultados

nuclear, a CNEN disponibiliza, em suas unidades técnico-cientificas, cursos em vdrias das especialidades
que compdem a ciéncia e tecnologia nuclear, tais como: engenharia e fisica de reatores, ciclos de NUmero de novas bolsas de Mestrado concedidas 25
combustivel e aplicagdes das radiagdes ionizantes na saude, industria, agricultura e meio ambiente.
Desta forma, a CNEN contribui para o atendimento das demandas do setor nuclear e suas aplicacdes em

todo o territério nacional. NuUmero total de bolsistas de Mestrado beneficiados 49

O principal produto da acdo — profissional formado — capta o investimento realizado pela CNEN

finalisticas

Resultados e
Desempenho das

acoes

Numero de novas bolsas de Doutorado concedidas 19

~ . . , Numero total de bolsistas de Doutorado beneficiados 58
para a formacdo de recursos humanos especializados na area nuclear. O nimero representa o total de
alunos que, no ano considerado, concluiram seus cursos de pds-graduacdo em unidades técnico- NUmero total de instituicdes beneficiadas (! 18
cientificas da CNEN (com ou sem bolsa de estudo de qualquer origem, inclusive da CNEN) e os alunos
formados em outras instituigdes de ensino superior com bolsas de estudos concedidas pela CNEN, por Numero total de estados brasileiros contemplados 7

meio de Edital publico.

A Tabela 1 (apresentada na Mensagem do Presidente) demonstra o resultado da acdo alcancado
em 2022, discriminando os profissionais formados nas unidades técnico-cientificas da CNEN e em outras
instituicGes de ensino superior participantes externas a CNEN. Para efeito de comparacdo, sdo também
apresentados os resultados alcancados a partir de 2018 na Tabela 27.
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Winstituicdes beneficiadas:

1. CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

2.  COPPE/UFRJ — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Engenharia
3.  CRCN-NE - Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
4.  FPP - Faculdade Pequeno Principe

5. IEN — Instituto de Engenharia Nuclear

6. IME — Instituto Militar de Engenharia

7. IPEN —Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

8. IRD —Instituto de Radioprotecao e Dosimetria

9. ITA - Instituto Tecnoldgico de Aerondutica

10. PUC-RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
11. UEPG — Universidade Estadual de Ponta Grossa

12. UERJ - Universidade do Estado de Rio de Janeiro

13. UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

14. UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

15. UFRJ = Universidade Federal do Rio de Janeiro

16. UFS —Universidade Federal de Sergipe

17. UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

18. USP — Universidade de Sao Paulo

3.4.3 Vinculacao a estratégia

A Acdo CNEN 2B32 estd vinculada ao macroprocesso Formacdo Especializada para o Setor
Nuclear, estabelecido no Plano de OrientacGes Estratégicas (POE) 2019-2022. A acdo contribui para o
sucesso do fortalecimento de linhas de pesquisa e a dinamizacdo da producao cientifica e tecnoldgica no
pais.

Diretamente relacionado a essa Ac¢do estd o funcionamento de seis programas de pods-graduacdo
na area nuclear, autbnomos ou em associacdo com universidades, onde sdo oferecidos cursos de
mestrado e doutorado académicos, mestrado profissional, bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico, e ainda, bolsas de Pds-doutorado.

Os programas de bolsas de iniciacdo cientifica e de pds-doutorado, apesar de ndo serem
mensurados no indicador “profissional formado”, cumprem papel estratégico na diretriz institucional de
fortalecer a CNEN como érgao de fomento, uma vez que o primeiro visa atrair novas geragdes para a area
nuclear e o segundo, reter os profissionais recém-formados no seu campo de atuagdo, evitando a
migragdo para outras dreas do conhecimento.

No Programa de Iniciagao Cientifica, o CNPq concede as unidades técnico-cientificas da CNEN em
torno de 150 bolsas a estudantes de graduagdo de diversas Instituicdes de Ensino Superior por todo
territério nacional. Em contrapartida, a CNEN aplica recurso suficiente para a concessao de 60 bolsas
adicionais, por meio de um Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) especifico com o CNPq.

Iniciado em 2017, o programa de bolsas de pds-doutorado foi ampliado. Mediante Edital publico,
a CNEN contemplou 30 novos doutores com bolsa até 2022, buscando fortalecer e fixar as linhas de
pesquisa nas unidades técnico-cientificas da CNEN. O grafico abaixo ilustra a evolucdo do nimero de
bolsas concedidas desde 2014.

Grafico 7 — Evolugdao do numero de bolsas concedidas pela CNEN por ano
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Os recursos financeiros investidos pela CNEN em bolsas de pds-graduagdo (mestrado e
doutorado), iniciacdo cientifica e pés-doutorado, em 2022, sdo relacionados na Tabela 29.

Tabela 29 — Recursos investidos no pagamento de bolsas em 2022

Modalidade de Fomento (Valores em RS)

Iniciagao Cientifica Mestrado Doutorado Po6s-Doutorado

207.600 670.500 1.317.800 1.224.200 3.420.100

Fonte: DPD/CNEN
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3.5 Prestacao de Servigos Tecnologicos — Agao 215N

As atividades abarcadas por esta Agao Orcamentdria visam fornecer produtos e servigos com o
uso de tecnologia nuclear. O portfélio ofertado aborda as dareas de radioprotegdo, dosimetria,
metrologia das radiagGes ionizantes, irradiagdo, analises e ensaios, com aplicagdo nos mais diversos
segmentos do setor produtivo.

Adicionalmente, esta Acdo disponibiliza criacdes intelectuais desenvolvidas no ambito das
Unidades de Pesquisa da CNEN para licenciamento, por intermédio de projetos de inovacgao.

Deve-se destacar que os conhecimentos tecnoldgicos disponiveis na CNEN sdo gerados por meio
de atividades de P&D, realizadas em parceria, ou ndo, com outras instituicdes de pesquisa publicas ou
privadas.

Os principais resultados desta acdao no ano de 2022 foram:
a) Protecdo da propriedade intelectual das criacdes geradas nos projetos de P,D&l:

- Realizacdo de 11 novos depdsitos de pedidos de patentes e de 8 registros de programas de
computador; e

- Celebragao de 13 projetos de inovagao junto a empresas privadas, resultado este vinculado a
publicacdo da Politica de Inovac¢do da Instituicdo, assim como as novas orientagcdes normativas
internas que disciplinam esta atividade na CNEN.

b) Prestacdo de 10.120 atendimentos em servicos tecnolégicos

Observa-se uma elevacdao na quantidade de servicos prestados em relagdo a 2021, quando

foram prestados 9.820 servicos pela CNEN. Este desempenho também é reflexo da leve reducdo da crise

econdmica, decorrente da melhora na situagao de pandemia ao longo do ano de 2022.

O Quadro 3 apresenta os servigos tecnoldgicos mais relevantes, prestados pela Instituicdo ao
longo do exercicio de 2022. A Carta de Servigos, contendo a lista completa dos servigos prestados pela
CNEN, pode ser acessada no seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/pt-br/orgaos/comissao-
nacional-de-energia-nuclear.

Quadro 3 — Principais servigos tecnolégicos ofertados

SERVICOS TECNOLOGICOS MAIS RELEVANTES

Metrologia Cientifica Industrial

Calibracdo de Dosimetro Clinico 10W

Calibracdo de Monitor de Area — Néutrons
Fornecimento de Fonte Radioativa

Calibragdo de Monitor de Area — Raio X e Gama
Calibracdo de Dosimetro

Irradiacdo de Monitor Individual — Néutrons
Irradiacdo de Monitor Individual — Raio X e Gama
Monitor de Contaminacdo

Calibracdo de Canetas Dosimétricas

Servicos de Tecnologia

Anadlise e Espectrometria Gama

Monitoragao Pessoal — Albedo

Monitoragdo Pessoal — Contato Corpo Inteiro
Analise Espectrometria Gama para Radion. Natural
Andlise Radioquimica (Detec¢do De Sr-90)
Monitoragdo Pessoal — Histérico Radioldgico
Dosimetria Citogenética

Andlise Radiométrica — Ra226/228 — Pb210
Monitoragdo Pessoal - Anel
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3.6 Implanta¢ao do Laboratorio de Fusao Nuclear - A¢cao 13CN

A fusdo nuclear (ou termonuclear) traduz-se em paradigma de fonte energética para o mundo, de
baixissimo impacto ambiental e geracdo de residuos praticamente nula. O desenvolvimento de uma rota
de fusdo que possibilite ganho energético no processo tem sido a tonica das pesquisas mundiais, ha
décadas, sendo que o Brasil se insere nesta Acdo. A finalidade é implantar no pais um laboratério de
porte nacional para impulsionar a pesquisa em fusao termonuclear controlada, atividade estratégica
para o desenvolvimento tecnolégico do pais, e permitir que o Brasil contribua, em permanente conexdo
com similares estrangeiros, com os esforcos mundiais para a exploracao da fusdo nuclear como fonte de
geracdo nucleoelétrica.

3.6.1 Descrigao

A implantagao do Laboratério de Fusdao Nuclear — LFN na CNEN se dara com a construgdao de um
conjunto de dois prédios principais: um de laboratérios, inclusive para acomodar o experimento ETE
(Experimento Tokamak Esférico), e outro, de pesquisadores e apoio administrativo, com instalacdes de
escritorios, salas de reunido, biblioteca, anfiteatro e demais dependéncias de apoio, além de toda a
infraestrutura necessaria para sua utilizacdo. A area util estimada para os prédios é de cerca de 5.000 m?
para o Prédio de Laboratérios, e de 2.000m? para o Prédio de Pesquisadores e Apoio Administrativo. A
magquete eletrénica do LFN/CNEN, com maiores detalhes da construcdo, pode ser visualizada pelo
seguinte link: https://www.youtube.com/watch?v=hxQZfXr ZF8.

O LFN utiliza atualmente, de forma provisdria, as instalacdes do Experimento Tokamak Esférico
(ETE) existente no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos (INPE/SJC), como
sua sede proviséria até que se conclua a construcdo das instalagGes proprias. As instalacdes do INPE
estdo sendo utilizadas, neste contexto, mediante Termo de Cooperacdo Técnico-Cientifica celebrado
entre as duas instituicdes (INPE e CNEN), em maio de 2016, e publicado no DOU n2 91, de 13 de maio de
2016.

As atividades previstas neste termo de cooperacdo serdo assim agrupadas em trés grandes dareas:
preparacdo do ETE para sua futura transferéncia ao LFN; pesquisa e desenvolvimento em fisica de
plasmas de fusdo; e desenvolvimento de tecnologias associadas a fusdo nuclear.

A transferéncia do ETE estava prevista para ser iniciada durante o quarto ano de dura¢do do
convénio, quando se previa que a nova sede jd estaria construida, e deveria ser concluida em
aproximadamente dois anos, levando-se em conta a desmontagem completa da mdquina, o seu
transporte e remontagem, a montagem de novos subsistemas e a realizacdo dos testes iniciais para o
seu comissionamento.

Embora o projeto executivo de engenharia para construcdo da nova Sede do LFN, em Iperd-SP,
tenha sido entregue em marco de 2018 pela empresa contratada, desde entdo ndo se conseguiu
equacionar os recursos orgamentarios e financeiros para a execug¢ao das obras Desta forma, o Termo
de Cooperacdo celebrado em 2015 expirou em 2021, sem que a Sede definitiva do LFN estivesse
construida. Um novo Termo de Cooperagao, de teor similar ao vencido, encontra-se em negociagao e
deverad ser celebrado no inicio de 2023.

3.6.2 Andlise da evolucao do projeto no PPA

O PPA 2012-2015 estabeleceu, como uma das metas do objetivo 0328 (desenvolver a tecnologia
nuclear e suas aplicacbes para atender aos diversos usos na area civil) do Programa Politica Nuclear,
atingir 80% da construcao do Laboratdrio de Fusdo Nuclear (anteriormente denominado Laboratdrio
Nacional de Fusdo). Entretanto, os recursos financeiros alocados nas Leis Orcamentarias Anuais (LOA) de
2012 a 2015 foram insuficientes para atingimento da meta estabelecida, mesmo que para um pequeno
percentual de toda a instalagdo. Como alternativa na busca de recursos para execug¢ao do projeto foi
celebrado, em dezembro de 2013, um convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para a
execucdo do Projeto intitulado “Implantagdo do Laboratdério de Fusdao Nuclear — LFN” (Convénio
01.13.0365.000).

O convénio prevé a contratagdo dos projetos de engenharia dos prédios do LFN, a adequagdo do
Experimento Tokamak Esférico (ETE), localizado no INPE/MCTI, e a selecdo de um segundo experimento
para integrar o laboratdrio. Para a etapa posterior de constru¢cdo do LFN serdo necessarios recursos
financeiros mais vultosos.

No escopo deste convénio, foi contratada em 2016 uma empresa de engenharia nacional para
elaboracdo do projeto conceitual e dos projetos de engenharia basico e executivo dos prédios. Devido a
limitacdo dos recursos até entdo liberados pelo convénio, decidiu-se, apds consulta a instituicdo
convenente, a Fundagao de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, contratar o projeto de apenas um
dos dois prédios previstos. Este prédio, de cerca de 5000 m2 de area util, comportaria, além dos
experimentos, dos laboratérios de apoio e das salas para instalagdes auxiliares, salas de reunides e
algumas salas para pesquisadores e técnicos suficientes para operacionalizar o laboratério nessa
primeira fase. Esta alteracdo no numero de prédios previstos foi formalizada nos relatérios de
acompanhamento técnico de projetos, encaminhados e aprovados pela FINEP.

Em 2021, foi elaborada e submetida a apreciacdo do MCTl uma proposta de um novo Programa
Nacional de Fusao Nuclear (PNFN), sendo um dos seus pilares a implementacdo do Laboratério de Fusdo
Nuclear da CNEN. Ainda em 2021, foi realizado o | Seminario de Fusdo Nuclear, organizado pela CNEN
em colabora¢do com pesquisadores do INPE/MCTI e com professores do Instituto de Fisica da USP, com
o objetivo de divulgar as acdes recentes da CNEN no campo da fusdo nuclear e convidar a comunidade
cientifica a contribuir com a execu¢do do Programa Nacional de Fusdo Nuclear. As apresentacdes
realizadas no evento estdo disponiveis no Portal da CNEN, no link: https://www.gov.br/cnen/pt-
br/assunto/pesquisa-desenvolvimento-e-ensino-na-area-nuclear/fusao-nuclear-seminarios-tecnicos

Em 2022, os esforcos demandados para a liberacdo das bolsas de pesquisa ndo se mostraram
proficuas em virtude das constantes trocas de responsabilidade dentro do CNPq. Em 2023 uma acdo
institucional por parte da CNEN com o CNPq devera ser priorizada para que o fomento de formacdo de
recursos humanos disponibilizado pelo Projeto FINEP possa ser efetivamente implementada.

Mensagem do
Presidente

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Estratégia e
Governanga

finalisticas

Resultados e
Desempenho das

acoes



https://www.youtube.com/watch?v=hxQZfXr_ZF8
https://www.gov.br/cnen/pt-br/assunto/pesquisa-desenvolvimento-e-ensino-na-area-nuclear/fusao-nuclear-seminarios-tecnicos
https://www.gov.br/cnen/pt-br

Resultados e
Desempenho das
de suporte

acoes

Informagées
Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Outra iniciativa relevante da parceria CNEN/INPE, na busca de recursos orcamentarios para a
construcdo do laboratdrio, foi a aprovacdo do Projeto de Implantacdo do LFN, no ambito do
Departamento de Estruturas de Projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (DEPRO) do MCTI pelo
Comité de Priorizacdo de Projetos. Esse fato traz a perspectiva de liberacdo de recursos para a
construgao efetiva do LFN. Além disso, também houve a liberagdo de verbas para o Projeto RMB,
oriundos do FNDCT, destinadas, entre outras agdes, ao inicio efetivo das obras de terraplanagem,
arruamento e instalagdes elétricas no sitio do RMB, onde o LFN sera construido. Havendo
disponibilidade adequada de recursos e entendendo que a instalacao, devido as suas caracteristicas
técnicas operacionais, ndo necessita de licenca ambiental, acredita-se que o LFN poderd estar
construido e comissionado em cerca de 5 anos apds a disponibilidade de recursos.

Por fim, observa-se que, no atual cendrio, o principal entrave para o desenvolvimento das
atividades do futuro Laboratdrio é a limitacdo de recursos humanos. Para a conducdo satisfatéria das
atividades do LFN, concebido de forma a se tornar um Laboratério de alta tecnologia, de porte nacional,
serd necessdrio o estabelecimento de uma politica de contratagdo, fixacdo e renovacdo do quadro e
pesquisadores e técnicos especializados.

3.7 Implantag¢ao do Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental (CENTENA) —
Acao 13CM

Um Centro de Tecnologia com um repositério e infraestrutura laboratorial associada, que se
preste a deposicao em carater definitivo e com alcance nacional de rejeitos de baixo e médio nivel de
radiacdo. Este é o foco da presente Agdo Orcamentdria. A meta para a implantacdo do CENTENA esta
inserida no Plano de OrientagGes Estratégicas da CNEN e consiste em levantamento do inventdrio de
rejeitos radioativos, atual e futuro do Pais; da selecdo do local para implantagdo do Repositério; da
condugdo de um processo de aceita¢do publica; da elaboragdo do projeto conceitual; do licenciamento
ambiental e nuclear; de contratacdo do projeto basico e do projeto executivo, a partir dos quais efetua-
se a construgdo; o comissionamento; e o inicio de operag¢do. No site do CDTN, unidade que coordena o
projeto na CNEN, podem ser encontradas diversas informacdes complementares sobre o
empreendimento.

Beneficiam-se desta A¢dao, em termos gerais, a sociedade e o meio ambiente, que tém garantida
sua seguranca, pela segregacdo, isolamento e guarda dos rejeitos em local seguro, pelo periodo
necessario para seu decaimento a niveis de radiacdo dentro dos limites estabelecidos para a protecao
dos seres humanos e do ambiente. A implantacdo desses depdsitos é regida pela Lei n? 10.308, de 20
de novembro de 2001, cabendo a CNEN a responsabilidade por sua construcao e operagao. O processo
de licenciamento nuclear, especificamente referente a etapa de sele¢do de local, foi conduzido com
base na Norma CNEN NE 6.06 - Selecao e Escolha de Locais para Depdsitos de Rejeitos Radioativos. Os
niveis de detalhamento e os critérios de exclusdao foram sendo adotados, de forma gradativa, nas
seguintes classificagdes, crescentes em termos de selecao, das areas de estudo: regido de interesse;
areas preliminares; areas potenciais; e, finalmente, locais candidatos.

A Regido de Interesse foi definida dentro dos trés estados com os principais geradores — MG, SP
e RJ. Isso posto, os seguintes estudos e levantamentos foram realizados para selecao final do local de

instalagdo do empreendimento: levantamento de dreas de protegao ambiental; levantamento de
areas de reservas indigenas; estudos demograficos; avaliacdo dos recursos hidricos existentes; estudos
fisiograficos; estudos morfolégicos; estudos geotectdnicos; estudos sismolégicos; estudos
climatoldgicos; estudos de extracdo vegetal; estudos de extracdo mineral. E importante ressaltar que, na
escolha dos locais candidatos, é dada énfase a utilizacdo preferencial de terras publicas.

Até o momento, foram cumpridos os seguintes passos referentes a implantacdo do
empreendimento: elaboracdo e aprovacado do relatdorio onde sdo apresentadas as areas preliminares
candidatas a abrigar o repositdrio; elaborado o relatdrio para selecdo das areas potenciais, identificadas
a partir da delimitacdo das areas preliminares; elaborado o relatdrio para selecdo dos locais candidatos,
a partir da delimitacdo das areas potencias; em execucdo o relatdrio para submissdo ao IBAMA do
projeto conceitual do repositdrio, visando a obtencdo do Termo de Referéncia para a confeccdo do
EIA/RIMA.

No final de 2021 foi concluido o relatério detalhado com a sele¢do do local, cujo resultado foi
aprovado pela Comissdo Deliberativa da CNEN, tendo sido o estudo encaminhado para apreciacdo no
ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, sendo que, apds manifestacdo do Ministério, a
CNEN estara apta a dar inicio as atividades de caracterizacdo do sitio selecionado, a fim de dar inicio aos
respectivos processos de licenciamento nuclear e ambiental.

A data estabelecida para a conclusdo da implantacdo do repositério foi prorrogada para
dezembro de 2028, e os passos seguintes para o cumprimento dessa meta sdo: aprovacao do local
candidato por parte da darea regulatéria e obtencdo da Autorizacdo de Construcdo por parte da
DRS/CNEN (ou da ANSN, caso ja tenha iniciado suas atividades); aprova¢do do EIA/RIMA por parte do
IBAMA e obtengao da respectiva licenga de Instalagdao; construcao do Repositério; obtencdo da Licenca
de Operacgdo junto ao IBAMA e da Autorizagdo para Operagdo junto a DRS/CNEN (ou ANSN); inicio de
opera¢do do Repositdrio previsto para ocorrer em 2028, perfeitamente compativel com a data para
inicio de operag¢do da usina nuclear de Angra 3, previsto para ocorrer também naquele ano.

A execucao fisica do projeto manteve-se em torno de 20%, ou seja, quase o mesmo percentual
do exercicio anterior, aguardando a apreciacdo da sele¢ao do local, tanto no ambito do MCTI, quanto no
dos demais agentes envolvidos.

O orgamento total a ser alocado esta estimado em RS 130 milhdes e estdo sendo buscadas junto
ao MCTI as alternativas que atendam ao equacionamento fisico e financeiro necessario a execugdo do
empreendimento.

O valor estimado para o empreendimento decorre ndao somente da estimativa dos custos de
deposicao envolvidos, mas também do escopo mais amplo da instalagdo que ndo sera apenas um local
para armazenamento de rejeitos radioativos, mas também um centro de pesquisa voltado para o
desenvolvimento tecnoldgico na area de tratamento de rejeitos fisico-quimicos oriundos de atividades
industriais, em especial os que contém material radioativo.

Vale observar a existéncia de Recurso nao julgado, interposto pela AGU no STJ - Superior Tribunal
de Justica, contra acdo que condenou a CNEN e a Unido a construir o depdsito final de rejeitos
radioativos até o ano de 2018.
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3.8 Armazenamento de Rejeitos Radioativos e Prote¢ao Radiologica - Acao
218E

O Brasil detém procedimentos e processos para controle de material radioativo sem utilizacao,
descartado ou inservivel, em atendimento a rigorosos requisitos sanitdrios que preservam a vida e o meio
ambiente. O armazenamento de rejeitos radioativos é uma atividade de responsabilidade legal e
exclusiva da CNEN, que atende as instalagdes que geram rejeitos radioativos, que necessitam de
destinacdo apropriada. As atividades correspondentes ao recebimento, tratamento, acondicionamento e
monitoracdo de rejeitos radioativos, juntamente com a manutencdo dos depdsitos intermediarios
existentes nos institutos da CNEN, vém sendo executadas de acordo com a demanda por esses servicos,
com vistas a destinacdo final dos rejeitos, nos termos da Lei n2 10.308/2001, a qual especifica que a
Unido, através da CNEN, é responsavel por essa atribuigao.

Paralelamente a esta Agdo, a CNEN esta desenvolvendo o projeto de implantagao do CENTENA,
gue tem por finalidade construir um repositdrio para dar destino final a esses materiais, armazenando-os
pelo tempo necessario, até que sua intensidade radioativa atinja o nivel de isengdo estabelecido pelas
normas, quando passam a ser classificados como material inerte.

Ao longo do exercicio de 2022 foi dada continuidade a a¢do de recebimento e armazenamento de
rejeitos radioativos de baixo e médio niveis, gerados nas instalacdes radiativas que operam no Brasil, e
mantidos sob a guarda da CNEN em seus depdsitos intermedidrios. A quantidade total de rejeitos
armazenados pela CNEN no ano de 2022 foi de 1.150 terabecquereis, quantidade prevista para o ano.

Além disso, sdo apresentados os seguintes resultados na execucdo da acdo em 2022:

Tabela 30 — Desempenho da A¢dao 218E em 2022

Dimensoes de Esforco

Macroprocesso

Economicidade Execugao Exceléncia

indice de i o R
economicidade no indice de volume de Indice de disponibilidade
armazenamento (- rejeito armazenado no de espaco para

armazenamento (= espaco
disponivel para
armazenamento de
rejeitos/espago total dos
depdsitos intermediarios)

57,61%

aNo (=volume de rejeito recebido
para armazenamento durante um
ano em uma UTC/volume total
armazenado em todos os depdsitos
da instituigdo no inicio de cada ano)

1,28%

despesa total com tratamento e
armazenamento de
rejeitos/volume total
armazenado nos depdsitos
intermediarios)

930,00 R$/m3

Recebimento e
armazenamento
de rejeitos
radioativos

Dimensoes de Resultado

Efetividade

Eficiéncia Eficacia

indice de profissional-

hora de Tempo médio de

armazenamento (=total
de profissional-hora atuando na
atividade de
armazenamento/volume total
de rejeito armazenado nos
depdsitos intermediarios ao
final de cada ano)

12,62 HH/m3

recebimento de rejeitos (-
tempo médio decorrido entre a
comunicagdo da existéncia de rejeito a
ser recebido e sua efetiva entrega no
deposito intermediario)

85 dias

indice de recebimento de

rejeitos (= nimero de comunicagde
da existéncia de rejeito / nimero de
recebimentos efetuados)

77%

“Becquerel” é a unidade usada para medir a quantidade de

radioatividade. Seu simbolo é “Bq”.

Os recursos orgamentdrios alocados a A¢ao foram suficientes para o cumprimento das atividades
ao longo do exercicio. No entanto, dado o resultado apurado em 2022 de disponibilidade de espaco para
armazenamento de, aproximadamente, 58%, a Instituicdo iniciara as gestdes necessarias junto ao MCTI
a fim de obter recursos complementares para a reforma e expansao da capacidade de armazenamento
de seus respectivos depdsitos intermediarios.

3.9 Radioprotecao, Dosimetria e Metrologia das Radia¢des lonizantes — A¢ao
20UY

No campo da metrologia das radiacdes ionizantes foi mantida a calibracdo dos Padrdes Nacionais
de Radioprotec¢do, Radioterapia e Radiodiagndstico, em conformidade com o Escritério Internacional de
Pesos e Medidas (BIPM, sigla em francés), localizado em Saint-Cloud, Francga, o que possibilitou manter
os Padrdes de Referéncia dos Laboratérios da Rede Brasileira de Metrologia das Radiagdes lonizantes.

A manutencdo desses Padrées garante o atendimento a demanda nacional por servicos de
calibragdo de instrumentos de medicao, beneficiando laboratérios de medidas nucleares, universidades,
inddstrias, clinicas e hospitais; uma vez que um dos principais fatores de seguranca na utilizacao das
radiacOes ionizantes é a medicdo correta da quantidade de radiacdo recebida pelo individuo, produto ou
instrumento a ela submetido.

Neste caso, temos trabalhadores ocupacionalmente expostos; pacientes de hospitais e clinicas em
tratamento de neoplasias ou que se submetem a qualquer tipo de radiodiagndstico; além de pessoas que
consomem ou utilizam produtos submetidos a radiacdo ionizante (alimentos irradiados ou instrumentos
e materiais cirurgicos esterilizados por radiacdo).

Deve-se ressaltar que o Laboratério Nacional de Metrologia das Radiacbes lonizantes (LNMRI),
uma estrutura operacional do Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), conduz as agbes de
metrologia das radia¢des ionizantes por delegacdo de competéncia do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO). E de sua responsabilidade manter e conservar os referenciais
nacionais de grandezas relativas as radiacGes ionizantes do Systéme International d’Unites (Sl), por
intermédio dos quais sdo garantidas a calibracdo dos padrdes nacionais de radioprotecdo, radioterapia e
radiodiagndstico; a calibracdo dos indices de referéncia dos laboratérios da Rede Brasileira de Metrologia
das RadiacOes lonizantes; o atendimento da demanda de calibracdo de dosimetros clinicos e monitores
de radiacdo; producdo de fontes-padrdo e calibracdes de fontes padronizadas. Também sdo realizadas
intercomparagdes dentro do Sistema Interamericano de Metrologia e no ambito da Rede Brasileira de
Metrologia das Radia¢Oes lonizantes.

Neste escopo de atividades, foram calibrados, aproximadamente, 1.600 instrumentos na area de
radiacdes ionizantes e fornecidas cerca de 400 fontes-padrao de diferentes radionuclideos.
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Outros resultados significativos sdo a garantia da rastreabilidade dos padrdes de referéncia dos
laboratérios de calibracdo regionais que integram a Rede Brasileira de Metrologia das Radiacdes
lonizantes e a manutencdo da rede de laboratdrios certificados; a execucdo do Programa Nacional de
Intercomparacdo de Andlise de Amostras Ambientais; do Programa de Radiofarmacos; e, do Programa de
Matrizes Naturais.

Quanto as atividades de radioprotecdo e dosimetria deu-se continuidade ao desenvolvimento de
pesquisas cientificas e de tecnologias nessas areas; promocdo de atividades de ensino e capacitacdo;
disponibilizagdo de servigos nao regulatérios de calibragao, ensaio e de inspe¢do, o que proporciona
melhor controle na exposi¢cdo as doses de radiagao, contribuindo para a prevengdo de acidentes de
trabalho envolvendo o manuseio de materiais radioativos, em especial na area da saude, onde a correta
utilizagao das fontes de radiagdo maximiza seus beneficios e minimiza seus efeitos colaterais.

Em 2022, foram realizadas andlises radiométricas, analises radioquimicas e medi¢gdes em
contador de corpo inteiro, alcangando um montante aproximado de 3.000 analises realizadas, além da
realizacdo de analises de amostras ambientais por técnicas de radioluminescéncia.

Também foram mantidas as condicGes operacionais referentes ao licenciamento ambiental com o
IBAMA, bem como o licenciamento nuclear junto a drea regulatéria, abrangendo as sete unidades de
pesquisa vinculadas a CNEN e que desenvolvem atividades que utilizam material radioativo ou
equipamentos geradores de radiacao ionizante.

Fontes liquidas em ampolas de vidro

Emissores : a. P, ¥

Atividade: 1Bq - 50 kBq

#'Am, ®Co, "¥'Cs, #°Pb, #*U e outros radionuclideos

3.10 Seguranca Nuclear e Controle de Material Nuclear e Protecao Fisica de
Instala¢g6es Nucleares e Radiativas - A¢ao 20UW

3.10.1 Licenciamento de instalacdes nucleares, radiativas, minero-industriais e depodsitos
de rejeitos radioativos

As atividades abrangidas se desenvolvem de duas formas: uma relativa a avaliagdao técnica da
documentacdo apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres e notas técnicas; e outra,
referente a atividades complementares, por meio de fiscalizagdes. O conjunto avaliativo e os relatérios
de fiscalizagdo qualificam a conformidade com as exigéncias e condicionantes apresentadas pela CNEN a
cada licenciado.

Todos os licenciados devem cumprir os requisitos de seguranca apropriados e devem estar em
conformidade com padrdes recomendados e aceitos nacional e internacionalmente.

Abaixo, no Grafico 8, é possivel identificar o total de 166 instalagdes nucleares controladas pela
CNEN, separadas em seis categorias.

Graéfico 8 — Instalagdes nucleares - controladas
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No Grafico 9, pode ser observado o conjunto das 6.853 instala¢des radiativas controladas em
2022, das quais 3.619 estdo ativas. E oportuno ressaltar que de 2018 até 2022 foi observado um
acréscimo de cerca de 28% no numero de instalagGes radiativas ativas controladas, passando de 2.610
instalacdes em 2018 para 3.619 em 2022. Além disso, destaca-se o cadastro de 39 novas empresas de
exportacdo de minerais nucleares ou de interesse nuclear, totalizando 293 empresas cadastradas até o
momento.
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Grafico 9 — Instalagbes radiativas controladas
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Assim, considerando o somatdrio das instalagdes apresentadas nos Graficos 8 e 9, é possivel
identificar que a CNEN foi responsavel pelo controle regulatério de 7.019 instalagdes radiativas e
nucleares no ano de 2022.

Cabe também observar o quantitativo total de 12.800 requerimentos analisados e 4.419
pareceres técnicos emitidos ao longo do ano, relacionados com o licenciamento de instalagGes radiativas
e com a importacdo, exportacdo, aquisicdo e transferéncia de fontes radioativas, conforme detalhado
nos Graficos 10 e 11, a seguir.

Grafico 10 — Requerimentos para licenciamento de instalagdes radiativas e para importagao, exporta¢ao, aquisicdo e
transferéncia de fontes radioativas

234 52|0 1246 M Licenciamento de Instalacdes
537 (SCRA)

W Importagado (SLI)

M Exportagdo (PER)

B Aquisicdo (RAR)

M Transferéncia (RTR)

M Isencdes (IPPR)

Grafico 11 - InstalagGes e fontes radiativas — Pareceres Técnicos
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3.10.2 Fiscalizacdo de instalagdes nucleares e radiativas, minero-industriais e depdsitos
de rejeitos radioativos

Em 2022, foram realizadas 634 inspe¢des visando o controle regulatério de instalages radiativas
e nucleares. Esse quantitativo corresponde a 84% do total de 756 inspecbes programadas para o
exercicio, apds revisdo realizada no 2° semestre, conforme indicador de Numero de Inspecdes
Realizadas (IR) por Numero de InspecGes Programadas (IP), previsto no procedimento interno PI-DRS-
0001 - “Condugao de Inspegdes Regulatdrias”, de setembro de 2019.

Observa-se que, embora programadas, é sabido que parte das inspecSes em instalagGes
nucleares ndo sao realizadas devido a varidveis ndo controladas pela CNEN, como a paralisacdo de
obras, alteracdo no ritmo de producdo da instalacdo e alteracdo em cronogramas de implantacdo de
melhorias por parte do operador. Além disso, por vezes, ocorre a necessidade de realocagao de parte da
equipe de inspec¢do para a realiza¢do de andlise de documentos de seguranca.

N3o obstante, foi concluido o licenciamento da Unidade de Armazenamento de Combustivel
Nuclear irradiado a Seco — UAS e renovada a Autorizacdo para Operacdo da Fabrica de Combustivel
Nuclear — Enriquecimento (FCN-E), com a inclusdo das cascatas 9 e 10. Foi também iniciado o
licenciamento da mina de Santa Quitéria, no Ceara, com o recebimento do Relatério de Local e do
Programa de Monitoracdo de Radiacdo Ambiental Pré-Operacional — PMRA-PO, que se encontra em
processo de avaliacdo de seguranca. Encontra-se em andamento avaliacdo de seguranca do pedido de
extensdo de vida da Unidade 1 da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA (Angra 1) e
retomadas as atividades de constru¢do da Unidade 3 (Angra 3).
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A DRS/CNEN participou do exercicio Geral de Resposta a Emergéncia e Seguranca Fisica na
FCN/INB, realizado em setembro, e do Exercicio Parcial do Plano de Emergéncia na CNAAA, atuando no
planejamento, execugao e avaliacdo do referido exercicio.

Também foi elaborado o texto para comprovar o atendimento a compromissos sobre “Notificacdo
de Incidentes em Usinas Nucleares”, por meio da participacdo em Grupo de Trabalho da Casa Civil, para
subsidiar solicitacdo da entrada do Brasil na Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Foi realizada a entrega para a Agéncia Internacional de Energia Atdmica do 82 e do 92 Relatdrio
Nacional para a Convencado de Seguranca, os quais serao apresentados na Convengao, em Marco de 2023.

Vale também comentar que a partir de 2020 a Coordenacdo Geral de Instalacdes Médicas e
Industriais, inclusive como forma de mitigar os efeitos da pandemia da Covid-19 sobre a realizacdo de
inspecdes, passou a adotar formuldrio de autoavaliagdo nas instalagdes de radioterapia, visando otimizar
o uso de recursos e aprimorar o acompanhamento desse tipo de instalacdo. Assim, em 2022, foram
preenchidos e analisados 219 formularios de autoavaliagao.

Grafico 12 - Inspeg0es realizadas e relatdrios de fiscalizagdo emitidos

400 372
350
304
300
250
200
150
0 91 102 102 o
. ; . . -
; [ |
. L

Controle de Material Outras
Nuclear e Salvaguardas

InstalagOes Nucleares Instalagdes Radiativas

B InspegOes Realizadas M Relatdrios de Fiscalizagao

Até a publicacdo do Relatério Final do Plano Geral de Fiscalizacdo (PGF), referente ao ano de
2022, 80% dos relatorios de fiscalizagdo haviam sido emitidos (RE) frente as inspeg¢des realizadas (IR),
sendo que 84% no prazo de 30 dias, conforme o indicador Nimero de Relatdrios Emitidos no Prazo
(REP) por Numero de Relatérios Emitidos (RE), ambos indicadores de desempenho também previstos no
procedimento interno PI-DRS-0001.

O quantitativo de inspecdes realizadas e de relatérios emitidos sdao apresentados no Grafico 12,
acima, considerando as suas especificidades regulatérias.

3.10.3 Certificacao de supervisores de protecao radioldgica e registro de especialistas

A CNEN, por meio da Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear, é responsavel pela
certificacdo da qualificacdo de supervisores de protecdo radiolégica, renovacao da certificacdo e registro
de profissionais que atuam em instalacdes radiativas e nucleares.

O Comité de Certificacdo da Qualificacdo de Supervisores de Protecdo Radiolégica (CCSPR) é
responsavel por gerenciar a execuc¢dao do processo de certificagdo da qualificagdo de novos supervisores
de protecdo radioldgica. Para tanto, o Comité tem utilizado com sucesso a  plataforma digital, que
pode ser  acessada pelo seguinte endereco: https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-
certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-radioprotecao-radiologica.

Em 2022, ndo houve realizacdo de prova na area de instala¢des radiativas, médicas e industriais.
Contudo, ocorreram provas nas demais areas, totalizando 33 candidatos inscritos, sendo 31 considerados
aptos e 12 aprovados ao final do processo.

Em comparacdo com ano de 2021, houve uma redugdo expressiva no numero de inscritos (600
em 2021), devendo-se ao fato da ocorréncia de um maior nimero de candidatos ser originalmente
associado as instalacdes radiativas.

Além da realizacdo do processo de certificacdo, o Comité continua avancando na revisdo da
Norma NN 7.01 “Certificacdo da Qualificacdo de Supervisores de Protecdo Radioldgica”, a qual se
encontra na fase de Comissao de Estudos.

Para além das inspe¢des programadas, constantes do Plano Geral de Fiscalizacdo, o processo de
fiscalizacdo das instalacdes com reatores nucleares de poténcia e das instalagdes do ciclo do combustivel
também conta com o apoio de inspetores residentes que acompanham diariamente as atividades da
instalacdo, assim, tais atuacdes nao foram consideradas no Grafico 12, anteriormente apresentado.

O certificado de supervisor de protecao radiolégica deve ser renovado a cada 5 anos. A renovagao
de certificados ocorreu sem interrupcao ao longo do ano de 2022. As renovagdes sdo realizadas de
acordo com o vencimento da validade do certificado de cada supervisor. Em 2022 foram renovados 350
certificados.

Em 2022 foram renovadas 17 licencas de operadores de reatores de poténcia e 16 de operadores
seniores de reatores de poténcia, totalizando 33 renovagdes. Foram também renovadas 16 licengas de
operadores de reatores de poténcia e 10 de operadores seniores de reatores de pesquisa, totalizando 26
renovagoes

Quanto ao registro de especialistas, foram emitidos ou renovados 324 registros de especialistas na
area médica e de pesquisa, e 386 registros para operadores de radiografia.
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3.10.4 Elaboracao e revisao de normas regulatorias

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatodrios relativos ao uso das
radiagOes ionizantes e dos materiais nucleares, assim como quanto a implanta¢do e operagdo de
instalagdes destinadas a produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou estocar materiais
radioativos.

Esse conjunto normativo, a seguir explicitado no Grafico 13, acompanha orientacdes e estudos
internacionais, sendo composto por 63 normas vigentes, além de 12 Posicbes Regulatorias.

Grafico 13 — Normas regulatdrias 2022
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Nesse contexto, vale destacar a publicacio da Norma NN 6.12 Requisitos de Seguranca e

Protecdo Radioldgica para Servicos de Radioterapia e Medicina Nuclear Veterinaria (Resolugdo CNEN
291/22. Para mais informagdes sobre os impactos dessa Norma, cligue aqui) e da Norma NN 6.13

Requisitos de Seguranca e Protecdo Radioldgica em Instalacdes de Radiofarmdcias centralizadas e

industriais (Resolugdo CNEN 299/22), além da revisdo da Norma NN 6.02 Licenciamento de Instalacdes
Radiativas (Resolucdo CNEN 293/22).

Além disso, foi concluida a fase de Comissdo de Estudos para a revisdao da Norma NN 3.01
Diretrizes Bdsicas de Protecdo Radioldgica, estando pronta para ser disponibilizada para consulta
publica.

De forma a ampliar o arcabouco regulatério, foram iniciados os processo de elaboracdo de novos
normativos: , como por exemplo:

1.05 - Programa de Gerenciamento de Acidentes Severos

1.29 - Aplicagdo e Utilizagdo de uma Analise Probabilistica de Seguranca (APS) em Instalagbes
Nucleoelétricas

1.30 - Requisitos Regulatdrios para um Plano de Emergéncia Local

2.07 - Seguranca Cibernética de InstalacGes Nucleares

9.03 - Descomissionamento de Instala¢des do Ciclo Combustivel

3.10.5 Controle de material nuclear e salvaguardas

A CNEN, por meio da Coordenacdo de Salvaguardas, licencia e fiscaliza as instalacdes nucleares
brasileiras no que tange ao controle e contabilidade de material nuclear, ndo s6 em cumprimento a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil como também em funcdo de seus compromissos
regulatérios e conforme a Norma Nacional “Controle de Materiais Nucleares — NN 2.02”.

Desta forma, estabelece, avalia e revisa critérios e procedimentos para a contabilidade e
controle de material nuclear e verifica, por meio de inspecdes e auditorias, medicdes ndo destrutivas e
coleta de amostras para analises quimicas e isotdpicas, os inventarios de materiais nucleares existentes
em todas as instalagGes nucleares em territério nacional.

Além disso, garante, perante a comunidade internacional, por meio de sua atuagdo como
Autoridade Nacional face aos acordos internacionais assinados pelo Brasil, que a aplicacdo de
tecnologias e o uso dos materiais nucleares no Pais sdo para fins exclusivamente pacificos. Tem
destaque a participacdo, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas - INFCIRC/435 entre Brasil,
Argentina, ABACC e AIEA e no Sistema Regional de Salvaguardas, que é o Sistema Comum de
Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC, entre Brasil, Argentina e ABACC.

Em 2022 foi realizado o controle de material nuclear de 32 instala¢gdes nucleares, por meio de
92 inspecdes de contabilidade e controle de material nuclear, que resultaram na emissdao de 271
relatérios contabeis, 10 relatdrios de atividade técnica e 16 pareceres e notas técnicas. Foram realizadas
31 analises destrutivas de amostras de material nuclear e 19 ndo destrutivas.

Com o objetivo de padronizar e alinhar procedimentos, expandir o treinamento no sistema de
contabilidade “e-Gamma” e propiciar maior conhecimento em técnicas de medida de material nuclear,
foi realizado o Curso “Fundamentos de Controle de Material Nuclear”, com a participacdo de 37
técnicos de diversas instituicdes (AgNSNQ, CTEx, CTMSP, ETN, INB Caetité, INB Caldas, INB Resende,
IME e da prépria CNEN).

3.10.6 Preparacao e resposta a emergéncias nucleares e radiologicas

A CNEN é responsavel pela coordenacdo de acbes de preparacdo e resposta a emergéncias
nucleares e radioldgicas. Tais a¢Bes visam prevenir ou mitigar consequéncias aos trabalhadores, a
sociedade e ao meio ambiente que sejam decorrentes do uso de materiais radioativos.

Essa atuacdo abrange outros atores envolvidos, em especial as instalages radiativas e nucleares,
os o6rgdos do SIPRON, os o6rgdos da Defesa Civil, e, outras partes interessadas, como meios de
transporte, organizacées de atendimento médico.

Sistematicamente sdo gerados e atualizados planos e procedimentos de emergéncia, em
consonancia com a experiéncia internacional, e, neste contexto, tém destaque os treinamentos anuais
que simulam emergéncias na CNAAA em Angra dos Reis/RlJ.

No exercicio de 2022, foram prestados 20 (vinte) atendimentos envolvendo a averiguacdo de
ocorréncias de resposta a emergéncias radiolégicas e nucleares, correspondendo a todas as demandas
recebidas no ano.
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3.10.7 Analise situacional

Grande parte das atividades no ambito regulatdrio é estabelecida com base no numero de
instalacdes existentes e na avaliacdo de estimativas de crescimento do nimero de instalacdes e das
atividades com materiais radioativos.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades estd em processo de expansdo, em
particular das instalagbes radiativas, a DRS/CNEN tem frequentemente informado a premente
necessidade de aumento no numero de servidores que realizam atividades de fiscalizacdo e no quadro
de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a drea regulatdria da Instituicao
tem sido realizado com éxito, todavia em razdo do quantitativo insuficiente de pessoal e de outras
circunstancias que reduzem a forga de trabalho, as atividades programadas tendem a sofrer redugao.

A situagdo preocupa, pois caso tal situacdao perdure, existe a real possibilidade de que a CNEN
ndo consiga cumprir com suas obrigacdes, seja no ambito nacional ou internacional.

Medidas para manter o compromisso com a exceléncia dos recursos humanos da Instituicao,
assim como para otimizacao de processos e estruturas funcionais, tém sido planejadas com o objetivo
de responder as demandas recebidas, como por exemplo a busca pela autorizacdo para realizacdo de
concurso publico e a abertura de editais para movimentagdo de servidores e empregados publicos de
outros drgaos e empresas publicas. Contudo, tais medidas ndo obtiveram o éxito esperado.

No Grafico 14 s3ao apresentados os valores orcamentdrios destinados a area regulatéria,
considerando os principais temas desenvolvidos. Esses valores atenderam as necessidades da Diretoria
de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS/CNEN).

Gréfico 14 — Crédito orgamentario da Acdo (valores em RS)
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3.11 Cooperagao internacional, Assessoria Técnica, Representagao
Institucional e Coordenacao da Agenda de Assuntos Internacionais — A¢ao
21DM

A presente Agao Or¢camentaria tem por finalidade viabilizar a coordenac¢do da atuagao da CNEN
nas agendas de regimes internacionais da area nuclear dos quais o Brasil é signatario ou participante, e
nas agendas de politica externa nuclear, bem como exercer coordenagdo, assessoria e gestdo da
participagao de instituicdes nacionais e da CNEN em agendas de cooperagao técnica internacional na
area nuclear.

No que tange a execucdo fisica, no ambito da Lei Or¢amentdria, o produto da A¢do é descrito
como “atividade realizada”, sendo a meta, 4. Os resultados sdo apurados pela quantidade de
cooperacdo internacional efetivada, coordenacgdo e gestdo da agenda de cooperacao técnica efetivadas,
assessoramento técnico em assuntos internacionais e representacdo institucional efetivados.

3.11.1 Principais resultados

Os resultados podem ser identificados em quatro rubricas de atuagdo: Escritério de Ligacdo para
assuntos de intercambio técnico-cientifico, Escritério de Ligacdo para assuntos de gestdo de projetos,
Assessoramento em Assuntos Internacionais e atuacdo em assuntos politicos sobre questdes
internacionais afetas a energia nuclear.

INTERCAMBIO TECNICO-CIENTIFICO

Com relagdo as atividades como Escritério de Ligacdo, destacam-se a continuidade da
intermediacdo para atuacdo institucional nas atividades de cunho técnico-politico, bem como de
treinamento e capacitacdo no ambito da Comissdo Preparatdoria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO) e do Comité Cientifico das Na¢des Unidas sobre os Efeitos da Radiacdo
Atomica (United Nations Scientific Committee on the Effects of Atomic Radiation - UNSCEAR); gestbes
para o pagamento de contribuicdes financeiras ao Fundo de Cooperacdo Técnica da Agéncia
Internacional de Energia Atomica (FCT/AIEA). Adicionalmente, cumpre destacar o papel da CNEN na
qgualidade de drgao nacional de enlace das instituicdes brasileiras com os mecanismos de cooperacao
técnica promovidos pela AIEA.

No que diz respeito a gestdo da participacdo de instituicdes nacionais em atividades de
cooperacdo técnica promovidas pela AIEA, a CNEN, por intermédio da Coordenag¢do-Geral de Assuntos
Internacionais (CGAI):

. divulgou no Brasil 269 eventos técnicos;

. atuou no encaminhamento de 656 candidaturas para participacdo de pesquisadores e
representantes brasileiros nos eventos técnicos;

. prestou apoio a servidores da CNEN para obtencdo de documentos oficiais para realizacdo de
missoes ao exterior;

. apoiou a realizacdo no Brasil de 10 eventos técnicos patrocinados pela AIEA, cujos programas
abrangeram temas relacionados a seguranca radioldgica, emergéncia radiolégica, descomissionamento,
técnica do inseto estéril, producdo de radiofarmacos, Fisica Médica, Medicina Nuclear e Medicina
Regenerativa.
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J processou candidaturas de 11 pesquisadores brasileiros para treinamento em diferentes paises,
como Alemanha, Austria, Espanha, Estados Unidos, Holanda, Italia e Portugal.

J intermediou tratativas com a AIEA para alocagdo de 31 bolsas ou visitas cientificas de
pesquisadores de Angola, Argentina, Bahamas, Bangladesh, Burkina Faso, Chile, Cuba, Equador, Jamaica,
Mogambique e Peru, para treinamento e capacitagdo em institui¢des brasileiras.

PROJETOS COORDENADOS

No campo da gestdo de projetos, foi coordenado o processo de sele¢cdao de conceitos de projetos
nacionais para o Programa de Cooperag¢do Técnica da Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA),
biénio 2024-2025, incluindo a realizacdo de oficina para a elaborag¢do dos projetos, utilizando-se a
metodologia do Marco Légico; foi realizada a gestdao do projeto nacional, intitulado Developing Human
Resources in Nuclear Technology, e a formulagdo do projeto de mesmo tema para o biénio 2024-2025;
foi apoiada a gestdo do projeto nacional para fortalecimento da infraestrutura em matéria de seguranca
radioldgica.

No que diz respeito a carteira de projetos nacionais de cooperag¢do técnica, houve aloca¢do de
909.474,74 euros em 2022, tendo sido maiores os gastos dos projetos “Using Nuclear Technologies for
Environmental Monitoring and Treatment for Radiation Overexposure” (253.013,62 euros), “Using the
Sterile Insect Technique to Apply a Local Strain in the Control of Aedes Aegypt (Phase 11)” (132.062,75
euros) e “Applying Nuclear Techniques Including Stable Isotopes to Identify Triggers of Harmful Algal
Blooms” (110.609,7 euros).

No periodo em analise, instituicdes brasileiras participaram de 18 projetos nacionais abrangendo
as areas de formacdo de recursos humanos, controle do mosquito Aedes, meio ambiente, protecao
radioldgica, producdo de petréleo, radioterapia, producdo de radiofarmacos e Medicina Nuclear. Houve,
ainda, participacdo em 36 projetos regionais da América Latina e Caribe e em 8 projetos inter-regionais,
envolvendo dreas como gestdo de recursos hidricos, seguranca radiolégica, regulacdo, infraestrutura em
geracdo de energia nuclear e aplica¢des para a medicina.

Figura 16 — Programa de Cooperacao Técnica da AIEA em 2022
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Foi coordenado o processo de negociacdo do “Practical Arrangement on Cooperation in the area
of Education and Training in Radiation, Transport and Waste Safety” (PA) entre a AIEA e a CNEN,
assinado em setembro de 2022, que formaliza o papel do Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria
(IRD/CNEN) como Centro Regional de Treinamento da AIEA.

ASSESSORAMENTO EM ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Com relagdo as atividades de assessoramento em assuntos internacionais, pode-se ressaltar a
elaborac¢do de subsidios relativos a encontros com autoridades do Secretariado da Agéncia Internacional
de Energia Atdbmica (AIEA), Conferéncia Geral da (AIEA), salvaguardas internacionais sobre materiais
nucleares, encontro com autoridades da Comissdao Preparatéria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO), Comissdo da Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle
de Materiais Nucleares (ABACC), X Conferéncia de Exame do Tratado de Nao Proliferacao Nuclear (TNP)
e Comité Permanente de Politica Nuclear Brasil-Argentina (CPPN).

ASSUNTOS POLITICO-INSTITUCIONAIS

Em matéria de atuacdo em assuntos politicos sobre questdes internacionais afetas a energia
nuclear, foi dado seguimento a coordenacdo da agenda de cooperagdo técnica com instituicdes
argentinas, da participacdo nas atividades do Comité de Ciéncia e Tecnologia Austrdlia-Brasil, do
intercambio de informagdes com a Adidancia de Energia da Embaixada dos Estados Unidos no Brasil, da
cooperacao técnica com a Serbian Radiation and Nuclear Safety and Security Directorate (SRBATOM), da
interlocucdo com o Ministério das RelagGes Exteriores sobre convengdes internacionais nas dreas de
seguranca nuclear e protecao fisica de materiais nucleares, da reunido Plenaria do Foro Iberoamericano
de Organismos Reguladores Radioldgicos y Nucleares (FORO).

3.11.2 Avaliagao das atividades alcangadas no exercicio

Foram alcancados os objetivos de coordenar a atuacdo da CNEN nas agendas de regimes
internacionais da drea nuclear dos quais o Brasil é signatario ou participante e nas agendas de politica
externa nuclear bem como coordenar, assessorar e gerir a participacdo de instituicdes nacionais e da
CNEN em agendas de cooperacao técnica internacional na drea nuclear.

No exercicio, avalia-se como satisfatério o resultado das atividades executadas, em alinhamento
com a politica externa nacional.

3.11.3 Perspectivas e desafios

Em virtude da vasta gama de competéncias técnicas legalmente atribuidas a instituicdo, a CNEN
seguira desempenhando papel central na atuacdo internacional do Brasil em assuntos internacionais no
campo da energia nuclear.

Entretanto, a perda de know how e competéncia técnica derivada da ndo reposicao de recursos
humanos bem como da falta de gestdo de conhecimento técnico impde severos riscos que precisam ser
enfrentados, sob pena de comprometer o cumprimento legal da instituicdo de pronunciar-se sobre
compromissos internacionais relativos a energia nuclear, com vistas a subsidiar a formulacdo da politica
externa nuclear e a atuacdo do Pais, e dela prépria, em organismos internacionais, féruns, mecanismos e
didlogos pertinentes.

57

Mensagem do
Presidente

b

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Estratégia e
Governanga

finalisticas

Resultados e
Desempenho das

acoes



https://www.gov.br/cnen/pt-br

Resultados e

Desempenho das
acoes de suporte



https://www.gov.br/cnen/pt-br

4.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

4.1.1 Normas legais

A execucdo orcamentdria de 2022 teve com base legal a Lei n2 14.194 de 20 de agosto de 2021
(LDO) e a Lei n? 14.303 de 21 de janeiro de 2022 (LOA), bem como os dispositivos legais abaixo,
relacionados ao orcamento publico.

e Constituicdo Federal de 1988 - Dispositivo Legal: Titulo VI (Da Tributacdo e do Orgcamento),
Capitulo Il (Das Financgas Publicas); Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, art. 35; Criacdo dos
instrumentos legais: plano plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentdria
Anual (LOA).

e Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000) - Dispositivo Legal: Regulamenta o
artigo 163 da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo as normas orientadoras das financas publicas
no pais.

e Lei 4.320/1964 (Acolhida com status de Lei Complementar pela CF/1988) - Dispositivo Legal:
Estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de acordo com o disposto no art. 59, inciso XV,
letra b, da Constituicdo Federal de 1988.

e Decreto-Lei 200/1967 - Dispositivo Legal: Em seu artigo 79, ja definia o orcamento publico como
um dos quatro instrumentos basicos do planejamento, ao lado dos planos e programas nacionais,
setoriais e regionais, do programa de governo e da programacao financeira

4.1.2 Alocacgao dos Recursos

A distribuicdo da dotacdo final autorizada e liberada no exercicio de 2022, que totalizou RS
1.090,0 bilhdo, foi da seguinte forma: RS 290,7 milhdes para Custeio; RS 14,0 milhdes para
Investimentos; RS 761,3 milhdes para Pessoal e Plano de Seguridade Social do servidor (PSS); e RS 23,9
milhdes para Beneficios.

Grafico 15 — Dotagdo final autorizada para a CNEN em 2022 (valores em R$)

14; 1%

290,7; 27%

23,9; 2%

L761,3; 70%

M Pessoal M Beneficos M Custeio M Capital

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3 Dotagdo orcamentaria

A dotac3o inicial total da CNEN em 2022 foi de RS 253,4 milhdes, sendo RS 243,5 milhdes de
custeio e RS 9,9 milhdes em investimentos.

O orcamento da CNEN, em custeio e investimentos, é composto de recursos orcamentdrios do
tesouro e de recursos proprios. Os recursos préoprios dependem da receita gerada pela producdo de
radioisotopos (Acdo 2478 — Producdo e Fornecimento de Radiofarmacos no pais), da remuneracdo desta
receita e da Taxa de Licenciamento e Controle das atividades de seguranc¢a nuclear.

Grafico 16 — Dotagdo por fonte — custeio e investimento (valores em R$)

Préprio; 121,30; 40%

Tesouro; 183,40; 60%

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2022, o cdmbio se manteve alto, comprometendo o orcamento previsto para a producdo de
radiofarmacos. A situacdo foi solucionada com o crédito suplementar em custeio de RS 47,2 milhdes e
de RS 4 milhdes em capital. Logo, a dotacdo final da CNEN em custeio e investimento, no exercicio de
2022, foi de RS 304,7 milhdes.

A dotacdo inicial total com pessoal, Plano de Seguridade Social do servidor (PSS) e beneficios da
CNEN em 2022 foi de RS 773,4 milhdes. Acrescida dos créditos suplementares autorizados ao longo do
exercicio, a dota¢do orcamentdria da CNEN atingiu, ao final do exercicio, RS 1.090,0 bilh3o.
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4.1.4 Execugao orcamentaria e financeira
Tabela 32 - Transferéncia Orcamentaria e Financeira (Valores em RS)

Da dotacdo de custeio e investimentos, foram empenhados RS 301,0 milhdes e liquidados

R$205,4 milhdes. O valor executado (empenhado/LOA) correspondeu a 98,78% da dotacdo ORGAO GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO FINANCEIRO l'
orcamentaria autorizada, como pode ser observado na Tabela 31. CNPQ CUSTEIO 214.400 214.400 o
= E
As obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e MCTI CUSTEIO 56.225 56.225 20
ndo processados), de custeio e investimentos, totalizaram RS 105,3 milhdes g S i
’ ’ ’ : TOTAL 270.625 270.625 ‘g 8 g
Durante o exercicio de 2022, o fluxo de recursos financeiros consignados a Instituicao para Fonte: Tesouro Gerencial ;!’u é’g
pagamento das despesas do exercicio contemplou a demanda correspondente a execucdo orcamentaria o 5

do exercicio e os restos a pagar, ndo tendo havido atraso no pagamento dos compromissos assumidos. 4.1.5 Programas de governo

O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo é a relacdo despesa
paga/despesa liquidada que propicia a apuracdo do contas a pagar mensal de cada unidade, a partir do
qual sdo solicitados e distribuidos os recursos financeiros correspondentes.

Na execucdo das despesas relacionadas aos programas de governo nas agdes discriciondrias, o
valor total de custeio e investimentos foi de RS 304,6 milhdes, distribuidos nos programas Politica
Nuclear (RS 271,7 milhdes); Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo (RS 32,9 milhdes); além de RS
226.570,00 referentes a Operacles Especiais. As tabelas 33, 34 e 35, adiante, detalham a execucdo em
cada programa.

Estratégia e
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Tabela 31 - Execugdo do orgcamento por grupo de despesa (Valores em R$)

Grafico 17 — Execugdo por programa de governo (valores em RS)

Grupo de LOA + Execugio Execu¢cdo Inscritos Reinscritos

__
4

Gestdo e Manutengao

Empenhado  Liquidado Pago ot . ;
P g 8 Or¢amentaria Financeira  em RAP em RAP do Poder Executivo;

Despesa  Créditos

32,9; 11%

finalisticas

Custeio | 290.751.141 | 287.288.650 202.240.924 196.912.394 98,81% 67,73% 93.705.523,84 | 971.846.88

Resultados e
Desempenho das

acoes

Investimen

to 14.001.420 13.732.430 3.193.122 3.126.174 98,08% 22,33% 10.606.255,49 49.952,41

TOTAL 304.752.561 | 301.021.080 205.434.046 200.038.568 98,78% 65,64% 104.311.779,33 | 1.021.799,29

Fonte: Tesouro Gerencial

Politica Nuclear; 271,7;
89%

A Tabela 32, a seguir, apresenta o total de recursos or¢gamentdrios que foram transferidos
por destaque de crédito para outros 6rgaos da Unido. Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 33 — Programa Politica Nuclear - 2206

Titulo

Dotacio (RS)

Inicial

Empenhada

Despesa (RS)

Liquidada

12P1 Implanta¢do do Reator Multipropdsito Brasileiro 1.201.352 1.201.352 871.039 349.478 339.135
13CM Implantacdo do Centro Tecnolégico Nuclear e Ambiental - CENTENA 962.364 962.364 954.937 129.167 129.167
13CN Implanta¢do do Laboratério de Fusdao Nuclear 20.000 20.000 - - -
20UW SegL.Jra.nga Nuclear e Contr. Mat. Nucl. e Prot. Fis. de Instal. Nucleares e ~.500.000 ~.500.000 7 081.616 5.517.053 5.499 315
Radiativas
20UY Radioprotegao, Dosimetria e Metrologia das RadiagGes lonizantes 1.000.000 1.000.000 983.437 341.422 339.851
20UX Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares 66.574.461 91.074.994 90.363.117 60.849.820 58.632.558
215N Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos 880.092 880.092 828.340 276.798 267.022
2478 Produgdo e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais 135.601.756 162.400.788 161.953.133 109.995.158 107.037.184
2B32 Formacao Especializada para o Setor Nuclear 4.878.480 4.878.480 4.142.519 3.781.133 3.781.133
218E Armazenamento de Rejeitos Radioativos e Protecao Radioldgica 1.578.608 1.578.608 1.302.186 536.528 534.622
TOTAL 220.442.113 271.741.678 268.677.834 181.909.701 176.693.133

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 34 - Programa de Gestdo e Manutengao do MCTI - 0032

, Dotacéo (RS) Despesa (RS)
Titulo .. . .
Inicial Final Empenhada Liquidada

2000 Administra¢do da Unidade 32.882.083 32.882.083 32.215.246 23.455.416 23.291.804
216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 120.000 120.000 120.000 60.930 45.632
2128 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 13.841.041 13.841.041 11.863.876 11.644.213 10.788.936

Dependentes
2004 As.s'lstenua Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, 2 858.309 10.086.167 9.907.644 8.278.336 7 652.973

Militares e seus Dependentes
09HB Contribuigo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do 70.972.538 70.972.538 66.219.577 66.219.577 66.219.577

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
20TP Pessoal Ativo Civil da Unido 333.122.848 329.333.440 326.289.376 325.493.970 292.538.378
0181 Aposentadorias e Pensdes da Unido Civis 347.549.436 360.817.072 359.320.397 359.320.397 349.669.540

TOTAL 806.346.255 818.052.341 805.936.115 794.422.838 750.206.838

Tabela 35 - Programa de Operagdes Especiais — 0909/0910

Dotacdo (RS) Despesa (RS)
Titulo
Inicial Empenhada Liquidada

0536 Benef|C|o's f Pensqe§ !ndenlzatorlas Decorrentes de Legislacdo Especial 46.964 46.964 31.064 31.064 31.064

e/ou Decisdes Judiciais
0056 Ben.ef|C|o Especial e Demais Complementag¢des de Aposentadorias para 1.000 170.806 41.284 41.284 35 387

Inativos
00PW Contrllb.wgoes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacgao 3.800 8.800 8.000 8.000 3.000

Especifica

TOTAL 56.764 226.570 80.348 80.348 74.451

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.6 Acompanhamento do comportamento das receitas institucionais

RECEITA PROPRIA

As receitas proprias, cuja arrecadacdo tem origem no esforco Institucional, concentram-se
principalmente nas seguintes fontes orgamentarias:

* Fonte 174: Recolhimento da TLC — Lei n® 9.765/1998, alterada pela Lei 14.222 de 15 de outubro de
2021;

* Fonte 150: Receita Industrial, servicos administrativos e comerciais, servicos de registros, certificacdo
e fiscalizacdo, servicos de informacdo e tecnologia, multas e juros previstos em contratos, e
restituicio de despesas de exercicios anteriores;

* Fonte 180: Remuneracdo de depdsitos bancarios.
* Fonte 181: Convénios com Estados e DF

A Lei Orcamentdria Anual — LOA, de 2022 previa a arrecadacdo de RS 113.338.846,00 (cento e
treze milhdes, trezentos e trinta e oito mil, oitocentos e quarenta e seis reais). Superando essa
expectativa foram arrecadados R$140.895.794,00 (cento e quarenta milhdes, oitocentos e noventa e
cinco mil, setecentos e noventa e quatro reais), representando um superavit de RS 27.556.948,00 (vinte
e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil, novecentos e quarenta e oito reais).

Na tabela a seguir pode ser observada a participacdo, por fonte de arrecadacdo, tanto da
previsao legal (LOA), quanto da arrecadacao efetivamente realizada no periodo.

Tabela 36 — Participagdo da Receita por Fonte

LOA - PREVISAO

CNEN - ARRECADACAO

Valor (RS) % Valor (RS) %

Taxa de Inspecdo, Controle e Fiscalizacdo

174 _ Recolhimento da TLC — Lei 9.765/1998

6.569.915 | 5,8% 23.654.091 | 16,8%

180 | Remuneracgdo de Depdsitos Bancdrios 4.453.079 | 3,9% 5.247.854 3,7%

Transf. Convénios Estados, DF e suas

181 Entidades (fonte 281)*

2.644.621 1,9%

Receita Industrial, servicos
administrativos e comerciais, servicos de
registros, certificacdo e fiscalizacdo,

150 | servicos de informacao e tecnologia,
multas e juros previstos em contratos, e
restituicio de despesas de exercicios
anteriores

102.315.852 | 90,3% 109.349.228 | 77,6%

Total 113.338.846 | 100% 140.895.794 | 100%

Fonte: SIAFI e SISGRU

*Nota: Em 08 de setembro de 2016, por meio da Emenda Constitucional n°® 93 (EC-93), foram desvinculados de seus
6rgaos de origem alguns tipos de receitas da Unido, dentre as quais a TLC. Sendo assim, a receita na Fonte 174 teve
seus valores desvinculados da CNEN em 30% no ano de 2021 e, conforme estabeleceu a referida EC, esta desvincula¢do
perdurara até 31 de dezembro de 2023.

Nos graficos 18 e 19 pode ser observada a participacdo, por fonte de arrecadacdo, tanto da
previsao legal quanto da arrecadacao realizada no periodo.

Grafico 18 — Receita Arrecadada 2022 - por fonte Graficos 19 — Receita Arrecadada 2022 - LOA

_ 168% _ 5,8%

3,9%

3,7%
1,9%

0,
77,6% 90%

M TLC | AplicagGes ™ Convénios B Rec. Préprias MTLC M AplicacGes M Rec. Préprias

Fonte: SIAFI

Destaca-se que 77% da arrecadagao da CNEN em 2022 concentrou-se na Fonte 150, sendo que,
deste total, cerca de 96% sao decorrentes do desempenho da receita industrial oriunda, principalmente,
da comercializa¢do de radioisétopos e radiofarmacos.

Dentre esses, a maior arrecadacdo foi do Gerador de Tecnécio, de RS 78.582.979,21, seguido pelo
lodeto de Sédio - 1-131 com RS 14.691.225,84, Lutécio-177 Dotatate com RS 5.262.196,82 e o Citrato de
Galio-67 com RS 1.408.009,20.

Ao analisarmos o desempenho da receita total da CNEN nesse exercicio, verifica-se que a efetiva
entrada de caixa, oriunda da comercializacdo dos produtos e servicos, foi de RS 107.693.282,00,00.
Comparando com a arrecadacdo de RS 99.235.368,00 no exercicio anterior, temos uma diferenca
positiva de RS 8.457.914,00.

Esse resultado se deve a realizacdao das gestdes bem sucedidas da Dire¢ao da CNEN junto ao
MCTI, proporcionando os recursos necessarios, o que garantiu a continuidade de um processo produtivo
eficiente, para atendimento a sociedade.

TLC — TAXA DE LICENCIAMENTO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE MATERIAIS NUCLEARES E
RADIOATIVOS E SUAS INSTALACOES

A Lei 14.222/2021 criou a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) e alterou, entre
outras, a Lei 9.765 de 17 de dezembro de 1998, atualizando a tabela de valores (Anexo |l) da Taxa de
Licenciamento, Controle e Fiscalizacdo de Materiais Nucleares e Radioativos e suas Instalagdes (TLC) em
281,34%. Essa receita continuou sendo recolhida por meio da Fonte 174, tendo participando com 17%
de toda a arrecadacdao da CNEN no ano de 2022.

63
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Os recursos provenientes da TLC sdo destinados as atividades da CNEN, conforme ilustrado nas
figuras abaixo:

Figura 17 — Destinagdo dos recursos arrecadados com a TLC

Seguranga nuclear, licenciamento, controle e fiscalizagao de materiais
nucleares e radioativos e suas instalagées

Arrecadacao da

TLC

Apoio ao desenvolvimento
e aplicacao de materiais
didaticos e pedagodgicos

Pesquisa e Apoio técnico
Desenvolvimento operacional

Figura 18 — Arrecadagdo da TLC

Reatores
Nucleares

Aplicagoes

Industriais Defesa

Ciclo do

) Medicina
Combustivel il

E importante destacar que todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal possuem

contribuintes da TLC, e sua a arrecadagdao é o principal recurso da CNEN para exercer as atividades

voltadas ao licenciamento, controle e fiscalizagdo de materiais nucleares e radioativos e suas instalagdes.
A arrecadacdo origina-se do licenciamento das atividades nas areas ilustradas na Figura 18.

Os recursos provenientes do recolhimento da TLC, durante o exercicio em foco, apresentaram
um total de RS 23.654.091,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, e noventa e um
reais), como apresentado no Grafico 20.

Grafico 20 — Participagao no recolhimento da TLC por drea

0,35%

31,05%

50,55%

2,23%

15,82%

M Reatores Ciclo do Combustivel ® Dimap M Instalacdes Médicas e Industriais M Direj

Do total de recursos arrecadados por meio da TLC, destaca-se o desempenho da drea de
Instalagdes Médicas e Industriais, com o recolhimento de RS 11.956.691,11, representando a
significativa participagdo de 50,55% do total da receita dessa Taxa, referente ao licenciamento das
instala¢des radiativas.

Vale destacar que a area de Reatores obteve um recolhimento significativo, na ordem de
R$7.344.480,00, representando 31,05% do total, referente ao licenciamento anual das Usinas de Angra |
e Il (instalagdes nucleares).

A drea de Matérias Primas e Minerais (DIMAP) também auferiu um recebimento expressivo, na
ordem de RS 3.742.985,37, representando 15,82% do total, decorrente de nossa anuéncia as
importacdes de matérias primas e de UF6 (hexafluoreto de uranio), para a INB.

J4 a arrecadacgdo referente aos requerimentos do Ciclo do Combustivel (2,23%) e Rejeitos
(0,35%) obtiveram arrecadagdo de RS 527.490,00 e RS 82,444,3 respectivamente.

Conforme estabelecido pelo paragrafo Unico do Art 3° da Lei n? 9.765/1998, alterado pela Lei
14.222/2021, abaixo transcrito, em 2022 um total de 1.058 requerimentos foram isentados,
correspondendo ao valor de a RS 5.279.772,00 n3o recolhidos e 992 requerimentos ndo taxados por
ainda ndo estarem previstos na nova Lei.

“Estdo isentos do recolhimento da TLC os institutos de pesquisa e desenvolvimento da
drea nuclear do Programa de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear, Organizacbes Militares,
hospitais publicos integrantes do Sistema Unico de Salde, instituicbes publicas de pesquisa que
empreguem técnicas nucleares, bem como pessoas juridicas instituidas exclusivamente para fins
filantrdpicos, assim consideradas na forma da lei e que comprovadamente utilizem material
radioativo para atender a esses fins".
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A seguir é apresentada a situagao de isengdo da TLC em 2022, por beneficiario, com informacgdes
sobre quantidade de requerimentos recebidos e estimativa de valor que deixaram de ser recolhidos em
decorréncia da renuncia tributaria.

Tabela 37 - Iseng¢ado da TLC por beneficiario

Tabela 38 — Comparagio da receita arrecadada da CNEN (valores em RS)

Participacao

IPEN 123.702.881 122.239.123 97.849.567 97.395.337 105.103.740 74,60%
: o IEN 283.189 269.512 102.087 91.975 36.276 0,03%
BENEFICIARIOS . PARTICIPACAO %
(un) CDTN 1.552.395 2.146.596 1.921.774 1.505.414 2.134.331 1,51%
Requerimento Valor
LAPOC 16.090 6.132 12.605 8.508 0 0,00%
Instituicdes
Publicas de 615 2.360.501 58,13% 41,71% IRD 327.345 341.837 166.672 445.504 398.580 0,28%
Pesquisas
CGTI 83 17 0 0 0 0,00%
Organizagdes
Militares 11 72.020 1,04% 1,36% CRCN-NE 260.666 11.983 8.944 18.369 21.021 0,01%
Hospitais Pablicos DIMAP 412.089 340.565 455.132 616.962 1.046.935 0,74%
P (SUS) 89 973.020 8,41% 18,43%
SEDE 9.400.573 8.703.321 6.076.650 6.292.552 8.500.820 6,03%
Entidades 0 9
Filantrépicas 343 1.874.231 32,42 35,50% TLC 7.772.167 7.676.075 8.285.335 10.197.557 23.654.091 16,79%
TOTAL 1.058 5.279.772 100% 100% Total 143.727.478 141.735.161 114.878.765 116.572.178 140.895.794 100,0%
Grafico 21 - Participagdo na receita arrecadada 2022 - por 6rgdo
Cabe mencionar que o valor da isengdo da TLC ainda é significativo, equivalendo a cerca de
22,29% do total da TLC recolhida. Verifica-se que as instituigdes publicas de pesquisas tiveram o maior H |PEN = IEN
volume de requerimentos de isengdao do recolhimento da TLC, representando 58,13% do total e com 74,607 0.03%
. . ~ Y . ~ . Al ~ 7’ (Y
participagdo no somatério das isengdes de 41,71%. Acrescenta-se, ainda, que esses beneficidrios estao
voltados para pesquisas na drea nuclear, o que realca o papel social da CNEN como érgao que visa a
seguranca e ao bem-estar da sociedade e do meio ambiente. “ DTN
1,51%
Com a inclusdo de novos licenciamentos e atividades de fiscalizacdo e controle, juntamente com
a atualizacdo dos valores da TLC, reflexos da Lei 14222, constatou-se crescimento de cerca de 132% na B LAPOC
arrecadacao da taxa. 0,00%
Por fim, a Fonte 180 participou com 3,7% referentes a Remuneracdo de Depdsitos Bancarios, e a = IRD
Fonte 181, com 1,9%. 0,28%
B CGTI
A seguir, a Tabela 38 e o Grafico 21 ampliam o campo de andlise e apresentam a evolu¢do do 0.00%
desempenho da Receita Arrecadada Total, por 6rgdo, referente ao periodo de 2018 a 2022. '
CRCN/NE
0,01%
DIMAP
16,79% 0,74%

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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4.2 Gestao de Pessoas

4.2.1 Legislacdo da Area de Gestdo de Pessoas

A fundamentacdo basica da atuagao da CNEN, no que se refere a Gestao de Pessoas, é a Lei n2
8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das Autarquias e das fundagdes publicas federais.

A CNEN observa os demais normativos aplicaveis a Gestdao de Pessoas, bem como o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal, por meio de seu Orgdo Central
e pelos Orgdos de Controle.

4.2.2 Forga de Trabalho

Para atingir seus objetivos institucionais, a CNEN tem sua Forca de Trabalho (FT) composta por
1532 agentes publicos. O grafico abaixo ilustra a distribuicdo da FT por situacdo funcional:

Grafico 20 - Forga de Trabalho por situa¢ao funcional
Movimentado I 48
Nomeado Cargo Comissionado 11
CLT ANS -DEC 6657/08 | 8
Exercicio Descentralizado | 9

Anistiado 8

Cedido/Requisitado | 2

Exercicio Povisorio = 2

Obs.: Foram excluidos do calculo 16 (dezesseis) servidores ativos sem remuneracdo em fungdo de licengas ou
afastamentos; 6 (seis) servidores cedidos; e 2 (dois) servidores requisitados para outros orgaos.

Percebe-se que a FT da CNEN é composta, majoritariamente, por servidores ativos ocupantes de
cargos da Carreira de Ciéncia e Tecnologia (1449 no total), além de 3 (trés) Médicos da Carreira do Plano
Geral do Poder Executivo. A Tabela 39 apresenta a distribuicao dessa FT por cargos e Unidades da CNEN:

Tabela 39 - Distribuicdo da FT entre as Unidades de CNEN

Unidade/ Analista  Assistente = Médico

e em C&T em C&T PGPE Outros Pesquisador Técnico Tecnologista Total
CDTN 22 36 2 30 38 60 50 238
CRCN- 18 5 0 10 8 18 11 70
NE
IEN 13 29 0 1 15 38 40 136
IPEN 34 128 0 7 81 151 148 549
IRD 21 32 1 3 25 48 45 175
SEDE 51 67 0 24 20 19 129 310
CRCN-
co 4 6 0 1 0 4 3 18
LAPOC 4 8 0 4 4 13 3 36
TOTAL 167 311 3 80 191 351 429 1532

Obs.: A coluna “outros” refere-se a servidores/empregados publicos em exercicio da CNEN que ndo sdo efetivos, como
descrito na Grafico 20.
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A FT da CNEN é formada, principalmente, por Tecnologistas, que representam 28% do total da
forca de trabalho. Em relacdo as Unidades Técnicas da CNEN (UTC), o IPEN é a UTC com o maior
numero de servidores, o que corresponde a 35% do total. A Figura 19 retrata a formacdo académica
dos agentes publicos da CNEN:

Figura 19 — Formagao académica da Forga de Trabalho
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AGENTES PUBLICOS

653 Servidores apresentam o Titulo de Mestre ou
Doutor (42%)

Destaca-se o grau elevado de qualificagdo da FT da CNEN, que conta com 653 servidores (42% do
total de servidores) com titulo de Doutor ou Mestre. Isso demonstra que a Instituicdo apresenta
competéncia técnica por meio do seu corpo de servidores. A seguir, a Figura 20 apresenta outros dados
também relevantes para a analise de pessoal:

Figura 20 — indices da area de pessoal

28 anos

Média de Tempo de Servico na CNEN

83%

Servidores no Topo da Carreira

Esses dois indices demonstram que a FT da Instituicdo, além de capacitada academicamente,
também possui experiéncia tacita (média de 28 anos de servico na CNEN) e sdo, em sua maioria,
experientes em suas atividades, sendo que 83% dos servidores da Instituigao ja estdao no ultimo nivel da
carreira.

Outro aspecto importante a ser observado é a idade dos servidores da CNEN, dado que pode ser
explorado juntamente com o género, por meio das figuras abaixo:

Figura 21 — Média de idade da FT da CNEN

57 anos

Média de idade dos servidores da
CNEN

Figura 22 — Distribui¢do por género

[ & 55 ot @ ® iw ] & 1532
TETRTTRTMMN scewespisuoos
1079 Homens 451 Mulheres
(70%) (30%)

A FT da CNEN é composta por 1079 servidores do género masculino e 451 do género feminino. A
média de idade da CNEN é de 57 anos, demonstrando, dessa forma, um quadro mais envelhecido.
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DIMINUICAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES

Conforme pode ser analisado no Grafico 2 (apresentado na Mensagem do Presidente), desde
2016 tem ocorrido uma reducdo acentuada da FT da CNEN, que, no periodo, viu seu quadro reduzir em
562 servidores, média de 93,66 servidores a menos por ano. Em 2022, a reducdo foi ainda maior, de 113
servidores.

O cenario se torna ainda mais preocupante com a constatacdo de que, dos 1452 servidores
ativos, 706 (49%) recebem abono de permanéncia. Ou seja, praticamente metade da instituicdo ja
preenche os requisitos para a aposentadoria. Analisando o grafico abaixo, verifica-se que no IPEN, CDTN,
IRD e no IEN, mais da metade dos servidores recebem abono de permanéncia, podendo se aposentar a
gualguer momento.

Grafico 22 — Servidores que atendem aos requisitos de aposentadoria — por Unidade

B Sem Abono m Com Abono

iy 26 3
SEDE 186 100
CDTN
IRD
IEN
cReN-NE - 5
LApoC  [EIN- 14

CRCN-cO M§—2

4.2.3 Despesas com Pessoal

A Carreira de Ciéncia e Tecnologia apresenta a seguinte estrutura remuneratdria: Vencimento
Basico; GDACT,; Retribuicdo por Titulacdo, aos ocupantes de cargos de nivel superior; e Gratificacdo de
Qualificacdo, aos ocupantes de cargos de nivel intermedidrio, em conformidade com a Tabela de
Remuneracdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-Territérios, paginas 120 a 126, disponivel
no seguinte endereco: https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf.

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de carater indenizatério, tais como auxilio
alimentacdo, auxilio transporte e parcela de salde suplementar, e de natureza excepcional como
Gratificacdo por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiacdo lonizante e Gratificacdo Especifica de
Producdo de Radiois6topos e Radiofarmacos.

A seguir, a remuneracao bruta minima, média e maxima dos servidores da CNEN:

Tabela 40 — Remuneragdo (Valores em RS)

Minima Maxima

Niveis de formagao

Cargos de Nivel Intermediario 2.912,86 9.902,85 15.448,27

Cargos de Nivel Superior 7.355,74 18.408,71 30.415,27

J4 a Tabela 41, abaixo, apresenta o total de despesas com pessoal no exercicio de 2022, na qual
se observa que os valores despendidos com servidores inativos (aposentados e pensionistas)
ultrapassam os com servidores ativos.

Tabela 41 — Despesas com pessoal em 2022

Ativos 325.493.970,42

Inativos (Aposentados e Pensionistas) 359.320.397,22

Total 684.814.367,64

4.2.4 Programa de Gestao

Em 2022 houve uma grande expansdao no Programa de Gestdo no ambito da CNEN,
principalmente com a publicacdo da Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n? 36/2022, que determinou
retorno ao trabalho em modo presencial dos servidores e empregados publicos dos érgdos e entidades
do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal — SIPEC. Em dezembro de 2022, 28% (429
do total da for¢a de trabalho) estavam no Programa de Gestao.

Essa nova forma de relagao do trabalho vem se expandindo a cada més na CNEN, em func¢do da
percepcao por partes dos gestores do aumento de produtividade de servidores nessa modalidade, além
de os servidores estarem satisfeitos com a flexibilidade da jornada e local de trabalho.

Para visualizar os normativos, portarias e demais conteldos relativos ao Programa de Gestdo na
CNEN, clique na imagem abaixo.

%> & PGCNENET
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4.2.5 Apontamentos de Orgdos de Controle

Foram recebidos 19 processos administrativos contendo demandas da Auditoria Interna da CNEN,
as quais envolviam mais de 3.000 servidores ativos, aposentados e instituidores de pensdo, e versavam
sobre diversos assuntos, dentre os quais: revisdo de aposentadorias e pensdes; revisdo de rubrica de
Abate Teto; acumulacdo de cargo efetivo; reposicdo ao erario; Assentamento Funcional Digital; etc.
Destes processos, dez foram concluidos e os demais encontram-se em fase de apuracdo, instrucdo e em
atendimento.

Por intermédio do sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido, foram recebidas 1.739
diligéncias, das quais 775 (44%) foram tratadas pelas Unidades de Recursos Humanos da CNEN e
arquivadas pelo TCU; 419 (24%) encontram-se em monitoramento pelo Tribunal; 113 (6%) estdo sendo
tratadas em processo de controle externo; 427(25%) estdo sendo analisadas pelas respectivas Unidades
de RH; e 5 (1%) estdo sendo analisadas pelo TCU.

Por meio de informagdes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE),
sdao realizadas auditorias preventivas periodicamente, de forma a prevenir e corrigir eventuais
inconsisténcias cadastrais ou de remuneragbes. Aliado a isso, as diligéncias e apontamentos
encaminhados pelos Orgdos de Controle (TCU e CGU) sdo acompanhados e cuidados pelas Unidades de
Recursos Humanos, no sentido de atendimento das demandas e saneamento das pendéncias apontadas.

4.2.6 A¢Oes Judiciais

A CNEN é parte em 345 ac¢des judiciais com efeito financeiro, cadastradas no médulo de Acdes
Judiciais do Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE, as quais somaram um valor total de RS
32.029.047,44, alcancando 2.498 servidores ativos, aposentados e beneficidrios de pensao.

4.2.7 Desenvolvimento de Pessoas

Alinhada ao Decreto n? 9.991/2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas — PNDP, a instituicdo promoveu e divulgou diversas a¢des de desenvolvimento, treinamentos e
capacitacGes para seus servidores, que abrangessem as necessidades apontadas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2022 e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
- PDTIC 2022 - 2024.

No exercicio de 2022 foi firmada uma importante parceria com a Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP para a contratacdo de 10 (dez) turmas exclusivas de capacitacdes e
treinamentos, para formacdao 129 servidores da CNEN, além de 13 servidores externos. Além disso,
foram divulgadas informagbes de turmas e treinamentos para a capacitacdo de todo o quadro de
servidores, orientando e sugerindo sobre inscricdes, cursos e alcance das metas do PDP do exercicio,
norteado pelo indice de Capacitacio de Servidores (iCAPS). Esse indice orienta e norteia as acSes de
capacitacao da CGRH, cuja meta é capacitar ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do quadro da CNEN
por ano. O indice é calculado de acordo com a seguinte férmula:

Total de Servidores Capacitados

Calculo iCAPS:

Quantitativo de Servidores

Em 2022 foram capacitados 258 servidores. Assim, uma vez que a CNEN apresenta 1532 agentes
publicos, o indice foi de, aproximadamente 17%, sendo investidos RS 271.052,04 (duzentos e setenta e
um mil, cinquenta e dois reais e quatro centavos).

A Tabela 42 apresenta dados de orcamento e de a¢des de desenvolvimento do exercicio 2022:

Tabela 42 - A¢oes de Desenvolvimento 2022

Orgcamento Utilizado

Unidade (R$) Qtd Acoes Servidores Capacitados
SEDE 136.224,00 17 164
CRNC-NE 8.000,00 2 22
IPEN 81.238,04 15 31
IRD 45.240,00 5 40
LAPOC 350,00 1 1
TOTAL 271.052,04 40 258

Em comparacdo com o ano de 2021, constata-se um considerdvel aumento do numero de
servidores. Em 2021 foram capacitados 161 servidores, com um investimento de RS 37.907,95. Esse
aumento observado no presente exercicio, justifica-se em funcdo de maior sinergia entre a Sede e
Unidades na contratacdo de cursos, principalmente, os cursos sob demanda da ENAP. Além disso, com o
término do periodo pandémico, mais servidores procuraram acdes de desenvolvimento.
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4.2.8 Desafios para o futuro

J Recomposi¢dao da Forca de Trabalho - A CNEN nos ultimos anos conseguiu movimentar agentes
publicos de outros 6rgaos (49 no total), todavia, essa modalidade é um paliativo frente as
aposentadorias ocorridas anualmente, conforme observado no Grafico 22. Assim, é vital para que a
CNEN consiga recompor sua forca de trabalho de uma forma mais consistente e permanente.

. Concurso Publico - O ultimo Concurso Publico foi realizado em 2014, assim espera-se que seja
aprovado um novo concurso publico nos proximos anos. No pedido de autoriza¢cdo de concurso publico
foram solicitados 798 servidores.

J Programa de Gestdo - Cada vez mais servidores vém aderindo ao Programa de Gestdo, o que traz
maiores desafios a CNEN, pois esse novo modelo de gestdo exige um maior planejamento das areas,
exigindo metas e indicadores bem definidos, além de demandar maior monitoramento pelas areas de
RH. Somando a isso, o sistema estruturante disponibilizado (SISPG) apresenta oportunidades de
melhoria, na direcdo de atender a legislacao relacionado ao Programa de Gestao.

. Criacdo da Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN) e Reestrutura¢do da CNEN - A Lei
n°® 14.222/2021 criou a ANSN, uma nova autarquia federal, que sera formada a partir da CNEN. Portanto
a expectativa é de que parte dos servidores da CNEN sejam redistribuidos para essa nova instituicdo.
Dessa forma, sera um grande desafio para a area de recursos humanos distribuir a escassa for¢a de
trabalho disponivel hoje na Autarquia.

Fonte: flaticon.com

4.3 Gestao de Licitagoes e Contratos

4.3.1 Conformidade legal

Dentre as contratacdes efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN, os principais

engquadramentos legais sdo:

. ContratacGes de baixo valor: artigo 24, inciso Il da Lei n2 8.666/1993;
. Pregdo Eletronico: Lei n® 10.520/2002;

. Pregdo Eletronico: Decreto n® 10.024/2019;

o Inexigibilidade de Licitagdo: artigo 25, caput da Lei n? 8.666/1993;

. Nova Lei de Licitagdes: modalidades da Lei n2 14.133/2021.

Tabela 43 — Funcionamento administrativo — detalhamento dos gastos dos tipos de servigos

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional

Tipo de servigo Valor (RS)

35.299.400,91

Material de Consumo

22.216.270,15

Vigilancia Ostensiva

20.196.447,66

Servicos de Limpeza e Conservacao

14.477.590,05

Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis

13.286.726,99

Servicos de Energia Elétrica

12.634.997,73

Manutencdo e Conservacao de Equipamentos

5.652.826,40

Servicos de Consultoria

4.576.354,89

Servicos de Processamento de Dados

3.324.775,13

Servicos de Agua e Esgoto

3.248.870,45

Locagao de Veiculos 628.632,63
Locag¢des de Mao-de-Obra e Terceirizagao 447.427,06
Servicos Bancarios 380.284,57
Combustiveis e Lubrificantes 248.932,66
Locacdo de Mdaquinas e Equipamentos 248.932,66
Servigos de Comunica¢ao em Geral 83.257,65
Despesas de Teleprocessamento 78.523,26
Servicos de Telecomunicagdes 38.807,44
Servicos de Cdopias e Reproducbes de Documentos 287,00

TOTAL

137.069.345,29
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4.3.2 Contrata¢Oes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos da CNEN e ao seu
funcionamento sao relativas, entre outras, aos servicos e aquisi¢oes de:

. apoio administrativo e operacional para o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do
Centro-Oeste, para o Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste e para o Instituto de
Radioprotecdo e Dosimetria;

o limpeza e conservacdo para o Laboratério de Pocos de Caldas, ligado a Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear da CNEN;

J ativos de rede de comunicacdo de dados para o Instituto de Engenharia Nuclear da
autarquia;
J apoio técnico aos laboratdrios de pesquisa e operacional de infraestrutura, para as

atividades realizadas pelo Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares e para o Reator
Multipropdsito Brasileiro; e

o servicos de manutencao, adaptacdo, modernizacdo, conserto, conservacao e reparacao
nas edificacdes, instalacdes, dreas urbanizadas e em equipamentos dos sistemas prediais auxiliares do
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear.

Todas as oito unidades de compras da CNEN seguem as legislacdes vigentes que regem as
contratacdes, diretas ou por licitacdo. A seguir, s3o apresentadas as principais contratacbes diretas
realizadas pela CNEN, cujo critério de selecdo é a relevancia do objeto para cada uma das unidades
gestoras responsavel pela contratacdo.

Fonte: flaticon.com

Tabela 44 - Contratagdes diretas: valores contratados

Contratada

Valor (RS)

Inexigibilidade de
licitagdo

Prestacdo de servigos publicos de
fornecimento de agua potavel,
recepgao e tratamento de esgoto pela
SABESP - Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S3o Paulo para
IPEN/CNEN

Companhia De
Saneamento
Basico do
Estado de Sao
Paulo - SABESP.

6.693.793,44

Inexigibilidade de
licitagdo

Fonte de irradiacdo de Cobalto-60 para
o CDTN/CNEN

Nordion Canada

4.200.000,00

Inexigibilidade de

41 pegas para manutengao corretiva e
preventiva do Ciclotron 18/9 mev IBA,

licitagao do centro de Radio Farmacia para o IBA S/A 1.128.175,51
CRCN-NE/CNEN
Inexigibilidade de Prestacdo de servicos de fornecimento LIGHT Servicos
ﬁcita %0 de energia elatrica para CNEN/Sede - de Eletricidade 1.100.000,00
¢ Edificio 1 e 2 SA
Espectrémetro de Raios-X
Inexigibilidade de Fluorescentes, por dispersao de Bruker Axs
e o o . 594.541,50
licitagao comprimento de onda, marca Bruker, Bmbh
modelo S6 Jaguar para o LAPOC/CNEN
Inexigibili
neX|g.|I.a| |d~ade de Eletrdmetros keithley para o IRD/CNEN Tektronix inc 270.000,00
licitagao
. o ~ ESEEL - Espirito
Dispensa de Servigo de avaliagdo e recuperagao Santo
.p. - estrutural do depdsito de rejeitos para . 57.100,00
licitagdo o IEN/CNEN Engenharia
Estrutural Ltda
Genética
Dispensa de Gas de nitrogénio liquido para o o s
licitacio CRCN-CO/CNEN '”jrt‘:f'ir;?aglao 11.330,50
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Os graficos a seguir demonstram o percentual de participacdo dos tipos de contrata¢des diretas 4.3.3 Associagdo das Contratacdes aos Objetivos Estratégicos
nos processos de contratacdao da CNEN no ano de 2022, bem como a sua representacdao em funcao dos
valores contratados. Os modelos pertinentes na gestdo de licitacdes e contratos tém por finalidade propiciar a

sustentacdo necessdria para que os objetivos estratégicos organizacionais sejam capazes de ser
integralmente aprimorados e atingidos. Assim, as contratacdes proporcionam o suporte fundamental
para que a Comissdo Nacional de Energia Nuclear cumpra efetivamente a sua missdo institucional no
campo da pesquisa, do desenvolvimento cientifico, da radioprote¢do e da seguranga nuclear.

Grafico 23 — Percentual de contratagoes diretas e licitagcoes por procedimento

JUSTIFICATIVAS RELACIONADAS AS CONTRATACOES
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Sustentar a operacionaliza¢do integral das atividades finalisticas da CNEN, notadamente a
produgdo de radiofdrmacos e as atividades atreladas as fung¢bes de Estado, de forma continua, eficiente
e confidvel, bem como obter a conciliagdo entre os menores custos possiveis e o atendimento adequado b
das necessidades institucionais da Autarquia.

Garantir a infraestrutura necessaria para a continuidade dos objetivos organizacionais, com
énfase nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inova¢do, producdo, servigos tecnoldgicos,
regulagao e licenciamento.

Estratégia e
Governanga

Destaca-se que o relevante quantitativo de contratagdes diretas realizado pela CNEN ocorreu
dentro dos padrdes observados nos exercicios anteriores, ou seja, embora, a modalidade represente o
maior numero de procedimentos, a realizacdo da despesa publica vinculada a contrata¢cdes de
servicos; aquisicdo de materiais de consumo e compras de bens permanentes sdo prioritariamente

H LICITACoES B DISPENSAS i INEXIGIBILIDADES Originadas da modalidade pregﬁo, na forma eletrbnica.
As principais compras realizadas com base no Artigo 25 da Lei n? 8.666/1993 foram realizadas
para aquisicdo de pegas para o ciclotron 18/9 MeV do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do

Nordeste - CRCN-NE e a fonte de irradiacdo de Cobalto-60 para o Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear — CDTN.
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Grafico 24 — Percentual de contratacdes diretas e licitagcdes por valor contratado
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4.3.4 Principais Desafios e A¢des Futuras

Em funcgdo das evolugdes legais e normativas ocorridas no ano de 2022, principalmente as
relacionadas ao novo Estatuto de Licitagdes (Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021), a administra¢do do
planejamento das compras publicas, incluindo a elaboragdo corporativa do Plano Anual de
Contratacdes da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (PAC/CNEN), se traduz em um significativo
desafio, considerando que se trata da etapa mais complexa do processo de compras e que ira orientar
os estagios subsequentes.

Outro desafio relevante é o aprimoramento das atividades de planejamento especifico das
contratagdes, quanto a elaboragao de sua estrutura documental e a gestao e fiscalizagdo dos contratos.
Dessa forma, a capacitacdo e formacdo de pessoas adquire uma consideravel relevancia na consecugao
dos processos, considerando o impacto negativo nestes segmentos com a continua reducdo do
numero de servidores, em func¢do de aposentadorias e a falta de realizacdao de concurso publico.

W LICITACOES ™ DISPENSAS W INEXIGIBILIDADES
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4.3.5 Licitagdes 2022

As licitacOes realizadas em 2022 e em andamento por unidade da CNEN, estdo disponiveis no
link: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/licitacoes-2022/licitacoes-cnen

4.4 Sustentabilidade Ambiental

4.4.1 Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢cdes

No campo da gestdo da Autarquia, sdo empregados parametros de sustentabilidade ambiental na
contratacdo de servicos, obras e na aquisicdo de bens, em consonancia com o estabelecido pela
Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG n2 01/2010, de 19 de janeiro de 2010.

Também sdo exercidas, na maior parte das unidades da CNEN, acbes de sustentabilidade e
economicidade dos recursos em processos de contratacdo de servicos, obras e aquisicdo de bens, além
de se realizar intervencdes para uma maior racionalidade na operacionalizacdo e manutencdo das
edificacGes, atenuacdo do custo e consumo de energia, dgua, uso de materiais e tecnologias que
minimizam o impacto ambiental das operacées.

Nos instrumentos convocatérios para contratacdo de obras, servicos e aquisicbes de bens, em
parcela consideravel das unidades de compras, estdo inclusos os “critérios de sustentabilidade”,
conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido, em conformidade com o Decreto n?
9.178/2017.

' 4

Fonte: flaticon.com

Tabela 45 — Aderéncia em 2022 aos critérios de sustentabilidade das unidades da CNEN

Critérios de sustentabilidade

Percentual de aderéncia

Separagdo dos residuos reciclaveis descartaveis, conforme determinado
no Decreto n2 5.940/2006, a fim de proceder a destinagdo adequada dos

, 62,5%
residuos.

Metodologia para o descarte de lampadas e de outros residuos perigosos
(pilhas, baterias e material eletronico) em recipientes apropriados para

. . - 62,5%
coleta realizada por meio de empresas especializadas.

AgOes para a separagdo adequada de residuos sélidos (papel, copos e
metais) nas edificagGes. 75%

Critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e
contratacao de obras e servicos, em acordo com o previsto na IN

0,
SLTI/MPOG n.2 01/2010 de 19/01/2010. 87,5%

Estruturacao os editais para aquisicoes de bens e contratagao de obras e
servicos para prever critérios de sustentabilidade, conforme modelos
disponibilizados pela AGU e em alinhamento ao Decreto n? 7.746/2012 87,5%

Praticas didrias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em
processos de aquisicao de bens, na contratagdo de servigos ou obras
além de realizar a¢bes com vistas a economia da manutengao e 87,5%
operacionalizacdo predial, redu¢ao do consumo de energia e agua,
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

4.4.2 Indicador de desempenho definido para o exercicio - Reducdao de consumo de papel
(iRCP)

As acbes para reducdo do consumo de papel foram maximizadas a partir da implantacdo, em
01/01/2019, do Sistema Eletronico de InformagBes — SEl, que possibilita a tramitacdo digital dos
processos da instituigdo.

Para a manutencdo do controle do gasto com papel foi desenvolvido o iRCP — indice de Redugdo
de Consumo de Papel.

O Resultado mensurado desse indicador apontou uma diminuicdo no consumo de 3,55% em
2022, em comparacao a 2021.
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4.4.3 Principais desafios e a¢des futuras 4.5.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos) 2
Elab . " q tralizada do Pl Diretor de Gestio de Logistica S tavel No exercicio de 2022, a CNEN emitiu, em todas as suas Unidades Gestoras (UG), empenhos de ‘l
aboragao corpora |va. € descentra |za. a do Manho Liretor de hestao de ogls Ica sustentave despesa de capital em montante superior a 13 milhdes de reais, conforme detalhado abaixo:
(PLS), conforme estabelecido pela Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, e 0 ©
. ~ - . 2c
implementag¢do das Comissdes Gestoras dos PLS em cada uma das unidades gestoras da CNEN. Tabela 46 - Despesas de Capital — Investimentos em 2022 T E *E
. . . o o o
. Implantagdo gradativa dos procedimentos de planejamento da contratagao, de selegcao de : Despesa empenhada %'gg
fornecedores e prestadores de servigos, e de gestao e fiscalizagao contratual alinhadas a novo marco Emitente - UG (R$) g = <
legal de licitagOes, Lei 14.133, de 12 de abril de 2021. S gb.g
S . ~ . . . 113201 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-SEDE 271.673,22 ®)
. Finalizagdo da implementagdao do Sistema SIADS em todas as unidades da CNEN. O sistema <
contribuira para uma conciliagdo contabil mais eficiente e para uma melhor gestao patrimonial. 113202 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN 4.476.438,67 -
. Racionalizar o processo de desfazimento de bens modveis inserviveis, uma vez que Nnossos
depésitos estdo no limite da sua capacidade de armazenamento. 113203 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN 1.025.437,30
Qo ®©
. Ampliar o processo de capacitacao de gestores e fiscais de contratos na opera¢do dos sistemas 113204 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD 2.204.768,98 %g
governamentais, além de preparar as areas requisitantes para os processos de planejamento da %g
contrata¢do, por meio de acdes de formac3do e desenvolvimento de servidores, contribuindo para 113205 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN 4.499.476,62 =3
uma melhor execug¢do do cronograma de compras e licitagdes. o
113207 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO 42.197,88
. Aprimorar o uso das ferramentas e solucdes eletronicas disponiveis para atividades de rotina,
como por exemplo, a assinatura de documentos eletronicos por usudrios externos e a gestdo 113210 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC 602.540,70 b
eletrénica dos contratos.
L. L 113211 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE 609.896,42 A
. Implementar os processos complementares de governanca necessarios para utilizacdo plena das 0T O
modalidades e regras de contratacdo previstas no novo Estatuto de LicitacBes, tais como a formulagdo Total 13.732.429,79 § .g Rz
de politicas: de estoques, de compras compartilhadas, de gestdo por competéncias para atividades de Fonte: Tesouro Gerencial 8 gg
compras e gestdo de contratos, de interacdo com o mercado, de gestdo de risco nas contratacdes e de _ _ § 5 b
estrutura de pessoal para atividade de licitacBes fiscalizacdo contratual. Gréfico 25 - Despesas de Capital empenhadas por UG (valores em R$) = g S
5.000.000,00
4.476.438,67 4.499.476,62
4.500.000,00
4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura 4.000.000,00
3.500.000,00
4.5.1 Conformidade legal 3.000.000,00
A conformidade da Gestdo Patrimonial da CNEN se deu principalmente pela observancia das 2:500.000,00 2:204.768,98
orientacbes dos dOrgdos centrais, com destaque ao Decreto n2 9.373/18, a Instrucdo Normativa n2 2.000.000,00
205/1988 -SEDAP e a Portaria/ME n2 232, de 02 de junho de 2020. 1.500.000,00 109523730 602.540,70
1.000.000,00 609.896,42
271.673,22
0,00 [ N
SEDE IPEN IEN IRD CDTN CRCN-CO LAPOC CRCN-NE

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 47 - Despesas de Capital — Investimentos — Comparativo 2022 x 2021
DESPESAS EMPENHADAS (RS)

H o/ ) ¥
Unidade Gestora 5022 5021 AH(%)
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-SEDE 271.673,22 1.196.842,29 -77%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN 4.476.438,67 2.838.870,59 58%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN 1.025.437,30 913.540,80 12%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD 2.204.768,98 379.114,08 482%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN 4.499.476,62 3.696.635,50 22%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-
42.197 42.076,42 9
CRCN-CO 97,88 076, 0%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR- 602.540,70 i i
LAPOC
L DE ENE LEAR-
COMISSAO NACIONA NERGIA NUCLEAR 609.896,42 399.453,01 539
CRCN-NE
TOTAL 13.732.429,79 9.466.532,69 45%

* AH% - Avaliagdo Horizontal (compara os dados de um ano com o outro)

Grafico 26 — Evolugao dos investimentos — Comparativo 2022 x 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021 e 2022
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Percebe-se uma queda dos valores empenhados em “Despesas de Capital —

Investimentos” na

CNEN Sede, porém houve aumentos expressivos no IPEN e IRD neste grupo de despesa.

Na CNEN Sede foi observada uma reducdo dos valores de capital empenhados em 2022, por
ocasido de um empenho emitido em 2021 (2021NE226), no valor de RS 989.820,00, referente a
aquisicao de um Servidor de Dados. Em 2022, ndo houve aquisigdo expressiva nesse montante.

No IPEN, o aumento das despesas de capital em 2022 ocorreram principalmente em fungdo das

seguintes notas de empenho emitidas:

Unidade Gestora

IPEN

Tabela 48 - Principais Despesas de Capital do IPEN - UG 113202

Empenho

Valor (RS)

Descrigao
Agquisicdo de equipamentos de fluxo unidirecional, a serem

2022NEO00669 | 420.000,00 | utilizados nas células de producdo de radiofarmacos, do centro

de radiofarmacia, conforme contrato 38/2022.

Agquisicdo de ponto de acesso (access point) e equipamento

2022NE0O00807 | 780.672,00 | wireless (fonte tipo injetor POE), com garantia estendida, para

atender a COPLG, conforme contrato 53/2022.

Veiculo automotor, tipo caminhonete cabine dupla, montado
sobre chassi de longarinas, equipado com sistema de tragao 4x4

2022NEO00889 | 560.000,00 | permanente ou em tempo parcial, zero-quilometro de fabrica,

carroceria original de fabrica, em cor sélida, Motor a diesel
turbocomprimido.

2022NEO00960 | 548.900,00

Agquisicdo de empilhadeiras contrabalangadas, glp, 3000kg, para
atender a DINFR.

Fonte: SIAFIWEB 2022

No IRD, o aumento das despesas de capital em 2022 ocorreu de forma mais fragmentada, como

pode ser observado na tabela abaixo:

Unidade
Gestora

IRD

Tabela 49 - Principais Despesas de Capital do IRD — UG 113204

Empenho

2022NE222, 223,
224, 290, 296

Valor (RS)

Descri¢ao

839.913,00 | SWITCH quantidade portas 24 unidades / 48 unidades.

2022NE290

Equipamento laboratdrio, tipo destilador de acidos, método
aquecimento por infravermelho, ajuste mecénico,
componentes taxa de fluxo até 100 ml/min, temperatura
controle de temperatura até 150 °C

270.000,00

2022NE296, 378,
379

ACCESS POINTS ponto de acesso WIFI6 802.1AX INDOOR
modelo FORTIAP231F, TRI RADIO 5 GHZ 2.4 GHZ SCANNING 3
ANTENNAS 2X2 MU-MIMO UP TO 574 MBPS 1,201 MBPS
SCANNING RADIO BLE ZIGBEE terceiro radio dedicado para
escaneamento injetor POE injetor POE para alimentagao de
ACCESS POINT FORTINET 2 interfaces 10/100/1000base t com
conector RJ 45 compativel com os padrées 802 3af e 802.3at
alimentagdo de entrada ac bivolt 100-240v

436.656,00

Fonte: SIAFIWEB 2022
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No comparativo entre os exercicios de 2022 e 2021 das “Despesas de Capital — Investimento” por
Elemento de Despesa, considerando os empenhos consolidados de todas as Unidades Gestoras da

Mensagem do
Presidente

Tabela 51 — Gastos com loca¢des em 2022 — despesas empenhadas (RS)

CNEN, verifica-se que o aumento mais expressivo ocorreu no elemento “40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA Natureza Despesa Detalhada 2022 2021
DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ”, conforme pode ser observado na tabela abaixo: 33903615 LOCACAO DE IMOVEIS 154.464,99 136.959,16 b
33903910 LOCACAO DE IMOVEIS 168.687,50 153.843,75
Total 323.152,49 290.802,91

Tabela 50 - Comparativo Despesas de Capital — Investimentos por Elemento de Despesa

Categoria
Econdomica
Despesa

DESPESAS EMPENHADAS (R$)

Grupo Despesa Elemento Despesa AH (%)

2022 2021

OUTROS SERVICOS DE
39 | TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

4.425,57 3.200,00 38%

SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ

DESPESAS DE

INVESTIMENTOS 40
CAPITAL

773.674,32 413.076,67 87%

51 | OBRAS E INSTALACOES 107.757,58 -

g, |EQUIPAMENTOSE 12.846.572,32

9.050.256,02 42%
MATERIAL PERMANENTE

TOTAL 13.732.429,79

9.466.532,69 45%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.5.3 Desfazimento de ativos

No ano de 2022, nao foram identificados desfazimentos de Ativos da CNEN a outros érgaos.
Houve apenas transferéncias de bens internamente, entre as Unidades Gestoras da prépria CNEN. Tais
transferéncias ndo geram impacto nos resultados consolidados do érgao.

4.5.4 Locagdes de imoveis

Em 2022, a CNEN empenhou RS 323.152,49 em despesas com locacbes de imdveis para o
funcionamento das unidades do DICAE (Caetité/BA), ESRES (Resende/RJ), DIANG (Angra dos Reis/RJ) e
ESBRA (Brasilia/DF). Todas as demais unidades da CNEN estdo instaladas em imdveis publicos préprios
ou de terceiros cedidos a Autarquia.

4.5.5 Diarias e Passagens

Em 2022, os gastos com didrias e passagens subiram em relacdo ao ano de 2021. Parte desse
aumento pode ser atrelado a pandemia da Covid-19, pois no ano de 2021 ainda havia restricbes de
viagens nacionais e internacionais para os orgdos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — SIPEC, por conta do estado de emergéncia de saude publica.

Tabela 52 — Gastos consolidados com diarias e passagens — despesas empenhadas (RS)

Natureza Despesa Detalhada 2022 2021 AH % (*)
33901414 DIARIAS NO PAIS 1.207.807,17 385.323,75 313,45%
33901416 DIARIAS NO EXTERIOR 502.131,27 111.423,42 450,65%

DIARIAS A
33903602 COLABORADORES 2.693.523,29 2.732,30 344,65%
EVENTUAIS NO PAIS
33909214 DIARIAS - CIVIL 679.698,74 468,54 878,34%
PASSAGENS PARA
33903301 PAISSS GENS © 33.417,78 781.532,76 1223,06%
PASSAGENS PARA O
0,
33903302 EXTERIOR 754,34 77.384,60 161,00%
Total 5.117.332,59 1.358.865,37 376,59%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 27 - Didrias e passagens - comparativo de gastos 2022 e 2021 (valores em RS)
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4.5.6 Manutencao Predial e Despesas Administrativas

Passagens

858.917,36

Na Tabela 53 sdo apresentadas as despesas empenhadas, por item de despesa, relativas aos
gastos administrativos! mais expressivos durante o ano de 2022, e os saldos apresentados em 2021,

para fins de comparacgao.

E possivel perceber um aumento geral nos gastos com despesas administrativas no exercicio de

2022.

Tabela 53 — Despesas Administrativas 2022 x 2021 (valores em R$)

Item de Despesa 2022 2021 AH%
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 48.915.403,96 36.565.241,94 34%
Material de Consumo 27.830.826,68 21.890.544,85 27%
Vigilancia Ostensiva 20.980.388,37 20.196.447,66 4%
Manutengao e Conservagao de Bens Imoveis 16.336.674,55 13.337.163,79 22%
Servigos de Limpeza e Conservagao 14.259.645,36 14.531.634,52 -2%
Servicos de Energia Elétrica 11.094.131,96 12.634.997,73 -12%
Servigos de Processamento de Dados 9.678.073,50 8.031.876,66 20%
Manutengao e Conservacao de Equipamentos 7.033.567,60 5.429.768,11 30%
Servicos de Agua e Esgoto 4.755.606,07 3.248.870,45 46%
Servigos de Consultoria 4.665.401,19 4.558.774,89 2%
Total 165.549.719,24 140.425.320,60 18%

'Dados extraidos seguindo os critérios de classificacdo nas categorias de despesas da Nota Metodoldgica do Boletim de
Despesas do Custeio Administrativo, atualizada em junho de 2022, disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins/boletim-de-custeio-administrativo/notas/nota-metodologica-custeio-

administrativo-revisao-2022 06.pdf/view

O grafico abaixo amplia a analise das despesas administrativas empenhadas no exercicio.

Grafico 28 - Despesas Administrativas - Comparativo dos anos 2022 e 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial

4.6 Gestao de Custos

A CNEN ainda nao evidencia os custos dos bens e servigos e outros objetos de custos, produzidos
e oferecidos a sociedade. O centro de custos utilizado na liquidagao das despesas é o CC-Genérico.

4.6.1 Manutencao Predial e Despesas Administrativas

Ciente do valor da informacgdo de custos para fins gerenciais e como requisito de transparéncia e
prestacao de contas, seja para controle interno, externo ou controle social, a CNEN tem como principais
desafios e a¢des futuras:

o Definir os objetos de custos e fazer a apropriacdao desses custos.
o Definir o sistema de custeio e o método de custeio apropriado a cada objeto de custo.
o Fornecer informacgdes de custos de acordo com os atributos previstos na NBC T 16.11-Sistema de

Informacgbes de Custos do Setor publico.

o Finalizar a implantacdo do SIADS em todas as unidades gestoras da CNEN e utilizd-lo como
ferramenta auxiliar na gestdo de custos.

o Acompanhar as etapas referentes a divisdo administrativa da CNEN e alocar os custos.

-
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4.7 Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagoes

4.7.1 Visao geral

A darea de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da CNEN esta sob a responsabilidade
da Coordenacdo Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacdo (CGTI), érgdo seccional do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP). A CGTI fica localizada na Sede da CENN
e tem por competéncia coordenar as agdes corporativas referentes aos servigos de TIC em todas as
Unidades Técnico-Cientificas (UTC) da CNEN.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), a CNEN adota o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC) como instrumento de planejamento de suas a¢des de TIC. O PDTIC vigente foi
aprovado pela Resolucdo CGDIG n2 4, de 07 de marco de 2022 e terd vigéncia até 2024.

O modelo de governanca de TIC, apresentado a seguir, foi atualizado em setembro de 2020 com
o objetivo de estar mais aderente a Estratégia de Governo Digital. Esse modelo que foi estabelecido,
atribui ao Comité de Governanca Digital a competéncia de aprovar estratégias, projetos e acdes de
Governanga Digital no ambito da CNEN. As agdes referentes as necessidades de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) sdo propostas pelo Comité de Gerenciamento de TIC.

Figura 23 — Estrutura de governancga de TIC - participagdo das dreas da CNEN

Comité de Governanga Digital

Presidéncia

Comité de Gerenciamento de TIC

Portaria PR 41/2020

*/CGPA CGTI/DGI */GAB

*/DRS */DPD

* indicagdo Partaria PR 42/2020

Estrutura Executiva de TIC

SETEI/IRD SETIC/IEN SEGDS/IPEN TIf/CRCN-NE TI/LAPOC

DIGIT/CGTI DISOL/CGTI SEGRS/IPEN SETEC/CDTN TI/CRCN-CO

Fonte: CGTI/DGI

A estrutura executiva de TIC é composta pelas dreas de TIC instituidas em cada unidade da CNEN
e tem por objetivo propiciar a integracdo das areas de negdcios (meio e finalisticas), quanto ao
desenvolvimento e aquisicdo de solu¢cdes em Tecnologia da Informacdo e de Comunicacao.

4.7.2 Indicadores e estatisticas relacionados a area de Tl

A formacdo basica com as respectivas trajetdrias e os eixos tematicos (areas de competéncias)
voltados ao aperfeicoamento dos profissionais de TIC estdo de acordo com as orientacdes emanadas
pelo SISP e em conjunto com as competéncias essenciais a execucdo das necessidades de TIC
apontadas no PDTIC 2022-2024. O grafico abaixo apresenta as capacitacdes realizadas pela forga de
trabalho de TIC.

Grafico 29 — Capacitagdes realizadas pela forga de trabalho de Tl em 2022
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A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos na CNEN,
uma vez que a demanda por solugbes informatizadas, com tecnologia segura e com a disponibilidade
requeridas ndo estd sendo atendida com o volume e agilidade necessarias. Os sistemas que controlam as
atividades finalisticas e atividades-meio demandam manutencdo corretiva e evolutiva, além da
necessidade de automacao e integracdo com diversos sistemas estruturantes do governo federal.

AcOes para reposicdo de servidores e recomposicao da forca de trabalho ainda ndo surtiram os
efeitos esperados para atender a demanda reprimida por servicos de TIC. O Grafico 30, a seguir,
apresenta o panorama da forca de trabalho atuante nas areas de TIC. A contratacdo de empresas que
fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada foi um caminho das a¢des de TIC em 2022, para
minimizar a escassez de recursos humanos, mas esta longe de ser a ideal. A CNEN necessita de mais
servidores publicos para ndo sé gerir contratos de mao de obra terceirizada, mas também para garantir a
transferéncia de tecnologia e conhecimento para sustentabilidade das ac¢bes de longo prazo. Os
servidores da CNEN que atuam nas dareas de TIC correspondem a apenas 3,3% de todo quadro efetivo de
servidores ativos.

Grafico 30 - Forga de trabalho envolvida diretamente nas atividades de TIC
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Cabe destacar que nem todos os profissionais apresentados no grafico acima possuem formacao
especializada em TIC, mas integram as equipes no apoio técnico ou administrativo, na gestdo e
governanca de TIC.

A préxima tabela apresenta os recursos aplicados em TIC, relacionados as a¢des de governo. As
Acdes orcamentdrias de Administracdao da Unidade, Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares
e Producdo e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais sdo as que demandaram mais recursos no
guadriénio 2019 a 2022. As informacdes apresentadas na tabela e grafico, adiante, mostram que mesmo
com as dificuldades em se instruir processos e gerir contratos, os investimentos e contratacbes vém
ocorrendo.

Tabela 54 - Recursos aplicados em TIC relacionados as agdes de governo

Recurso Aplicado (RS)

Acgao de Governo

2019 2020 2021 2022

Administracdo da Unidade 2.162.253| 7.762.651 5.697.154| 5.094.022
Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 649 50.688 20.389 -
Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares 3.060.207 2.937.318 3.981.518 7.156.523
Formagdo Especializada para o Setor Nuclear 4921 178.994 27.389 23.985
Implantagdo do Reator Multipropdsito Brasileiro 0 0 16.560 7.049
Prestacao de Servigos Tecnoldgicos 69.190 143.768 20.376 109.404
Armazenamento de Rejeitos Radiativos e Prot. Radiolégica 0 631.019 84.784 354.445
Produgao de Fornecimento de Radiofarmacos no Pais 173.445 1.077.477 842.473 1.727.116
iﬁcg:;:;;;a Nuclear e Controle de Material Nuclear e 641.201 763.338 353.549 674.012
Radioprotegdo, Dosimetria e Metrologia das Radiagdes i i i 23776
lonizantes

TOTAL 6.111.865 | 13.545.253 | 11.044.192 | 15.170.332

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2022, os recursos aplicados foram 148% maiores em relagdo a 2019; 12% maiores em
relagdo a 2020; e 37% maiores em relagdo a 2021. Percebe-se que a partir de 2020, houve uma
tendéncia de manutenc¢do dos investimentos por servigos e equipamentos de TIC. A moderniza¢do de
todo parque tecnoldgico vem ocorrendo e novas contratacdes e aquisi¢cdes ainda serdo necessarias,
estando todas inseridas no PDTIC vigente. E importante destacar que todas essas contrataces serdo
conduzidas tendo como varidvel a separacdo das atividades da CNEN, com a criacdo da Autoridade
Nacional de Seguranca Nuclear — ANSN e reestruturacao da CNEN.

O Gréfico 31 apresenta os recursos aplicados em TIC, representadas pelas despesas empenhadas
nos exercicios de 2019 a 2022:

Gréfico 31 - Recursos empenhados em TIC — 2019 a 2022 (valores em RS)
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Ja os préximos dois graficos apresentam a movimentacgdo financeira de toda CNEN em despesas
de TIC, representadas pelas despesas pagas nos exercicios de 2019 a 2022, assim como os restos a pagar
ja pagos.

Grafico 32 — Despesas pagas — 2019 a 2022 (valores em RS)
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Grafico 33 — Restos a pagar — 2019 a 2022 (valores em RS)
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Em relacdo as principais contrata¢cdes do ano de 2022, destacam-se: a contratacdo de service
desk; servicos de impressdo; aquisicdo de switches, notebooks, computadores, storage, access points;
atualizagcdo em centro de dados; investimentos em backup; e atualizacdo de sistemas operacionais.

Destaca-se, ainda, que o novo modelo de service desk, contratado para atendimento a Sede, IRD,
IEN, LAPOC, CRCN-CO, escritdrios e distritos da DRS, tem como desafio implantar e gerir esse novo tipo
de contrato, que agora abrange localidades de menor porte que careciam deste importante servico.

Outra mudanca foi a contratacdo de servicos de impressdao, que muda um paradigma para as
demandas de impressao e digitalizagdo, alterando a natureza do gasto publico de capital para custeio,
reduz o esforco operacional e da maior flexibilidade ao gestor publico para atualizacdo tecnolégica dos
equipamentos envolvidos na prestacdo do servico.

Uma acdo de grande relevancia estara na esteira dos gestores de TIC da CNEN, que é a aquisicao
de uma nova solucdo anti-malware unificada para toda a CNEN. Além disso, ampliar o uso de
ferramentas de colaboracdo e correio, como o Office 365, para outras unidades (hoje em uso pela Sede
e IRD) é encarado como oportunidade de buscar meios eficazes de integrar as unidades da CNEN.

4.7.3 Analise critica

Apds os desafios enfrentados em 2020 com o advento da pandemia da Covid-19, que obrigou a
CNEN a se adaptar a nova realidade mundial, em 2021 retornou a pauta a criacdo da ANSN e,
consequente, a divisdo da CNEN. Diante de tal cenario, e ainda aguardando entrada em funcionamento
efetivo da ANSN, que se dard apds a nomeacao de seu Diretor Presidente, a CGTI tem trabalhado para
gue as proximas contratacoes de servicos de TIC sejam formatadas de modo a atender as necessidades
de ambas as instituicdes.

O novo ambiente de virtualizacdo do data center da Sede ja estd em operacdo e absorveu todo o
ambiente legado. No entanto, algumas acbes de ajuste e atualizacdo em sistemas de informacdes
precisardo de atencdo em 2023. Esta é uma acdo a ser priorizada pela drea de manutengdo e
desenvolvimento de sistemas da Sede.

A seguranca cibernética continua se consolidando na CNEN e foi intensificada em 2022 e que se
reflete no PDTIC 2022-2024, ja mencionado. A Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes
Computacionais da CNEN (ETIR/CNEN) vem atuando sob a coordenacgdo do seu agente responsavel.
Servidores da CGTI e DRS tiveram importante participacdo no Exercicio do Guardido Cibernético (EGC)
IV promovido pelo Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), da Presidéncia da Republica. Para 2023, a
CGTI pretende implantar uma nova solugao anti-malware para toda a CNEN.

A participagdao no projeto do Governo Federal de Transformagdo Digital continuou em 2022. A
CNEN atingiu 100% de servigos digitais, segundo critérios de Secretaria de Governo Digital/ME. Isto
mantém a CNEN como a unidade vinculada com o maior nimero de servigos transformados do MCTI,
contribuindo significativamente para o atingimento das metas do Plano de A¢do de CT&lI. A implantagao
do médulo de Login Unico e Avaliacdo dos servigos da CNEN, além de ag¢des voltadas para seguranca e
privacidade, deverao dar o tom das prioridades do projeto. Cabe destacar que a digitalizacdo de
servicos tem sido critério para realizagdo de concursos publicos.
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Os avangos e melhorias das atividades de TIC na CNEN estdo diretamente relacionados ao
comprometimento dos servidores publicos que atuam na instituicdo e tém conseguido manter a
continuidade das atividades da CNEN em padrdes satisfatorios, além de alcancar melhoria em outras.

As areas de TIC da CNEN ainda carecem de mais investimentos e de reposi¢cdo de servidores
publicos. A atuacao tem sido no sentido de superar esses obstaculos, de forma que os servicos de apoio
as areas técnica/finalisticas e administrativa sofram o minimo de impacto em relagdo a descontinuidade
das suas atividades.

Fotos: (1) Reator Triga - CDTN; (2) Atividade de Inspecdo - IRD.
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5.1 Declaragao do contador com ressalvas sobre a
fidedignidade das Demonstra¢coes Contabeis

Esta declaracdo refere-se as demonstra¢cdes contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2022 da Comissdao Nacional de
Energia Nuclear — CNEN, autarquia vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Esta declaracdo reflete a conformidade contdbil das
demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2022 e é
pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo

Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido, Balanco
Orcamentdrio, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

A) Inconsisténcia nos saldos do Sistema de Patrimonio nas UGs 113201 (CNEN Sede), 113204 (IRD) e
113211 (CRCN-NE) que ndo condizem com as informac&es do SIAFI;

O Sistema de Controle Patrimonial utilizado foi desenvolvido pela prépria CNEN. Esse sistema
vem apresentando problemas de manutencdo do software e necessidade de conciliacdo dos saldos
com o SIAFI, reiteradas vezes. Durante o ano de 2022, foi observada evolugdo na tentativa de
conciliacdo, porém ainda ha grupos do Imobilizado que apresentam diferencas. O andamento das
solicitagdes da Divisao de Contabilidade, bem como das providéncias tomadas pelas UGs estdao
registradas em processos SEl e e-mails.

Na UG 113201 as tratativas estdo registradas no processo 01341.003512/2020-81, sendo o
Gltimo prazo para conciliagdo até 31/08/2022. Em reuniBes presenciais, o chefe da Divisdo de
Suprimentos nos informou da dificuldade na conciliagcdo das diferencas do sistema de patrimoénio pois
enquanto a diferenca é identificada e sanada, outras surgem de forma “automatica”, criadas pelo
proprio sistema e, assim sendo, o mais eficaz seria a substituicdo, o mais rdpido possivel, pelo sistema
SIADS. Porém, os setores estdo enfrentando dificuldades também na implementacdo do SIADS, que
estd em andamento. Inclusive, o prazo para implementacdo foi postergado pela Portaria ME 4.378/22
para 01 julho de 2023.

Como é o mesmo sistema usado na CNEN Sede, nas outras UGs os problemas de conciliagdo
sdo parecidos. Na 113204, as providéncias estdo documentadas no processo SEI 01343.000655/2020-
11.

A UG 113211 informou em setembro/22 que as informagdes patrimoniais estariam em fase de
regularizacdo e que no més de outubro/22 deveria ser entregue o RMB, o que ndo ocorreu. Houve nova
solicitacdo de informacgdo no Processo n? 01351.000384/2020-03. Em 30/12/2022 a UG encaminhou o
processo 01351.000506/2022-15 para a DICOF com todos os RMBs mensais de 2022 e também uma
planilha de conciliacdo, a qual evidencia ainda haver diferencas entre o RMB e o SIAFI. A DICOF solicitou
providéncias e resposta até o final de fevereiro/23.

Temos visto uma movimentagdo para a implementacdo do sistema SIADS e solicitamos
atualizacdes quanto ao andamento dessa implementacdo, porém as UGs tém documentado
dificuldades. Espera-se que, com a implantagao do SIADS, ndo exista mais futuras inconsisténcias entre
os sistemas.

B) Inconsisténcia no Sistema de Almoxarifado nas UGs 113204 (IRD) e 113211 (CRCN-NE), que
nao condizem com as informacgdes do SIAFI;

Assim como o Sistema de Controle Patrimonial, o Sistema de Almoxarifado utilizado por algumas
unidades gestoras da CNEN também apresenta saldos em desequilibrio com o SIAFI. A Divisdo de
Contabilidade vem solicitando providéncias as UGs por meio de processos SEl e orientacdes por e-mail.

No IRD, a ultima atualizacdo do Processo 01341.004055/2020-42 apresenta um relatério com a
conciliacdo feita no inicio de 2023 em relacdo a dezembro/22. Tal relatério ainda apresenta alguns itens
de almoxarifado com saldos em desequilibrio e, por isso, a DICOF solicitou providéncias e resposta até o
final de fevereiro/2023.

Quanto ao CRCN-NE, foi feita analise dos ultimos relatérios anexados pela UG no inicio de
janeiro/23 ao Processo SEI n2 01351.000352/2022-61. A DICOF constatou que ainda ha desequilibrios
matematicos e os estoques ndo estdo bem representados no RMA. O processo voltou a UG para
analises e providéncias, ainda em janeiro/23.

C) Valores registrados na conta de Passivo — 218920600 Termo de Execugdo Descentralizada a
comprovar, com data expirada;

Trata-se de TEDs a comprovar da Unidade Gestora 113204 (IRD):

UG 113204 - IRD

TED 687334 / TED-PROAP 4741/2016 - FIM VIGENCIA: 05Mai2017 - Saldo a comprovar: RS 40.329,00.
TED 689617 / TED-PROAP 5687/2017- FIM VIGENCIA: 31Dez2017 - Saldo a comprovar: RS 38.326,75.

Conforme troca de e-mails, verificamos junto ao IRD que houve uma movimentag¢do com pedido
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de diligéncias entre setores na CAPES. No ultimo e-mail da CAPES, de agosto de 2022, a PROAP/CAPES
solicitou que o IRD entrasse em contato com outras areas da CAPES para verificacdo do andamento das
prestacGes de contas. Em setembro foi feita nova cobranca, porém ainda sem efetiva regularizacdo da

prestacao de contas dos dois TEDs até o encerramento de 2022. A DICOF providenciou a abertura de
processo SEI com vistas a acompanhar o andamento e fixou o prazo ao IRD, até o final de fevereiro/23,
para responder em rela¢do a solugdo desta pendéncia (Processo SEI 01341.003008/2023-24).

D) Falta de aprovacdo de Prestacdo de Contas de um Convénio registrado na UG 113209 (Setorial
Financeira e Orcamentaria da CNEN).

Trata-se do convénio n? 009/2005 (CNEN — UFMG/FUNDEP)

- Em relagdo ao Convénio n2 009/2005 (SIAFI n2 527318) celebrado com a UFMG, o relatdrio conclusivo
com avaliacdo final da execucao fisica do plano de trabalho foi enviado a esta Divisao de Contabilidade e
Financas (DICOF/CNEN) pelo coordenador do convénio em 15/03/2021, e foi anexado ao processo SEI n?®
01341.000780/2005-82 (Relatdrio Final n2 SEI 1211234). Porém para o adequado registro da prestacdo
de contas foi necessario analisar o processo fisico do convénio (original e 5 volumes). Foram
encontradas pendéncias que foram tratadas junto a auditoria interna da CNEN.

Em atendimento as manifestacGes da Auditoria Interna/CNEN no Processo SElI n@
01341.004554/2019-04, apds a analise do processo, considerando as informag¢des encontradas e as
respostas recebidas da FUNDEP, a DICOF emitiu o documento “Relatdrio - Convénio n2 009/2005
(1306265)” e enviou a area solicitante do convénio, para posicionamento e providéncias que se facam
necessarias. Foi feito contato com a area requisitante por e-mail no periodo de encerramento de 2022, a
qual respondeu ter cobrado mais uma vez do CDTN a “possibilidade de localizagdo dos documentos
elencados, ou manifestacdes equivalentes, para compor a prestacdo de contas do mencionado
convénio”. Ainda ndo foi recebida resposta.

Rio de Janeiro, 01 de fevereiro de 2023.

Deborah Aires Andrade Dias
CRC RJ-113845/0
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5.2 Competéncias da Divisao de Contabilidade e Finangas

A Divisdo de Contabilidade da CNEN estd diretamente ligada a Coordenacdo-Geral de
Administracdo e Logistica, da Diretoria de Gestdo Institucional.

As competéncias institucionais da Divisdao de Contabilidade, descritas no Regimento Interno da
CNEN, sao:

[ Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituracdo dos atos e
fatos administrativos de ordem orcamentdria, financeira e patrimonial da CNEN;.

Il Gerenciar o sistema informatizado de didrias e passagens do Governo Federal;
11 Elaborar relatdrios e demais demonstrativos contabeis e financeiros.

Além disso, a Divisdao de Contabilidade da CNEN exerce a competéncia de Setorial Contdabil de
Org3o, integrando o Sistema de Contabilidade Federal, conforme Decreto n2 6.976 de 07 de outubro de
2009.

A Divisdo de Contabilidade é composta por quatro servidoras. Abaixo seguem os dados da
contadora responsavel em exercicio no ano de 2022:

Quadro 4 — Contador responsavel CNEN

Periodo de Atuagao

A partir do dia 19/05/2020

Chefe de Divisao . .
(efetivo exercicio)

Deborah Aires Nepomuceno de Andrade

5.3 Base de prepara¢ao das Demonstragoes

As Demonstracdes Contdbeis da CNEN sdo elaboradas com base nos dispositivos legais aplicaveis
em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n?
93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicdveis ao Setor Publico - NBC TSP; as instru¢des do Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (MCASP), 92 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) (Portaria STN n2 386/2019), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacbes e

procedimentos especificos por assunto (macrofuncdes).

As NBC TSP guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting Standards — IPSAS,

por ser o Brasil um dos paises signatdrios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contabeis consolidam as informacdes de todas as unidades gestoras da CNEN,
e foram elaboradas a partir das informacGes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira

do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O 6rgdo 20301 (CNEN) é composto por 9 Unidades Gestoras:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.

113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN.
113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN.
113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD.
113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO.

113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.
113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE.

A Estrutura organizacional da CNEN estd estabelecida pelo Decreto n2 8.886, de 24 de outubro de
2016, alterado pelo Decreto 11.244, de 21 de outubro de 2022.

As demonstracbes contabeis sdo a representacdo estruturada da situacdo patrimonial e do
desempenho da entidade. A finalidade das demonstracdes contabeis é proporcionar informacao sobre a
situacdo patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade que seja util a grande numero de
usuarios em suas avaliacOes e tomada de decisOes sobre a alocacdo de recursos. Especificamente, as
demonstragdes contabeis no setor publico devem proporcionar informacdo Util para subsidiar a tomada
de decisdo e a prestacdo de contas e responsabilizacdo da entidade quanto aos recursos que lhe foram
confiados*.

As Demonstragoes Contabeis sdo compostas por: Balanco Patrimonial (BP); Demonstra¢do das
Variagdes Patrimoniais (DVP); Balango Orgamentario (BO); Balango Financeiro (BF); Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (DFC); Demonstra¢do das Mutag¢des do Patrimonio Liquido (DMPL); e Notas Explicativas.

5.4 Resumo das principais praticas e critérios contabeis

a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional utilizada nos demonstrativos da CNEN é o Real. No ambito da CNEN, existem
algumas transacdes que sao feitas em moeda estrangeira, como importacdes de bens e produtos.
Podem, também, ocorrer pagamentos de didrias no exterior em moeda estrangeira de acordo com a
legislagao aplicavel.

Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos no SIAFI para a moeda funcional (Real) de
acordo com a taxa de cambio vigente na data das Demonstracdes Contabeis.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais depdsitos bancarios e
aplicaces de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragcGes contdbeis.

) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber decorrentes de créditos ndo tributdrios, transferéncias
concedidas, empréstimos concedidos, adiantamentos e valores a compensar, entre outros. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagGes monetarias e juros, quando
aplicavel.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados ou avaliados pelo valor de aquisi¢do.

*Definicdo apresentada na NBC TSP 11 — Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis.
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e) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, construcao ou producao e ficam sujeitos a depreciagdo ou amortizacdo, bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou construcdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde
gue tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros,
conforme caracteristicas de cada Ativo.

f) Depreciacao de bens moéveis e amortiza¢ao de intangiveis

A base de cdlculo para contabilizacdo da depreciacdo e da amortizacdo é o custo do ativo do
imobilizado ou intangivel. O método de cdlculo dos encargos de depreciacdo e amortizacdo é o das
quotas constantes.

g) Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimdénio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. O valor depreciado dos bens imdveis da CNEN é apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel utilizando-se o Método da Parabola de
Kuentzle, e o registro no SIAFI é feito pela CCONT/STN.

h) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao
ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida
util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

i) Passivos Circulante e Nao Circulante

As obrigac6es da CNEN sdo evidenciadas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicdvel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstragdes contdbeis. Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam a seguinte
definicdo: Passivo é uma obrigacdo presente, derivada de evento passado, cuja extin¢do deva resultar na
saida de recursos da entidade, conforme estabelece a NBCTSP Estrutura Conceitual.

i) Provisoes

Provisdes sdao obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdmicos ou
potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto, mas é possivel a estimacdo confidvel do
seu valor.

k) Apuragao do resultado

A partir das Demonstra¢gdes Contabeis, ha a apuracdao dos seguintes resultados: patrimonial,
orcamentario e financeiro.

(1) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variacbes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagGes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstracao das
VariagOes Patrimoniais.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracdo. Apds esse processo, o resultado obtido é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do drgao.

(2) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do érgdo. O
Resultado Financeiro pode ser verificado também na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que
apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos: operacional, de investimento e de
financiamento.

(3) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orgamentdrio representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentdrio. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orcamentdrio; enquanto o superdvit é apresentado junto as despesas.

1) Conformidade

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, a completude, da abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contdbeis na CNEN, a Divisdo de Contabilidade adota os seguintes
procedimentos: |) Orientacdo, andlise e acompanhamento contabil das unidades gestoras jurisdicionadas;
II) Andlise dos balangos, dos balancetes e demais demonstracdes contabeis das unidades gestoras
jurisdicionadas; Ill) Assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos ordenadores de despesa e responsdveis
por bens, direitos e obrigacdes da CNEN; IV) Realizagdo da Conformidade Contabil dos atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e normas contdbeis aplicadas ao
setor publico, do plano de contas aplicado ao setor publico e da conformidade dos registros de gestao da
unidade gestora.

A Setorial Contabil da CNEN atua de forma rotineira junto as Unidades Gestoras a fim de
evitar/minimizar registros que causem restri¢cées contabeis.

As restricdbes que nao foram sanadas durante o exercicio constituem objeto de ressalva na
declaracdo do contador.

5.5 Ac¢oes da Auditoria Interna

A pendéncia de registro de prestacdo de contas de convénio na UG 113209 e as inconsisténcias
encontradas nos sistemas de almoxarifado e patrimonio de algumas Unidades Gestoras da CNEN tém
sido objeto de monitoramento por parte da auditoria interna da CNEN. Essas monitorias tém por objetivo
verificar o andamento das ac¢les que estdo sendo tomadas por parte das unidades gestoras e a
efetividade dessas acdes no saneamento dessas pendéncias.
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5.6 Demonstra¢oes Contabeis

5.6.1 Situacgao financeira contabil e patrimonial da UPC

As Demonstracdes Contdbeis da CNEN, juntamente com as Notas Explicativas, para fins de
cumprimento da transparéncia e accountability, sdo publicadas anualmente no site da CNEN. Os
arquivos contendo as demonstracdes contabeis completas de 2022, bem como as Notas Explicativas,
estdo apresentadas no seguinte link https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-
e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2022/2022

A seguir sdo apresentadas as Demonstracdes Contabeis em formato resumido, com saldos
descritos em milhares de reais, de forma que seja possivel a visualizacdo dos saldos mais relevantes, dos
principais grupos de contas e da evolugdo entre os exercicios de 2021 e 2022.

5.6.2 Balancgo Patrimonial

Tabela 55 — Balango patrimonial (em milhares de reais)

Tabela 56 - Analise — Visdo Geral

BALANCO PATRIMONIAL AH% AV 2022
ATIVO CIRCULANTE 0% 19%
ATIVO NAO CIRCULANTE 9% 81%
TOTAL DO ATIVO 7% 100%
PASSIVO CIRCULANTE -33% 10%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 16% 90%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 7% 100%

ATIVO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 154.329 153.704
Caixa e Equivalentes de Caixa 113.405 110.966
Créditos a Curto Prazo 26.647 24.638
Investimentos e Aplicacdes Tempordrias a Curto Prazo 443 443
Estoques 13.835 17.657
ATIVO NAO CIRCULANTE 640.218 585.980
Imobilizado 638.221 584.511
Intangivel 1.997 1.469
TOTAL DO ATIVO 794,548 739.684
PASSIVO 2022 2021

PASSIVO CIRCULANTE 77.960 116.007
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 44.460 86.902
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.790 5.177
Provisdes a Curto Prazo 13.766 7.223
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 14.944 16.705
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 4.920
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - 4,920
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 77.960 120.927
PATRIMONIO LIQUIDO 618.757 1.696.929

Reservas de Capital 0 0
Demais Reservas 5 5
Resultados Acumulados 716.583 618.752
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 794.548 739.684

GRUPOS DE CONTAS MAIS EXPRESSIVOS:

1) Ativo
Grafico 34 — Composi¢do do Ativo 2022 (em milhares de reais)

1.997 Caixa e Equivalentes de Caixa
113.405
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26.647 m  Créditos a Curto Prazo
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13.835 Investimentos e Aplicagdes

Temporarias a Curto Prazo

Estoques
m  Imobilizado

®  |ntangivel

Da composicdo do Ativo, o valor mais expressivo em 2022 refere-se ao Imobilizado, seguido do
Caixa e Equivalentes de Caixa.

. Imobilizado
A composicdo do grupo do Imobilizado estda demonstrada a partir do grafico a seguir:
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Grafico 35 — Composi¢do do imobilizado (RS)

140.016.175,86

GRUPOS DE CONTAS MAIS EXPRESSIVOS:

o Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar Curto Prazo

Esse grupo de contas se refere a valores de pessoal a pagar, referente a saldrios, remuneracdes,
beneficios, previdéncia, férias, encargos sociais dos servidores da CNEN. Em 2022 foi observada uma
queda de quase 50% do valor das ObrigacGes Trabalhistas. Isso ocorreu principalmente em decorréncia
de Baixas de Precatdrios realizadas diretamente pelo Tribunal Regional Federal na contabilidade da
CNEN.

Tabela 57 — Composicdo do imobilizado (RS)

498.205.321,74

Bens Imoveis

[~ Bens Moveis M

Os Bens Imdveis representam 78% do total do grupo e se referem, em sua maioria, a Bens de Uso
Especial, ou seja, sdo Imdveis de uso das Unidades da prépria CNEN.

Os Bens Moveis se referem, em sua maioria, a Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas e possuem relacao direta com a atividade fim da CNEN.

2) Passivo

Grafico 36 — Composi¢ao do passivo 2022 (em milhares de reais)
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Curto Prazo

Conta Contabil 2022 2021 AH (%)

211110101 Salarios, Remuneracdes e Beneficios 39.788.571,30| 40.919.018,63 -3%
211110103 Férias a pagar 2.494.193,27 630.656,16 295%
211110300 Precatdrios de Pessoal 1.567.084,95 | 44.692.212,47 -96%
211210100 Beneficios Previdencidrios 492.910,00 582.464,14 -15%
211310100 Beneficios Assistenciais a pagar 30.979,99 37.320,48 -17%
211410101 INSS—Contr|~bU|<;ao s/ Salarios e

Remuneragdes 37.464,05 0,00
211410302 Contribuicdao a Entidades de Previdéncia

Complementar 40.384,67 38.137,36 6%
211410600 FGTS 203,46 1.828,66| -89%
211420101 INSS-Contr|~bU|gao s/ Salarios e

Remuneracgoes - Intra 7.869,08 0,00

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
211000000

Curto Prazo 44.459.660,77 | 86.901.637,90 -49%

o Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Os valores neste grupo de contas abrangem os saldos das consignacdes dos servidores para
pagamento do Plano Médico da CNEN.

. Provisdes a Curto Prazo

A conta de Provisdao sofreu um aumento de 91% do ano de 2021 para 2022. Tais valores
correspondem a obrigacGes presentes decorrentes de servicos médicos prestados aos beneficidrios do
PLAM CNEN (plano médico oferecido aos servidores da CNEN e seus dependentes).

Na Comissdao Nacional de Energia Nuclear, a assisténcia a salide dos beneficidrios é um servico
prestado diretamente pelo 6rgdo. Os valores gerados pelos servicos prestados a estes beneficidrios
passam por auditoria médica antes de serem liberados para pagamento, podendo sofrer reduc¢des ou
acréscimos. Dessa forma, até que se tenha o valor correto do servico, essas obrigacdes sdao lancadas
como provisdes no Balanco Patrimonial do 6rgdo. Essas provisdes sdo revisadas mensalmente e
ajustadas para refletir a melhor estimativa no momento. A estimativa dessa provisao é feita baseada nas
guias de atendimento assinadas pelos beneficidrios, nas quais constam o valor a ser auditado, referente
aos procedimentos médicos executados.
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5.6.3 Demonstracao das VariagOes Patrimoniais

Tabela 58 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (em milhares de reais)

VARIAGAO PATRIMONIAL 2022 2021
AUMENTATIVA 2.254.891 2.086.575
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 23.674 10.204
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 118.087 107.559
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 6.053 5.927
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.985.500 1.935.961
Valoriza¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 121.100 26.276
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 478 646
DIMINUTIVA 2.162.049 3.167.763
Pessoal e Encargos 424.845 457.101
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 369.623 361.945
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 272.690 243.797
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 26 1.894
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 1.069.419 2.081.416
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 12.437 8.587
Tributarias 2.123 1.642
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 10.886 11.381
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 92.842 -1.081.189

DVP: RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria. No exercicio de 2022, a CNEN apresentou um

resultado patrimonial positivo de RS 92,8 milhdes.

Esse valor acarretou uma variagdo horizontal de 109%, comparado com o exercicio anterior,
quando a CNEN apresentou resultado patrimonial negativo de RS 1.081 milhdes.

Tabela 59 — DVP - resultado patrimonial (RS)

31/12/2022

31/12/2021 AH (%)

Demonstracao Variagdes Patrimoniais

VariagOes Patrimoniais Aumentativas 2.254.891.465,66 2.086.574.572,10 8%

(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas 2.162.049.036,56 | 3.167.763.083,25 -32%

Resultado Patrimonial do Periodo 92.842.429,10 | -1.081.188.511,15 109%

Fonte: DVP CNEN, 2022

A variacdo no resultado patrimonial do exercicio, na comparacdo com o exercicio passado, é
justificada, principalmente, pela reducdo de Transferéncias Intragovernamentais Concedidas, dentro do
grupo de Variagdes Patrimoniais Diminutivas.

Tabela 60 — DVP — Transferéncias e Delegacdes Concedidas (RS)

2022 2021 AH %

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.069.419.039,40| 2.081.415.611,43| -49%

Transferéncias Intragovernamentais 1.065.735.229,01| 2.077.104.455,25| -49%

Transferéncias a Instituicoes Privadas 8.000,00 8.451,00 -5%

Transferéncias ao Exterior - 1.276.570,41 -

Outras Transferéncias e Delegag¢des Concedidas 3.675.810,39 3.026.134,77| 250%

Fonte: DVP CNEN, 2022

Essa reducdo aconteceu devido ao impacto do registro contabil da transferéncia das acOes da
NUCLEP e INB para a Unido em 2021, conforme Lei 14.120/2021.

Os valores referentes aos investimentos da CNEN foram baixados do Ativo da CNEN, e, em
contrapartida, contabilizou-se a conta de Transferéncias Intragovernamentais Concedidas (VPD), ou seja,
ocorreu uma reducdo significativa do ativo na CNEN, pontualmente em maio de 2021 (2021NS000586),
causando o impacto na comparacado dos saldos entre os exercicios de 2021 e 2022.

“Art. 11. Ficam transferidas para a Unido, em sua totalidade, as agées de titularidade
da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) representativas do capital social da
Industrias Nucleares do Brasil S.A. (INB) e da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A.
(Nuclep).” (fonte: Lei 14.120/2021)

Os valores referentes as participagGes nas empresas eram:
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Tabela 61 — ParticipagGes que a CNEN detinha em empresas

EMPRESA VALOR (RS)

Mensagem do
Presidente

A geracdo ou consumo de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado
financeiro apurado no Balanco Financeiro. No encerramento de 2022, foi apurado valor positivo na DFC.

NUCLEP 192.894.697,19 Sendo assim, a chamada Gerac3o Liquida de Caixa foi de RS 2.439.322,41. I
INB 837.924.482,42 O resultado positivo foi uma consequéncia, principalmente, do aumento dos ingressos no Fluxo
de Caixa Operacional da CNEN, que apesar de ter sido de apenas 3%, teve uma variacdo monetaria de
TOTAL 1.030.819.179,61 RS 66.571.480,69.

E importante destacar que esse impacto ndo estd demonstrado no Balanco Patrimonial (BP) do
encerramento do exercicio de 2022, porque os saldos do BP sdo demonstrados como uma “fotografia”
do Patrimonio na data do encerramento do exercicio, diferentemente dos saldos demonstrados na DVP,
0s quais sao apresentados na integra de todas as movimenta¢des a débito ou a crédito nas contas
durante o ano. Ou seja, em 31/12/2021 e em 31/12/2022 n3o havia mais saldos nas contas de
investimentos da CNEN, por isso a baixa dos investimentos em maio de 2021 ndo ficaram evidentes no

5.6.5 Balango Orgamentario

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Tabela 63 — Balango Orgamentario (em milhares de reais)

1S
RECEITAS

ORCAMENTARIAS

RECEITAS

RREVISACIARUALIZAD AR B e

(%) Realizagdo SALDO

BP encerrado em 2022. ; §
PE
5.6.4 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa RECEITAS CORRENTES 113.339 133.722 118% 20.383 :é_: %
RG]
Tabela 62 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (em milhares de reais)
FLUXOS DE CAIXA 2022 2021 AH% Receitas Tributarias 6.570 16.558 252% 9.988
(]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.554 -15.087 | 177% b
INGRESSOS 2.183.031| 2.116.460 3% Receita Patrimonial 4.537 5.730 126% 1.193 - o
Receita Tributdria 16.558 7.138| 132% 038
Receita Patrimonial 524 55| 856% g2b
Receita Industrial 105.680 98.327 7% Receita Industrial 100.726 105.680 105% 4,954 = 5 &
: . 29
Receita de Servigos 3.052 1739  75% 2Ew
~ . L epe _ e N0
Remunerago das Disponibilidades 5.207 5891 -12% Receitas de Servicos 1.501 3.052 203% 1.550 i
Outras Receitas Derivadas e Originarias 57 49 18%
Transferéncias Recebidas 2.645
Outros Ingressos Operacionais 16.558 7.138| 132% Transferéncias Correntes - 2.645 - 2.645
DESEMBOLSOS -2.171.477 | -2.131.547 2% o Recei
Pessoal e Demais Despesas -965.573 -945.948 2% utras Receitas .
Transferéncias Concedidas -67.138 -72.001 -7% Correntes > 57 1191% 52
Outros Desembolsos Operacionais -1.138.766 | -1.113.598 2% RECEITAS DE CAPITAL - - - -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -9.115 -13.858 -34% SUBTOTAL DE RECEITAS 113.339 133.722 118% 20.383
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS 9.115 13.858 30% DEFICIT 941.411 941.411 941.411
b - . - (]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - TOTAL 113.339 1.075.133 961.794
'NGRESSOE - - CREDITOS ADICIONAIS
DESEMBOLSOS - - ABERTOS 63.572 : 63.572
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.439 -28.945| -108% N
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 110.966 139.911| -21% Excesso de Arrecadacdo 3.365 - -
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 113.405 110.966 2% Créditos Cancelados 60.208 - -
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Tabela 64 — Despesas orcamentarias (em milhares de reais)

DESPESAS ORGAMENTARIAS  \r NICAD)  cpenADAS  EMPENHO  DOTAGRO
DESPESAS CORRENTES 1.117.088 1.061.400 95% 55.688
Pessoal e Encargos Sociais 801.175 751.871 94% 49.305
Outras Despesas Correntes 315.913 309.530 98% 6.383
DESPESAS DE CAPITAL 14.001 13.732 98% 269
Investimentos 14.001 13.732 98% 269
RESERVA DE CONTINGENCIA 2.238 - - 2.238
TOTAL DESPESAS 1.133.327 1.075.133 95% 58.195

Porém, o balanco apresenta excesso na arrecadacdo, no valor de RS 3.364.877,00. Este valor é
referente ao que foi registrado diretamente pela SOF na Unidade Orgcamentdria da CNEN, o qual consta
no Pedido de Crédito 277807 — Tipo 120, e foi realizado a partir das proje¢cdes SOF. Tal Crédito foi
publicado através da Lei n2 14.336, de 11 de maio de 2022.

O Balanco Orcamentdrio também apresenta o montante de RS 60.207.596,00 referente a
créditos cancelados, o saldo do excesso de arrecadacdo somado ao saldo de crédito cancelado forma o
total de Créditos Adicionais Abertos.

A CNEN apresenta ainda resultado de economia de despesa de RS 58.194.516,66, ou seja, O
saldo de despesas empenhadas foi menor do que a dotagao.

5.6.6 Balanco Financeiro

Tabela 66 — Balango Financeiro (em milhares de reais)

Tabela 65 — Resultado Orcamentario de 2022 (em milhares de reais)

RESULTADO ORCAMENTARIO

ORCAMENTO CORRENTE -927.678

ORCAMENTO DE CAPITAL -13.732

RESULTADO ORGCAMENTARIO -941.411

O Balanco Orgamentdrio demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas
e as despesas orcamentarias empenhadas. O resultado orcamentario apresentou um déficit de RS
941.410.616,46. As colunas de "Previsdao Atualizada" e "Receitas Realizadas" contém os valores
correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas,
fundo ou 6rgdo, consignados na LOA*.

No exercicio de 2022, o Balanco Orcamentdrio da CNEN n3do apresenta previsao de Receitas de
Capital e ndo foram arrecadadas receitas de capital. Houve dotacdo para Despesas de Capital e foram
executadas (empenhadas) despesas de capital no valor de RS 13.732.429,79. Sendo assim, as despesas
de capital foram superiores as receitas de capital. Esse déficit € normal e ocorre porque a CNEN recebe
recursos do Tesouro Nacional, ndo demonstrados nas receitas apresentadas no Balan¢co Orcamentario
do érgdo.

Pela analise do Balangco Orgcamentdrio, verifica-se um excesso de arrecadacdo, ou seja, foram
recebidas mais receitas do que o que havia previsto. A diferenca entre as receitas realizadas e as receitas
previstas resultou no valor de RS 20.383.334,88.

*As receitas préprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelo 6rgdo decorrente do seu esforgo
institucional. Incluem prestagao de servicos; venda de farmacos.

INGRESSOS 2022 2021
Receitas Orgcamentarias 133.722 113.199
Vinculadas 133.785 113.257
(-) Dedugdes da Receita Orcamentdria (62) (57)
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.969.762 1.931.098
Resultantes da Execu¢dao Orcamentaria 1.865.738 1.819.211
Independentes da Execu¢dao Orgamentaria 104.024 111.887
Recebimentos Extraorcamentarios 227.293 193.793
Saldo do Exercicio Anterior 110.966 139.911
TOTAL 2.441.743 2.378.001

DISPENDIOS 2022 2021
Despesas Orcamentarias 1.075.133 1.039.435
Ordinarias 594.326 621.511
Vinculadas 480.807 417.924
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.065.033 1.045.394
Pagamentos Extraorgamentarios 188.173 182.206
Saldo para o Exercicio Seguinte 113.405 110.966
TOTAL 2.441.743 2.378.001
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O Balanco Financeiro é a demonstracdo contabil que evidencia, além dos aspectos
orgamentarios, os aspectos extraorgamentarios.

O resultado financeiro é obtido pela diferenca entre os ingressos e os dispéndios financeiros. No
exercicio de 2022, a CNEN apresentou um resultado financeiro positivo de RS 2.439.322,41, também
apresentado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e no Balanco Patrimonial, na linha “Caixa e
Equivalentes de Caixa”.

Abaixo, segue Tabela com o Resultado Financeiro da CNEN obtido em 2022.

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Tabela 67 - Resultado Financeiro da CNEN obtido em 2022 (RS)

:
Receitas Or¢amentarias 133.722.180,88 o g
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.969.762.333,26 g g
Recebimentos Extraorgamentarios 227.293.104,90 8

(-) Despesas Orcamentarias (-) 1.075.132.797,34 -
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas (-) 1.065.032.793,02 -
®
(-) Pagamentos Extraorcamentarios (-) 188.172.706,27 %%é
Resultado Financeiro 2.439.322,41 % g‘g
Fonte: dados retirados do Balanco Financeiro de 2022 “3'%

Esse resultado ndo deve ser confundido com o superdvit ou déficit financeiro do exercicio,
apurado através da diferenca entre Ativo e Passivo Financeiros demonstrados no Balango Patrimonial.

Comparando-se o Resultado Financeiro de 2022 com o de 2021, podemos perceber que houve
aumento nos dispéndios financeiros, mas o aumento dos ingressos acabou sendo ainda mais alto,
gerando o impacto positivo no Balango Financeiro da CNEN em 2022.
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