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Com o encerramento do ano de
2023, completou-se mais um ciclo de
gestao, e esse € o0 momento oportuno
para apresentar as contribuicoes desta
Autarquia para o desenvolvimento
seguro e pacifico da tecnologia nuclear
com foco na promogao do bem-estar
para a sociedade brasileira.

Nossos desafios passam por
melhor comunicar a sociedade os
valores tangiveis e intangiveis que
produzimos com a nossa atuacao. Para
isso, os diversos setores da CNEN
trabalharam neste relatorio, a fim de
trazer ao leitor nao apenas uma
prestacao de contas do ano de 2023,
Mas, também, a certeza de que esta Autarquia desenvolve um papel
de extrema relevancia para o progresso cientifico, social e ambiental
nacional.

O ano de 2023 ficou marcado pelo desafio de estruturar e reforcar a
governanca institucional. Apos alguns anos, a CNEN conseguiu aprovar e
iniciar a implantacao do Plano Estratégico Institucional — PEI 2023-2027. O
processo de planejamento estratégico da CNEN resultou em um plano
contributivo, com um esforco conjunto de servidores, por meio de debates
orientados para a construcao ou adequacao da estratégia de atuacao,
promovendo, inicialmente, discussoes sobre a situacao atual da Autarquia, a
fim de diagnosticar lacunas e oportunidades de melhoria dos resultados
institucionais e impactos gerados para a sociedade por meio das acoes
existentes.

Acreditamos que esse Plano Estratégico ira fortalecer o protagonismo
da CNEN no setor nuclear brasileiro, possibilitando estabelecer uma
caminho seguro a ser seguido, ao mesmo tempo que cria, com indicadores,
metas e resultados esperados, um compromisso com as necessidades da
sociedade brasileira relacionadas com a pesquisa, o desenvolvimento, a
inovacao, a formacao de capacidades e as aplicacoes da tecnologia nuclear,
de forma segura.

gov.br/cnen

Das diversas entregas apresentadas neste Relatorio, podemos destacar
a elevacao do Empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro — RMB
para um projeto estratégico do Estado brasileiro, ao ser incluido no Novo
PAC do Governo Federal com investimentos previstos no valor de R$ 1
bilhao até 2026. O RMB, além de atender as necessidades nacionais
relativas ao aumento da producao de radioisotopos para aplicacao médica, o
reator nuclear de pesquisa multiproposito, com toda sua infraestrutura de
laboratorios e instalacoes, vai propiciar o suporte ao desenvolvimento
tecnologico nuclear para as areas de energia elétrica e propulsao naval,
auxiliar no desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional, contribuindo
fortemente para a inovacao e a formacao de recursos humanos
especializados. Sera uma instalacao voltada para pesquisa aplicada
utilizando tecnologia nuclear direcionada a diversas areas, tais como: salde,
inddstria, agricultura, mineragao e meio ambiente.

Também em 2023, foi realizada a inauguracao do Laboratorio de
Investigacao e Producao de Lotes Piloto de Radiofarmacos, no Centro de
Radiofarmacia. As novas instalacoes, Unicas no Pais, permitem estudos
clinicos para o desenvolvimento de novos radiofarmacos para uso em
medicina nuclear, consolidando o papel essencial da CNEN na area da saude.
Também foi inaugurada a Unidade Integrada para Fabricacao de Elementos
Combustiveis Nucleares, para a producao de elementos combustiveis para
reatores de pesquisa do tipo MTR (Material Testing Reactor). A instalacao,
pioneira no Brasil, tem capacidade para a producao anual de até 80
elementos combustiveis para reatores de pesquisa, inclusive para o RMB, o
que tornara o Pais autossuficiente na producao de radioisétopos para uso
em medicina nuclear.

Na area de medicina nuclear, a CNEN produziu e forneceu
radiofarmacos para mais de 430 servicos de medicina nuclear do pais, que
viabilizaram a realizacao de cerca de 2 milhoes de procedimentos de
medicina nuclear para diagnostico e terapia de varios tipos de neoplasias.
Houve a consolidacao do radiofarmaco Radiofes® para exames de mama,
que completou um ano no mercado brasileiro, sendo utilizado por diversos
hospitais e clinicas especializadas. Além disso, também houve o lancamento
do radiofarmaco 18FPSMA-1007, utilizado para exames da prostata, que
comecou a ser comercializado em 2023, oferecendo uma alternativa mais
eficaz e acessivel para os pacientes.
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Apesar das restricoes orcamentarias, a CNEN em 2023 continuou com a
responsabilidade de efetuar a coordenacao e a execucao de todas as
atividades de seguranca nuclear, controlando 7.190 instalaces nucleares e
radiativas, aléem da realizacao do controle de material nuclear, da protecao
fisica das instalacoes, da geréncia de rejeitos, do transporte de material
radioativo e do controle e da fiscalizacao do comércio de minerais e
minérios de interesse para a energia nuclear, atividades essas que passarao
a ser atribuicoes da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear.

O maior desafio em 2023, e para 2024 também, esta relacionado com a
perda expressiva de servidores por aposentadoria, sem que tenha havido
reposicao nos ultimos nove anos. Atualmente, a CNEN tem mais cargos
vagos do que ocupados e, dentre os servidores efetivos, 49% ja em
condicOes de se aposentar. Esse problema afeta toda a area publica federal,
mas se reveste ainda de maior criticidade em uma instituicao na qual o
maior patrimdnio é o conhecimento, que precisa ser passado a geracdo que
chega, e na qual o processo de perda se acelera, conforme demonstra o
grafico abaixo.
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Servidores ativos

1.370

Abono de permanéncia

49%

(706 servidores)

Assim, em que pese as dificuldades relacionadas a diminuicao no
numero de servidores, a CNEN e seu reduzido corpo funcional tém buscado
superar os desafios, a cada ano maiores, de forma a garantir um nivel
adequado de producao cientifica e tecnologica, de producao de
radiofarmacos, na prestacao de servicos especializados e na protecao
radiologica e em seguranca nuclear das instalagdoes sob controle do orgao
regulador nuclear.

Sob a influéncia do conjunto de reflexdes feitas até aqui, convido o leitor
a seguir o Relatorio de Gestao 2023 da CNEN, que tem a finalidade de
comunicar os principais resultados que obtivemos no ano e nossos esforcos
no sentido da transformacao organizacional necessaria a uma atuacao de
qualidade crescente rumo ao progresso da ciéncia, tecnologia e seguranca
nuclear do Pais, mediante o do alcance da missdo institucional.

Francisco Rondinelli Junior
Presidente da CNEN
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1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal, com personalidade
juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), instituida
no ambito do Poder Executivo pelo Decreto n° 40.110, de 10 de outubro de 1956, , e, criada como
Autarquia federal pela Lein®4.118, de 27 de agosto de 1962 para desenvolver a politica nacional de
energia nuclear. Como orgao superior de planejamento, orientagao, supervisao e fiscalizagao, a
Instituicao atua na formacao de recursos humanos especializados para o setor nuclear, em pesquisa
e desenvolvimento tecnologico, buscando o uso cada vez mais amplo das tecnologias nucleares. O
seu foco é garantir os beneficios do uso de materiais radioativos e da energia nuclear a um namero
cada vez maior de brasileiros; sempre com seguranca, tanto no manuseio desses materiais e
equipamentos, quanto na sua utilizacao pela sociedade e com consciéncia ambiental. A Instituicao
também estabelece normas e regulamentos em radioprotecdo e é responsavel por regular, licenciar
e fiscalizar todas as instalacoes nucleares e radiativas do Brasil.

E importante destacar que, em 15 de outubro de 2021, foi editada a Lei n° 14.222, de 15 de
outubro de 2021, que criou a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), pela cisao das
competéncias da CNEN, tendo como finalidade institucional monitorar, regular e fiscalizar a
seguranca nuclear e a protecao radiologica das atividades e das instalagdes nucleares, materiais
nucleares e fontes de radiacao no territério nacional. Contudo, a ANSN somente entrara em exercicio
das suas competéncias com o inicio da vigéncia do Decreto n°® 11.142, de 21 de julho de 2022, que
aprovou a estrutura regimental, o que ocorrera quando for nomeado o Diretor-Presidente.

Desenvolver e promover o uso pacifico da energia
nuclear e das suas aplicacoes em beneficio da sociedade.

Ser protagonista na pesquisa, desenvolvimento,
inovacao e disseminacao do conhecimento técnico-
cientifico no campo da energia nuclear e das suas
aplicacoes, visando o bem-estar da sociedade.

gov.br/cnen

Para o desempenho de suas atribuicoes, a CNEN esta presente em sete estados e no Distrito
Federal, por meio de Unidades Técnico Cientificas (doravante UTC), representacdes distritais e
escritorios regionais, sendo sua Sede localizada na cidade do Rio de Janeiro, conforme apresentado
na Figura 1.

Desse conjunto organizacional, destacam-se as seguintes UTC: Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto

de Radioprotecao e Dosimetria (IRD), Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), Centro Regional de

Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste

(CRCN-CO) e o0 Laboratorio de Pocos de Caldas (LAPOC).

Figura 1 - Distribuicao geografica das unidades da CNEN no territorio brasileiro

CENTRO REGIONAL DE
CIENCIAS NUCLEARES

DO NORDESTE (CRCN-NE)
Criagao: 1996

Recife (PE)

Escritorio de Brasilia

ESBRA
Brasilia (DF)

Distrito de Fortaleza

DIFOR
Fortaleza (CE)

Distrito de Caetité
DICAE

CENTRO REGIONAL DE Caetité (BA)

CIENCIAS NUCLEARES DO
CENTRO-OESTE (CRCN-CO)
Criacao: 1997

Abadia de Goias (GO)

INSTITUTO DE RADIOPROTE Cﬁ 0
E DOSIMETRIA (IRD)

Criacao: 1972

Rio de Janeiro (Rl)

CENTRO DE DESENV/OLVIMENTO
DA TECNOLOGIA NUCLEAR (CDTI)
Criagdo: 1952

Belo Horizonte (MG)

COMISSAO NACIONAL DE

ENERGIA NUCLEAR (CVEN) - SEDE
Criagdo: 1956
Rio de Janeiro (R])

LABORATORIO DE POCOS
DE CALDAS (LAPOC)
Criacao: 1974

Pocos de Caldas (MG)

INSTITUTO DE ENGENHARIA NUCLEAR (IEN)
Criagdo: 1962
Rio de Janeiro (RJ)

REATOR
MULTIPROPOSITO Escritorio de Resende
BRASILEIRO (RMB) ESRES
Iperd (SP) _Resende (R))
INSTITUTO DE PESQUISAS o
ENERGETICAS E NUCLEARES (IPEN) Distrito de Angra
Criacao: 1956 EIANE Reis (R))
Sao Paulo (SP) | Angra aos Reis
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Abaixo, podem ser observados os normativos infraconstitucionais que balizam as atividades

desta Autarquia:

Lei 4.118, de 27 de agosto de 1962 - Dispoe sobre a politica nacional de energia nuclear, cria a

Comissao Nacional de Energia Nuclear, e da outras providéncias.
Lei n°® 6.189, de 16 de dezembro de 1974 - Altera a Lei n° 4.118, de 27 de agosto de 1962, e a Lei

n° 5.740, de 1 de dezembro de 1971, que criaram, respectivamente, a Comissao Nacional de
Energia Nuclear - CNEN e a Companhia Brasileira de Tecnologia Nuclear - CBTN, que passa a
denominar-se Empresas Nucleares Brasileiras Sociedade Andnima - NUCLEBRAS, e da outras
providéncias.

Lei n° 6453, de 17 de outubro de 1977 - Dispoe sobre a responsabilidade civil por danos

nucleares e a responsabilidade criminal por atos relacionados com atividades nucleares e da
outras providéncias.

Lein® 7.781, de 27 de junho de 1989 - Da nova redacdo aos artigos 2°, 10 e 19 da Lei n° 6.189, de

16 de dezembro de 1974, e da outras providéncias.
Decreto n°® 2.648, de 1° de julho de 1998 - Promulga o Protocolo da Convencao de Seguranca

Nuclear, assinada em Viena, em 20 de setembro de 1994.
Lei n® 9.765, de 17 de dezembro de 1998 - Institui taxa de licenciamento, controle e fiscalizacao

de materiais nucleares e radioativos e suas instalagoes.
Lei n° 10.308, de 20 de novembro de 2001 - Estabelece normas para o destino final dos rejeitos

radioativos produzidos em territério nacional, incluidos a selecao de locais, a construcao, o
licenciamento, a operacao, a fiscalizacao, os custos, a indenizagao, a responsabilidade civil e as
garantias referentes aos depdsitos radioativos.

Decreto n° 9.600, de 5 de dezembro de 2018 - Consolida as diretrizes sobre a Politica Nuclear

Brasileira.

Lei n® 14.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear
(ANSN); altera as Leis nos 4.118, de 27 de agosto de 1962, 6.189, de 16 de dezembro de 1974,
6.453, de 17 de outubro de 1977, 9.765, de 17 de dezembro de 1998, 8.691, de 28 de julho de
1993, e 10.308, de 20 de novembro de 2001; e revoga a Lei n° 13.976, de 7 de janeiro de 2020.

O papel desempenhado pela CNEN e sua modelagem organizacional sofreram muitas

mudancas desde a década de 60, em funcao das diversas politicas publicas adotadas pelo Brasil na
area nuclear durante aquele periodo. No que se refere as atividades desempenhadas pela CNEN,
destacam-se dois momentos:

O primeiro, de 1974 a 1988, englobou essencialmente funcoes de Estado (seguranca nuclear e
colaboracao para definicao de politicas publicas na area nuclear) e atividades voltadas para a
sociedade (pesquisa e desenvolvimento e formacao de recursos humanos); e

0 segundo momento teve inicio em 1988 e vem até os dias atuais. Nesse periodo, diversas outras
funcoes foram adicionadas ao rol de suas responsabilidades. Sao elas: gerenciamento de rejeitos,
radioprotecao, producao de radioisotopos e radiofarmacos, além do fornecimento de produtos e
servicos. Com isto, alem das atividades de Estado e aquelas voltadas para sociedade, a CNEN
passou a ter funcoes direcionadas para o mercado, das quais algumas sao monopélios da Uniao e
outras nao.

e

Foto: Deposito de armazenamento de rejeitos radioativos no IPEN/CNEN.

gov.br/cnen
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm

gov.br/cnen

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional vigente da CNEN foi estabelecida pelo Decreto n° 8.886, de 24 de
outubro de 2016. As competéncias dos 6rgaos que compdem o organograma apresentado abaixo,
estao detalhadas no Regimento Interno da CNEN, aprovado pela Comissao Deliberativa da CNEN

MENSAGEM DO

PRESIDENTE

com a publicagao da Resolucao CNEN n° 301, de 28 de dezembro de 2022.

Figura 2 — Organograma da CNEN
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COORDENAGAO-GERAL
DE RECURSOS HUMANOS

COORDENAGCAO-GERAL DE CIENCIA
E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

DIRETORIA DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO

COORDENAGAO-GERAL DE APLICACOES
DAS RADIACOES IONIZANTES

COORDENAGAO-GERAL DE CIENCIA
E TECNOLOGIA NUCLEARES

COORDENAGAO DO REATOR
MULTIPROPOSITO BRASILEIRO

DIRETORIA DE RADIOPROTEGCAO
E SEGURANCA NUCLEAR

COORDENAGAO-GERAL DE
INSTALACOES MEDICAS E INDUSTRIAIS

COORDENAGCAO-GERAL DE REATORES
E CICLO DO COMBUSTIVEL

COORDENAGAO DE SALVAGUARDAS

CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO DA
TECNOLOGIA NUCLEAR

INSTITUTO DE INSTITUTO DE

ENGENHARIA NUCLEAR E DOSIMETRIA

RADIOPROTECAO

INSTITUTO DE PESQUISAS
ENERGETICAS E
NUCLEARES

CENTRO REGIONAL
DE CIENCIAS NUCLEARES
DO NORDESTE

CENTRO REGIONAL
DE CIENCIAS NUCLEARES
DO CENTRO-OESTE
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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MENSAGEM DO 3 CADEIA DE VALOR DA CNEN

PRESIDENTE A Cadeia de Valor Integrada da CNEN foi aprovada em conjunto com o Plano Estratégico
Institucional (PEI-CNEN), por meio da Resolucao CIG n° 4, de 24 de julho de 2023, apresentando
Macroprocessos Finalisticos, de Governanca e de Gestao, por meio dos quais a Instituicao cumpre a
sua missao, gerando valor para a sociedade.

Figura 3 — Cadeia de Valor da CNEN
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MENSAGEM DO 4 MODELO DE NEGOCIOS

PRESIDENTE O modelo de negécios da CNEN, apresentado na Figura 4, evidencia a transformacao dos
insumos disponiveis para a Instituicao em geracao de valor para a sociedade brasileira.

Figura 4 — Modelo de negécios da CNEN
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INSUMOS

Orcamento de
Custeio
R$ 323,3 milhodes

Orcamento de
Investimentos
R$ 18,5 milhodes

Ativo Imobilizado
R$ 645,3 milhodes

Forca de Trabalho
1.447

" Fonte: SIOP
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Governanca e Gestao

RESULTAM EM{

Fornecimento 18.280.179
MCi de radiofarmacos

365 Artigos em
publicacdes indexadas

6.925 servicos
tecnoldégicos
prestados

487 profissionais
formados

1.350 TBq de rejeitos de
baixo e médio niveis de
radiacao gerenciados

7.190 instalacoes radiativas
e nucleares controladas
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MENSAGEM DO 5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA Esse modelo reflete a maneira como os diversos atores da CNEN que atuam nas fun¢des de
PRESIDENTE O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 define a governanca publica como o conjunto governanca e gestao se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcao
de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e estratégica da Autarquia no cumprimento da sua missao, na realizacao da visao e na promogao dos

monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas piblicas e a prestacao de servicos de valores institucionais

interesse da sociedade.

Com base nesse conceito e nas orientacoes do Referencial Basico de Governanca
Organizacional, do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), foi construido o Modelo de Governanca da
CNEN, representado abaixo.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL Figura 5 — Modelo de Governanca da CNEN
EXTERNO Socedade
Governanga |
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6 AMBIENTE EXTERNO

O cenario externo para a CNEN, em 2023, apresentou desafios e oportunidades de curto e
médio prazos que foram trabalhados no sentido de assegurar o desenvolvimento da missao
institucional.

O principal desafio foi a nao implantacao da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear —
ANSN, prevista para 2023. O orcamento de 2023 de pessoal, de administracao e finalistico para as
atividades de seguranca nuclear, em torno de R$ 160 milhoes, foi alocado na Lei Orcamentaria Anual
para a ANSN. Com a nao implantacao da ANSN em 2023, a CNEN teve que assumir a
responsabilidade pela continuacao das atividades de seguranca nuclear sem ter orcamento proprio
para isso. Tal situacao, comprimiu o orcamento de todas as UTC da instituicao, ocasionando em
mudancas profundas nos planos de trabalho das areas de pesquisa e desenvolvimento e de gestao
institucional. Somente a partir o més de novembro é que a CNEN conseguiu, por meio de Projeto de
Lei do Congresso Nacional a transferéncia do orcamento da ANSN para a CNEN.

No cenario mundial, um evento importante foi a decisao da comunidade europeia de classificar
a energia nuclear como verde. Isso trouxe um impacto no mundo todo do ponto de vista do carater
ambiental da energia nuclear, aumentando o interesse da comunidade internacional nas diversas
aplicagcdes da energia nuclear, principalmente na geracao de energia e na indistria. As novidades e
as mudancas tecnologicas nd setor estao promovendo um novo ciclo de crescimento das atividades
da energia nuclear. Tal situacao reflete diretamente na atuacao da CNEN, com a necessidade de
aumentar seus investimento na pesquisa, desenvolvimento e inovacao, dentro de uma estratégia
nacional.

No cenario nacional, continua a expectativa de mudancas no mercado doméstico com o
fornecimento de radiofarmacos, apos a flexibilizacao do monopadlio, as quais demandarao esforcos
para licenciamento e fiscalizacao de novas instalagdes radiativas na area da saude.

Como mencionado, nos proximos anos esta previsto o aumento do uso da tecnologia nuclear
no Brasil e no mundo, por diversos motivos: aumento das aumento das aplicagoes sociais da energia
nuclear; entrada em operagao da Usina de Angra 3 e da mineracao de uranio/fostato em Santa
Quitéria-CE. Esta situagao confirma a necessidade, ja apresentada pela CNEN a orgaos superiores,
de recuperacao do namero de servidores perdidos e na formacao de quadros capacitados para
atender as crescentes demandas por licenciamento e fiscalizacao, como para manter as atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao no setor nuclear e correlatos.

Fonte: CNEN

Figura 6 — Agenda Brasil Nuclear 2025-2035
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1 PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano Estratégico Institucional da CNEN (PEI-CNEN 2023-2027), aprovado pelo Comité
Interno de Governanca, por meio da Resolucao CIG n° 4, de 24 de julho de 2023, &€ uma importante
conquista para a CNEN, que, durante longo periodo, empenhou-se em desenvolver um instrumento
de planejamento institucional que servisse nao apenas para cumprir exigéncias normativas ou de
orgaos de controle, mas, principalmente, para buscar mais sinergia na atuacao de todas as suas UTC,
com foco em potencializar os resultados entregues para a sociedade.

O processo de Planejamento Estratégico da CNEN resultou em um plano contributivo, a partir
de um esforco conjunto de servidores, por meio de debates orientados para a construcao ou
adequacao da estratégia de atuacao. Inicialmente, promoveu-se discuss6es sobre a situacao atual
da Autarquia, a fim de diagnosticar lacunas e oportunidades de melhoria dos resultados
institucionais e impactos gerados para a sociedade por meio das acoes existentes.

Ao longo do segundo semestre de 2023, a CNEN iniciou a implementacao do plano, tendo,
como primeira acao, a criagao da Rede Estratégica CNEN e a indicacao dos servidores que atuarao
nos papeis por ela definidos.

A Rede Estratégica CNEN tem como objetivo implementar a gestao estratégica institucional,
articular acoes para execucao do PEI-CNEN e utilizar e transmitir conhecimentos a gestao e ao
monitoramento dos indicadores e das iniciativas estratégicas. E formada pelo Comité Interno de
Governanca (CIG), instancia maior, pelos Gerentes Estratégicos, Gestores de Resultados e por
pontos focais nas UTC da CNEN, além disso, a Rede sera secretariada pela Coordenagao Geral de
Planejamento e Avaliagao (CGPA).

Com a missao de atuar na elaboragao, revisao e monitoramento do Plano Estratégico
Institucional da CNEN, a Rede Estratégica também fara a gestao dos atributos que compdem os
diversos planos governamentais (PPA, PEI-MCTI etc.) dos quais a instituicao participa. A Figura 7
ilustra a proposta de funcionamento integrado da Rede em toda a CNEN.

O desafio sera concluir, ainda no primeiro quadrimestre de 2024, a elaboracao dos Planos de
Acao para cada atributo dos objetivos estratégicos e iniciar os ciclos de monitoramento.

Destaca-se, por fim, que o PEI foi elaborado com alinhamento ao PPA 2020-2023,
especialmente com o programa Politica Nuclear, e se mantém em consonancia com o mesmo
programa, definido no PPA 2024-2027. Alem disso, o PEI-CNEN também considerou o PEI do MCTI,
cujo objetivo 5 (Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento & inovagao nuclear e suas aplicacoes,
observando as agoes de protecao, seguranca e controle de materiais) tem relagao direta com as
atividades desenvolvidas pela CNEN.

SECRETARIA
DA REDE

CGPA

Figura 7 - Estrutura da Rede Estratégica CNEN

.

CRCNICO
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1.1 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da CNEN para o periodo de 2023 a 2027 foi construido com base na
metodologia Balanced Scorecard (BSC), tendo observado ainda as orientacées da Instrucao
Normativa n°® 24/2021 da Secretaria de Gestao do atual Ministério da Gestao e Inovagao em

Servicos Publicos. O mapa estratégico deve ser lido de baixo para cima, iniciando pela missao, que
representa a razao de existir da Instituicao, seguida pelos valores, que representam os alicerces para
0 alcance dos objetivos estratégicos da CNEN.

gov.br/cnen

Os objetivos da perspectiva de pessoas, infraestrutura e orcamento representam a
sustentacao da organizagao para a busca dos demais objetivos. Os objetivos de processos internos
representam os processos criticos que a Instituicao identifica que necessita desenvolver de forma a
contribuir com o atingimento dos objetivos da perspectiva de sociedade. E na perspectiva da
sociedade que estao descritos os objetivos finalisticos da CNEN e que geram valor pablico para a
sociedade. Por fim, a leitura do mapa termina com a descricao da visao, que representa a situagao
futura que a instituicao almeja alcancar.

Figura 8 — Estrutura da Rede Estratégica CNEN

MAPA ESTRATEGICO CNEN - 2023 a 2027

Ser protagonista na pesquisa, desenvolvimento, inovacao e disseminacao do conhecimento técnico-cientifico
no campo da energia nuclear e das suas aplicacoes, visando ao bem estar da sociedade.

Impulsionar a pesquisa,
o desenvolvimento e a
inovacao na area nuclear

Promover a formacao
especializada

Fortalecer a Gestao
OE5 do Conhecimento

INTERNOS SOCIEDADE

Recompor e desenvolver
recursos humanos

PESSOAS,
INFRAESTRUTURA PROCESSOS

E ORCAMENTO

VALORES

Profissionalismo, Etica, Cultura de Seguranca,
Inovacao e Responsabilidade Social.

Aperfeicoar a governanca
e a gestao corporativa

Modernizar a infraestrutura

Fortalecer as atividades
de protecao da populacao

Otimizar a oferta
de aplicacoes nucleares

Aperfeicoar as
relacoes institucionais

Aperfeicoar a execucao
orcamentaria e financeira

MISSAO

Desenvolver e promover o uso pacifico da energia nuclear
e das suas aplicacoes em beneficio da sociedade.
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1.2 INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

No Quadro 1 sao apresentados os Indicadores de Desempenho definidos para o
acompanhamento de cada um dos objetivos estratégicos, aléem das Iniciativas Estratégicas
identificadas como relevantes para contribuir com o alcance dos objetivos da Instituicao. No total, o
PEI-CNEN 2023 definiu 23 Indicadores de Desempenho e 48 Iniciativas Estratégicas nos dez

Objetivos Estratégicos estabelecidos.

Objetivo Estratégico

OE 1 - Impulsionar a Pesquisa, o
Desenvolvimento e a Inovacao na
Area Nuclear

gov.br/cnen

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho e Iniciativas Estratégicas do PEI

Indicadores de desempenho

ID 1. NGmero de artigos publicados em revistas
indexadas

ID 2. Nimero de citacoes reportadas
ID 3. Itens tecnologicos desenvolvidos
ID 4. Instrumentos de inovagao firmados

Iniciativas Estratéegicas

IE 1. Realizar levantamento para apontar as necessidades nacionais em pesquisa e desenvolvimento tecnologico
nuclear e correlatas

IE 2. Elaborar a politica para pesquisa, desenvolvimento e inovacao de tecnologias nucleares e correlatas da CNEN
IE 3. Atualizar a Politica de Inovacao da CNEN
IE 4. Estabelecer grupo de estudo, permanente, para monitorar o estado da arte de PD&

OE 2 - Promover a Formacao
Especializada de Profissionais
para o Setor Nuclear

ID 5. Percentual de pds-graduados para o setor
nuclear.

ID 6. Indice de regionalizacio de profissionais
capacitados pela CNEN.

ID 7. Avaliacao CAPES

IE 5. Realizar um diagnostico para apontar as necessidades nacionais em formacao especializada e capacitacao
para o setor nuclear.

IE 6. Adotar medidas para atendimento dos critérios de avaliagao da CAPES com o objetivo de aumentar o conceito
dos cursos de pos-graduagao

IE 7. Monitorar os egressos de curso de pos-graduacao na CNEN - até cinco anos do término do curso.

OE 3 - Ampliar a oferta de
aplicagdes nucleares

ID 8. Variedade de produtos/servicos e
processos novos ou melhorados,
disponibilizados

ID 9. Percentual de uso de procedimentos
disponibilizados

IE 8. Projeto RMB;
IE 9. Aperfeicoar a metodologia de apropriagao de custos;
IE 10. Elaborar politica de prestacgao de servicos e venda de produtos

IE 11. Realizar um diagndstico sobre as necessidades de servicos e produtos (incluindo metrologia, avaliacao de
processos e impacto ambiental, deposicao de rejeitos e radiofarmacos (kits frios inclusive) para o setor nuclear).

OE 4 - Fortalecer as Atividades
de Protecao da Populacao

ID 10. Quantidade de pessoas/ano/regiao
treinadas em protecao e atendimento a
emergéncia radiologica pela CNEN

ID 11. Indice de ocupacio dos depésitos
intermediarios de rejeitos (m?)

IE 12. Avaliar a implantacao na CNEN de um sistema Unico para gerenciamento de servigos de radioprotecao e
rejeitos radioativos;

IE 13. Implantar nos institutos de pesquisa servigos de monitoragao individual interna e dosimetria de néutrons
(IRD);

|E 14. Aperfeicoar a seguranca das instalacoes (instalacoes da CNEN ainda nao licenciadas. 48% instalacoes da
CNEN estao licenciadas);

IE 15. Realizar workshop de gestao de rejeitos radiativos;
IE 16. Avaliar a necessidade de construcao de novos depadsitos nas UTC;
IE 17. Recuperacao do deposito de rejeitos do IEN;
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MENSAGEM DO Objetivo Estratégico Indicadores de desempenho iniciativas Estratégicas

PRESIDENTE

IE 18. Verificar a adequacao a Norma CNEN 8.01 (rejeitos);

IE 19. Adequacao dos rejeitos armazenados aos critérios de aceitacao para deposicao definitiva;

IE 20. Projeto CENTENA;

IE 21. Aperfeicoar o sistema de gerenciamento de rejeitos da CNEN;

IE 22. Fortalecer a capacidade de resposta a Emergéncias Nucleares e Radiolégicas da CNEN por meio:
revisao de procedimentos técnicos; e

execucao do plano de acao;

IE 23. Realizar o simpdsio nacional sobre emergéncia radiologica (participagao de todas as unidades da
federacao) - frequéncia bienal

OE 5 - Fortalecer a Gestao do ID 12. Percentual de execugao do Programa de |E 24. Criar Grupo de Trabalho de GC com integrantes de cada unidade da CNEN para:

Conhecimento Gestao do Conhecimento (PGC) a) propor a politica de gestio do conhecimento;

b) coordenar o trabalho de avaliacao do Nivel de Maturidade para Gestao do Conhecimento, através da
metodologia da AIEA;

c) criar o Programa de GC.

ESTRATEGIAE

GOVERNANCA OE 6 - Aperfeicoar a Governanca ID 13. Grau de maturidade da governanga CNEN IE 25. Implantar a gestao de riscos
@ a Gestao Corporativa IE 26. Implantar a gestao de processos — Projeto SIMPLIFICA
IE 27. Implantar o sistema de planejamento estratégico

|[E 28. Executar o PGT

OE 7 - Aperfeicoar as Relacoes ID 14. NGmero de seguidores em redes sociais IE 29. Criar um grupo de trabalho para: a) elaborar a politica de comunicacao social, instituindo o sistema de
Institucionais ID 15. Imagem institucional comunicacao social b) Elaborar o Plano de Comunicacao Social para a CNEN, incluindo a criagcao de redes sociais
RESULTADOS E IE 30. Fazer diagndstico da imagem institucional com os stakeholders
DESEMPENHO IE 31. Criar um sistema corporativo para gestao do relacionamento institucional
DE GESTAO IE 32. Realizar evento bienal sobre temas de interesse dos stakeholders
OE 8 - Recompor e Desenvolver ID 16. indice de capacitacdo (Icap) Gerencial IE 33. Sensibilizacdo quanto ao Plano de Desenvolvimento de Pessoal
Recursos Humanos ID 17. Indice de capacitagao (Icap) Técnico |IE 34. Mapear acdes de desenvolvimento alinhadas aos Objetivos Estratégicos

ID 18. Percentual de Implantacao da Ferramenta | |g 35 pesenvolver Parcerias com a ENAP (2023 a 2027)
Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT _ _
(Portaria SEDGG/ME n° 7.888/2022) IE 36. Assinar Termo de Compromisso para o DFT com ME (2023)

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

IE 37. Criacao e Treinamento de Grupo de Trabalho (2023)
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Objetivo Estratégico Indicadores de desempenho iniciativas Estratéegicas
OE 9 - Modernizar a ID 19. Percentual de execugao do PDTIC vigente | |E 40. Criar um grupo de trabalho para estudar e apresentar um plano para aperfeicoar a sistematica de licitagoes e
Infraestrutura ID 20. Percentual de execucio do Plano de contratos

Modernizacao da Infraestrutura Fisica

IE 41. Realizar um simpdsio de boas praticas administrativas (anual)

IE 42. Criar uma norma interna para regular a execucao do Planejamento e Gerenciamento de Contratacées (PGC)
IE 43. Estabelecer e implementar norma interna para fiscalizacao e gestao de contratos

IE 44. Instituir um Plano de Modernizacao da Infraestrutura Fisica (PMIF).

IE 45. Criar um grupo de trabalho para estudar e apresentar um plano para aperfeicoar o Sistema de Tecnologia da
Informacao

IE 46. Criar um grupo de trabalho para estudar e propor aperfeicoamentos e/ou novas solugdes corporativas
adequadas para a CNEN.

ID 21. Percentual de execucao orcamentaria
ID 22. Percentual de Restos a Pagar inscritos

ID 23. Indice de captagao de recursos nao
orcamentarios para pesquisa e servicos

OE 10 - Aperfeigoar a Execucao
Orcamentaria e Financeira

IE 47. Criar um GT para revisar o sistema de planejamento e execu¢ao do orcamento, incluindo a modernizacao e
adequacao dos sistemas corporativos, com a integragao entre as UTC e a Sede.

|E 48. Realizar simposio de boas praticas de orcamento e finangas na CNEN (anual)

2 ATUA(;AO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CNEN EM 2023

A estrutura de governanca visa apoiar a melhoria do desempenho das organizacoes publicas
pela aplicacao de praticas de lideranca, estratégia e controle, permitindo que a direcao avalie
situacoes e demandas para direcionar sua atuacao, monitorar a operagao e entregar bons
resultados a sociedade. Os normativos tém se atualizado rapidamente, detalhando cada vez mais as
praticas adequadas. A despeito de dificuldades estruturais de pessoal e cargos para efetivar as
instancias necessarias de governanga, a CNEN tem estado atenta e buscado se adaptar as
exigéncias legais.

O monitoramento realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao, por meio do Levantamento de

Governanca e Gestao Publicas, de acordo com o Acordao 2164/2021-TCU-Plenario, com o objetivo
de "conhecer melhor a situacao da governanca no setor publico e estimular as organizagdes publicas
a adotarem boas praticas de governanca” tem sido um direcionador para a governanca da CNEN.

No dltimo levantamento do iGG (Indice integrado de governanca e gestdo), realizado pelo TCU
em 2021, a CNEN atingiu o resultado de 45,8%. Este resultado demonstrou uma evolugao com
relacao ao levantamento anterior, realizado em 2018, quando a autoavaliacao da organizacao
registrou 32%.

A CNEN tem buscado cada vez mais aperfeicoar seus mecanismos de governanca, tendo
dedicado no PEI um objetivo estratégico especifico para o assunto. O indicador de desempenho do
Objetivo Estratégico 6 — Aperfeicoar a Governanca e a Gestao Corporativa € o Grau de maturidade
da governanca CNEN, que leva em consideracao o nivel de implementacao dos componentes de
governanca previstos no Art. 8° da Politica de Governanca Institucional da CNEN .

Vale destacar que a CNEN necessita avancar na implementacgao da Gestao de Riscos de forma
sistematizada em toda a Autarquia. A Politica de Gestao de Riscos da CNEN foi aprovada pela
Resolucao CIG n° 3, de 11 de setembro de 2022. Com a plena implementacao do PEl, a perspectiva é
de que, ainda em 2024, a CNEN passe a monitorar os riscos associados aos Objetivos Estratégicos.

O Comité Interno de Governanca (CIG), instituido pela Portaria n° 58, de 16 de dezembro de
2020 e composto pelo Presidente da CNEN e os trés diretores das areas (Pesquisa e
Desenvolvimento; Gestao Institucional e Radioprotecao e Seguranga Nuclear), tem suas reunides
pautadas de acordo com a necessidade de deliberacao acerca de assuntos de governanca na CNEN.
Em 2023, os destaques para a atuacao do CIG foram:

1) Resolucao CIG n° 4, de 24 de julho de 2023 - Aprovou o Plano Estratégico Institucional (PEI)
2023-2027, instrumento que orienta a priorizagao de atuacao e a definicao de metas, indicadores e
iniciativas estratégicas no ambito da CNEN.

2) Resolucao CIG n° 5, de 16 de outubro de 2023 - Criou a Rede Estratégica CNEN, com o
objetivo de implementar a gestao estratégica institucional, articular acoes para execucao do Plano
Estratégico Institucional (PEI) e utilizar e transmitir conhecimentos a gestao e ao monitoramento
dos indicadores e das iniciativas estratégicas.

As resolucdes aprovadas pelo CIG e atas das reunides deliberativas estao disponiveis na
pagina da  CNEN em https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/comites-
internos/comite-de-governanca.
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2.1 COMISSAO DELIBERATIVA

A Comissao Deliberativa (CD) da CNEN é um o6rgao colegiado de governanga superior,
composto pelo Presidente da instituicao, pelos seus trés Diretores e por um membro indicado pelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), sendo que, em 2023, houve a vacancia
do membro externo, nao designado pelo MCTI. Em 2024, a CNEN voltara a interceder ao Ministério
para que a designacao seja efetivada.

Em 2023, foram realizadas dez sessoes da CD, tendo sido aprovadas 18 Resolucodes, entre as
quais, a aprovagao da extincao dos escritorios de Sao Paulo e de Porto Alegre; da Norma CNEN NN
6.14 - Requisitos de Radioprotecao e Seguranca Radiologica na Obtencao de Imagens Humanas
para Fins de Seguranca Publica; da Norma CNEN NN 6.16 - Requisitos de Seguranca e Protecao
Radiologica para Irradiadores de Sangue e Hemocomponentes; e a revisao da Instrucao Normativa
n° 6, que estabelece as normas e diretrizes gerais para a concessao, implementacao e
acompanhamento de Bolsas de estudo e pesquisa.

Também em 2023, a CD apreciou a solicitagao de aprovagao da Fundacao de Apoio e Fomento
a Inovacao Tecnologica, a Pesquisa e ao Ensino (FAFITPE), para atuar como Fundagao de Apoio da
CNEN, além de ter aprovado seis novas bolsas BEA (Bolsa de Estudos Avancados), para diferentes
projetos de pesquisa, e implantado o fluxo de sessoes da CD, tanto de forma ordinaria, quanto nas
situagdes em que houver demanda excepcional das areas solicitantes a Comissao.

As resolucoes e atas das reunides da CD encontram-se na pagina “Sua Historia” da Biblioteca
Digital Memoria da CNEN: : http://memoria.cnen.gov.br.

2.2 GABINETE

O Gabinete da Presidéncia tem como atribuicao principal assessorar o Presidente da CNEN em
suas representacées social, politica e institucional. O suporte administrativo de toda a
documentacao recebida e produzida no ambito da Presidéncia, com o acompanhamento integral de
sua tramitacao, e a atuacao como Secretaria-Executiva da Comissao Deliberativa e do Comité
Interno de Governanca, sao parte da atribuicao do Gabinete.

Encontram-se vinculados ao Gabinete: a Coordenacdao de Comunicacao Social (COCOM), as
atividades de Ouvidoria e Fala.BR. Também compete ao Gabinete a Secretaria Executiva da
Comissao de Etica, por designacao de uma de suas fun¢oes comissionadas executivas.

Dentro de suas atribuigdes, esta, também, a geréncia do fluxo dos processos de afastamento
do pais de todos os servidores da CNEN, incluindo suas UTC. Conforme Figura 9, no ano de 2023
foram processados 349 afastamentos, sendo 70% deles com 6nus limitado, sendo o principal
destino a Austria , por sediar a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), agéncia do sistema
das nacoes unidas, e forum de governanca global para o setor nuclear. O afastamento do pais com
onus limitado abrange aqueles em que as despesas com diarias e passagens nao sao custeadas com
orcamento da Uniao e correspondem a 70% das missoes ao exterior realizadas por
servidores da CNEN

gov.br/cnen

Figura 9 — Relatério de controle dos afastamentos do Pais

COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

RELATORIO DE AFASTAMENTOS DO PAIS
2023

ANALISE POR TIPO DE PROCESSO

TOTAL GERAL com 6NUS COM ONUS LIMITADO SEM ONUS

349 99 246 4

\

com ONUS com ONUS IIMITADO SEM ONUS

l
28% 70% 1%

2.3 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Comissao Nacional de Energia Nuclear é vinculada a Presidéncia e foi instituida
em dezembro de 2018, com a designagao dos agentes responsaveis pela sua execucao, por meio da
Portaria 77, de 15 de dezembro de 2018.

O Regulamento Interno das Atividades da Ouvidoria CNEN foi aprovado por meio da Portaria

41, de 2 de julho de 2021, disponivel no sitio eletrénico: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/ouvidoria

As principal atribuicao da Ouvidoria CNEN é receber as manifestacoes de usuarios de servicos
publicos em conformidade com os termos da Lei n° 13.460/2017, que estabelece as normas basicas
para participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos direta ou
indiretamente pela administracao publica; e dar-lhes o tratamento estabelecido em legislagao
vigente.

O principal canal para o encaminhamento de manifestaces de Ouvidoria (Dendncia,
Reclamacao, Solicitacdo de Providéncias, Sugestao, Elogio e Solicitacdo de Simplificagao) é a
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao (Fala.BR), disponivel em:
https://falabr.cgu.gov.br.

Conforme pode ser observado na Figura 10, em 2023, a Ouvidoria CNEN recebeu 132
manifestagoes, das quais 121 foram respondidas; uma esta em tratamento; dez foram arquivadas; e
22 foram encaminhadas para outros 6rgaos. O tempo médio para resposta foi de 38 dias, sendo 84%
das demandas respondidas dentro do prazo determinado pela Portaria CGU n°® 581, de S de marco
de 2021, que estabelece orientacoes para o exercicio das competéncias das unidades do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal. <46
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2.4 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO (SIC/CNEN)

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC/CNEN) é vinculado a Presidéncia da CNEN. O
Regulamento Interno das suas atividades foi aprovado por meio da Portaria 41, de 2 de julho de
2021, disponivel no sitio eletronico: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-
servico-de-informacao-aocidadao.

Figura 10 — Quantitativo de manifestacoes recebidas pela Ouvidoria da CNEN em 2023
CMNEN - Comissio Macional de Energla Nuclear

132

TOTAL DE MANIFESTACOQOES

As principais atribuicoes do SIC/CNEN sao:
a) atender e orientar o cidadao quanto ao acesso a informacgao;
b) receber e tratar os pedidos de acesso a informacgao;

c) prover a resposta ao Cidaddo com a maior brevidade possivel, dentro do prazo

EM TRATAMENTO ARCUIMADAS estabelecido na Lei de Acesso a Informacdo (LAI);

1 10

ERCAMINHADAS PARA OUTRC

d) comunicar ao cidaddo que nao possui a informacao, se for o caso, além de indicar, se
for do seu conhecimento, o 6rgao ou a entidade que a detém, ou, ainda, remeter o
requerimento a esse 6rgao ou entidade, cientificando o interessado da remessa de seu

22 pedido de informacao;

i coniabfiradas nes oulres siusciee.

e) nao sendo possivel conceder o acesso as informagdes solicitadas, o SIC/CNEN deve
indicar as razbes de fato ou de direito da recusa, total ou parcial, do acesso pretendido,
em conformidade com o disposto na LAI.

Fonte: Painel Resolveu? - https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

A Figura 11 apresenta os tipos de manifestacoes recebidas pela Ouvidoria da CNEN em 2023,
destacando que as Comunicagoes foram as mais frequentes, representando 41,8% do total, ficando
as Solicitacdes em segundo lugar, com 31,1%; seguidas das Reclamagbes, com 15,6%; Dendncias,
10,7%; e Sugestaes, 0,8%.

O principal canal para o encaminhamento das solicitacoes de informacao é a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao (Fala.BR).

Conforme pode ser observado na Figura 12, em 2023, o SIC/CNEN recebeu um total de 73
pedidos de acesso a informagao, com um tempo médio de resposta de aproximadamente 22 dias.

Figura 11 — Tipos de Manifestac6es recebidas pela Ouvidoria da CNEN em 2023
Figura 12 — Solicitagoes de Informagées CNEN em 2023

Ultima Atualizagio == 05/02/2024 06:01:09

TIPOS DE MANIFESTACAO CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear pllicna O
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*Considera apenas as manifestagoes Respondidas e Em Tratamento.

21 (41,8%)

Fonte: Painel Resolveu? - http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm 46 )



https://www.gov.br/cnen/pt-br
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-aocidadao
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-aocidadao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

ESTRATEGIAE
GOVERNANCA

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DE GESTAO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O SIC/CNEN recebeu 17 recursos em 2023, sendo nove em primeira instancia, cinco em
segunda instancia e trés em terceira instancia, conforme ilustrado na Figura 13.

Figura 13 - Recursos do SIC/CNEN em 2023

TOTAL DE RECURSOS

1° INSTANCIA 2° INSTANCIA 3° INSTANCIA
52,9 % 294 % 17.6 % 0,0%
CHEFE HIERARQUICD AUTORIDADE MAXIMA CGU CMRI
DO ORGAO

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao - https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

A Figura 14 apresenta o nivel de satisfacao dos usuarios e o nivel de compreensao das
respostas. Entretanto, considerando que apenas quatro usuarios dos 73 fizeram a avaliacao, nao é
possivel fazer uma analise acurada do grau de satisfacao, assim como do nivel de compreensao das
respostas fornecidas pelo SIC/CNEN.

Figura 14 — Satisfacao do usuario do SIC/CNEN em 2023

SATISFACAO DO USUARIO

Todos N

TOTAL DE RESPOSTAS: 4
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400 5,00 1,00 350 5,00

Facil Compreensdo

1,00

Nido Atendeu Atendeu Plenamente Dificil Compreensdo

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao - https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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2.5 COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da CNEN (CE/CNEN) foi constituida pela Portaria CNEN-PR n° 81/2011,
sendo responsavel por atuar como instancia consultiva da direcao e servidores da CNEN; aplicar o
Codigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Civil; representar a CNEN na Rede de Etica do Poder
Executivo Federal; e supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administragao
Federal.

A CE/CNEN recebe demandas internas e externas pelo contato
direto de servidores, pela Ouvidoria da CNEN ou pelo Portal, por meio do formulario disponivel em::
https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-de-ética.

O fluxo dessas demandas obedece ao rito processual determinado pela
Comissdo de Etica Publica (CEP), que indica como etapas a analise da denuncia, o
Procedimento Preliminar (PP) e eventual Processo de Apuragao Etica (PAE), cujo detalhamento
esta no Regimento Interno da CE/CNEN (Portaria CNEN n° 037, de 14 de agosto de 2019),
também disponivel no Portal da CNEN.

Em 2023, a CE/CNEN recebeu seis consultas quanto a desvios éticos, sem nenhum objeto de
dendncia, que foram prontamente respondidas. Cinco novas denincias foram apresentadas em
2023, sendo que uma foi redirecionada a Comissao de Etica Piblica por exceder a competéncia da
CE/CNEN. Das quatro restantes, uma nao reuniu elementos para aceitacao; uma foi considerada
passivel de analise disciplinar e devolvida a Ouvidoria; e duas permanecem para analise em 2024.
Destas Gltimas, uma evoluiu para Processo de Apuraco Etica e uma encontra-se em Procedimento
Preliminar, a primeira relativa a agressao verbal e a segunda a conflito de interesses.

Um procedimento preliminar aberto em 2022, resultado de dendncia de discriminacao e
assédio moral, recebida no mesmo ano, teve seu encerramento em 2023, apos constatada a
inconsisténcia da dendncia. A promogao da harmonia no ambiente de trabalho foi ressaltada pela
evolucao das discussoes em torno da referida dendncia, gerando reflexdes para campanhas de
respeito aos colegas de trabalho. Este e outros temas serao integrados ao Plano de Trabalho da
CE/CNEN para 2024.

No decorrer do ano de 2023, a CE/CNEN prosseguiu na atribuicao de emissao de declaracoes
de nao existéncia de conflitos de interesses para os processos de afastamentos do pais nao
custeados pela CNEN. Foram emitidas, sob demanda, e quase sempre em carater de urgéncia, 18
declaragoes.

A CE/CNEN vem consolidando seu carater educativo e preventivo por meio da emissao de
boletins informativos quinzenais com esclarecimentos sobre o codigo de conduta da CNEN e outras
questdes de cunho ético. A exemplo de 2022, com a boa aceitacao da iniciativa, no final do ano de
2023, também foi emitida uma Cartilha Etica, reunindo os temas mais importantes tratados nos
Boletins Quinzenais.

Como parte do papel representativo que exerce no Comité Gestor da Integridade, a CE/CNEN
participou de todas as reunides e atividades originadas naquele comité em todo o decorrer do ano de
2023, atuando de forma colaborativa nas acoes demandadas.
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Em continuidade ao processo de implementacao da Camara de Mediacao de Conflitos, iniciada
em 2021, prosseguiu, em 2023, a realizacao do modulo pratico do curso de mediadores promovido
pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Infelizmente, nenhum dos membros conseguiu completar
as 60 horas requeridas para a conclusao, prosseguindo a realizacao em 2024.

No decorrer do ano de 2023, foram realizadas 12 reunioes ordinarias, com a presenca dos
membros titulares e suplentes, assim como quatro reunioes extraordinarias, de acompanhamento
processual e uma oitiva de esclarecimentos seguida de tentativa de mediacao.

Foram realizadas campanhas de selecao de novos membros, a exemplo de anos anteriores,
para que o banco de talentos atenda as necessidades emergenciais. Esta campanha sera reforgada
em 2024, mediante o auxilio especializado da Comunicagao da CNEN para que logre maior éxito.

2.6 COMITE GESTOR DE INTEGRIDADE

Instituido pela Portaria CNEN-PR n° 44, de 16 julho de 2018, o Comité Gestor de Integridade
(CGI) possui dentre suas competéncias: coordenar a elaboracao, revisao, implantacao e
monitoramento do Plano de Integridade, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccao e
combate a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao

O CGI/CNEN teve o Regulamento Interno das suas atividades aprovado por meio da Portaria
PR/CNEN n° 25, de 3 de maio de 2022. Sua ultima composicao foi atualizada por meio da Portaria
PR/CNEN n° 43, de 27 de setembro de 2022.

Em abril de 2023, foi aprovado o Plano de Integridade da Comissao Nacional de Energia
Nuclear, por meio da Portaria PR/CNEN n° 7, de 25 de abril de 2023. O Plano de Integridade efetiva o
compromisso da CNEN, apoiado pela alta administragao, em promover avancos na governanca desta
Autarquia com a disseminacao da cultura de prevencao a fraudes e atos de corrupcao.

Em 2023, foi instituido o sitio eletronico do CGI/CNEN, disponivel em:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/comites-internos/comite-gestor-de-
integridade, onde estao disponiveis mais informagdes e documentos relacionados ao assunto.

Entre as campanhas de integridade promovidas ao longo do ano de 2023 pelo CGI/CNEN,
destacam-se as apresentadas na Figura 15, que abordaram os temas de meritocracia e governanca,
publicadas nos meses de maio e junho, respectivamente.

Ao longo de 2023, o CGI/CNEN realizou ainda dez reunioes e alguns de seus membros
participaram/realizaram dos eventos/cursos sobre, por exemplo: "Fundamentos de Integridade
Pablica" e "Gestao de Riscos em processos de Trabalho".

gov.br/cnen

Figura 15 — Campanhas de integridade promovidas pelo CGI/CNEN em 2023
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2.7 AREA CORRECIONAL

A CNEN ainda nao dispoe de uma unidade seccional de correicao nos termos do estabelecido
no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, bem como nas Portarias Normativas CGU n° 27, de 11
de outubro de 2022, e CGU n° 38, de 16 de dezembro de 2022, e Nota Técnica CGUNE/CRG/CGU n°.
1605/2022.

Organizacionalmente, a Secao de Correicao (SECCOR) esta vinculada a Diretoria de Gestao
Institucional (DGI), que detém a competéncia regimental, prescrita no Decreto n° 8.886/2016, da
gestao corporativa dessa atividade, podendo decidir pela instauracdao ou arquivamento de um
procedimento correicional.

Contudo, no final do exercicio de 2023, foi decidido que a SECCOR sera realocada para ficar
ligada diretamente ao Gabinete da Presidéncia, buscando uma melhor adequagao a legislacao e
normativos vigentes. A efetivacao da mudanca se dara apenas no exercicio de 2024.

Vale salientar que as UTC da CNEN possuem delegacao de competéncia da presidéncia da
CNEN para instaurar e julgar processos disciplinares, cabendo, entretanto, a SECCOR, o papel de
acompanhar a atualizacao pelas comissées instituidas, dos registros institucionais de todas as
ocorréncias nos sistemas governamentais, como o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
(SISCOR) e o ePAD. Esse &€ um grande desafio que a area tem enfrentado de forma a evitar
discrepancias nos lancamentos de dados dos procedimentos realizados em cada uma das Unidades
da CNEN.
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Quanto ao Modelo de Maturidade Correcional da CNEN, atualmente classificado como nivel 1
em uma escala que vai até 5, nao foi possivel avancar para o nivel 2, conforme a expectativa que se
tinha, em virtude de ainda estarem sendo definidas as reestruturagdoes necessarias para o setor.
Dessa forma, a expectativa & que a CNEN s6 consiga avancar nesse ponto em 2025.

Entre as principais realizacdes da area no ano de 2023, destacam-se:

* Foi realizado diagnostico do setor, observando o Modelo de Maturidade Correicional, com
objetivo de proposicao a Administracao da CNEN de melhorias operacionais e
organizacionais necessarias;

° Implantacao de procedimentos internos no intuito de regulamentar a instrucao prévia dos
processos disciplinares no ambito Institucional;

* Conclusao de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD), uma Investigacao Preliminar
Sumaria (IPS) e uma Sindicancia.

2.8 AUDITORIA INTERNA

As atividades da Auditoria Interna da CNEN sao pautadas pelo Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT), onde estao definidos os temas para atuacao da area no exercicio, que sao
selecionados considerando alguma obrigacao normativa ou o nivel de risco envolvido no
macroprocesso.

Além disso, incumbe a Auditoria o acompanhamento do atendimento das solicitacoes e
recomendagoes dos orgaos de controle interno (Controladoria Geral da Uniao - CGU) e externo
(Tribunal de Contas da Uniao - TCU) feitos @ CNEN.

Em 2023, a CNEN recebeu um total de 118 solicitagdes dos o6rgaos de controle, conforme
ilustrado na Figura 16, a seguir:

Figura 16 — Solicitacoes de 6rgaos de controle em 2023

CGU; 24; 20%

TCU; 94; 80%
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Com relagao a atuagao do TCU, a CNEN recebeu 94 solicitagoes, todas registradas no sistema
de acompanhamento Conecta-TCU. Este nimero representa um aumento significativo em
comparagao com o ano de 2022, quando a CNEN recebeu 19 solicitacoes.

Desse total, duas acdes do TCU iniciadas no exercicio de 2023, que ainda estao em fase de
elaboracao do relatorio final, merecem destaque: uma sobre o projeto CENTENA e outra acerca da
supervisao da estruturacao da Autoridade Nacional de Segurancga Nuclear (ANSN).

O trabalho denominado CENTENA foi concebido com o proposito de avaliar o grau de
cumprimento do cronograma e dos resultados obtidos pela CNEN em relacao ao projeto, construcao,
licenciamento (tanto nuclear quanto ambiental) e operacionalizacao do referido empreendimento. O
escopo de analise visa proporcionar uma compreensao aprofundada dos progressos e desafios
enfrentados pela CNEN em todas as fases do ciclo de vida do projeto CENTENA, contribuindo para a
identificacao de areas passiveis de aprimoramento e otimizacao.

O segundo trabalho de destaque consiste no acompanhamento da estruturacao da Autoridade
Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), estando pautado pelos critérios e parametros estabelecidos
pela Lei 14.222/2021 e pelo Decreto 11.142/2022. A iniciativa tem como escopo primordial a
verificagao e monitoramento do processo de estabelecimento da ANSN, com especial atencao aos
aspectos normativos e legais que regem sua constituicao.

Em 2023, a CNEN recebeu 24 solicitagoes da CGU, registradas no sistema e-AUD. Desse total,
12 foram concluidas ainda em 2023. Contudo, considerando solicitagdes pendentes de outros anos,
a CNEN respondeu, em 2023, um total de 43 solicitacoes via e-AUD.

Dentre os trabalhos concluidos em 2023, cabe destacar o acompanhamento que a CGU fazia
desde 2014 com o objetivo de que a CNEN criasse novos indicadores institucionais que pudessem
realmente ser (teis para a gestao da UJ (e-AUD n° 801830). Com a aprovacao do PEI-CNEN, em
agosto de 2023, o 6rgao de controle considerou a recomendacao atendida.

Vale salientar, ainda, que, no exercicio de 2023, a Auditoria expediu trés relatorios contendo a
verificagdo do cumprimento das recomendacoes e determinacdes expedidas pelo TCU, pela CGU e
pela propria Auditoria. Para saber mais detalhes dos trabalhos executados pela Auditoria Interna da
CNEN, acesse nossa pagina no seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/cnen/pt-
br/acesso-a-informacao/auditoria.
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Neste capitulo, serao apresentados os resultados institucionais de acordo com os atributos
definidos nos dez objetivos estratégicos do PEI-CNEN, refletindo a atuacao da Autarquia nos
macroprocessos identificados na Cadeia de Valor Integrada. Em complemento, sao abordados nos
Objetivos Estratégicos correspondentes, os demais resultados das areas de suporte da Unidade
Prestadora de Contas. Por fim, também é demonstrada a atuagao no exercicio de 2023 da area de
Seguranca Nuclear cujas atividades ainda permanecem sob a responsabilidade da CNEN.

1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1. — IMPULSIONAR A PESQUISA, O
DESENVOLVIMENTO E A INOVACAO NA AREA NUCLEAR

Com este Objetivo Estratégico, a CNEN pretende promover nas UTC, os ambientes,
mecanismos e iniciativas que estimulem a pesquisa, a inovagao, a competitividade, o
empreendedorismo de base tecnoldgica nuclear, para superacao dos desafios nacionais e melhor
aproveitamento de oportunidades, visando o desenvolvimento econémico e social; potencializar o
uso dos marcos legais e das redes de relacionamento para ampliar as parcerias com empresas e 0
investimento privado em projetos de P,D&l; e incrementar cooperacées nacionais e internacionais,
buscando novos parceiros, a troca de experiéncias, de expertise e de recursos.

1.1 PRINCIPAIS REALIZACOES

As UTC da CNEN desenvolvem pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas
seguintes areas: reatores nucleares, ciclo do combustivel, rejeitos radioativos e aplicagdes das
radiacOes ionizantes na sadde, industria, agricultura e meio ambiente e ciéncias correlatas. Por meio
dos novos conhecimentos cientificos sao gerados, além de tecnologia, processos e prototipos, que
consolidam e aprimoram a capacitacao cientifica e tecnoldgica do setor nuclear do pais.

Essas atividades de pesquisa e desenvolvimento, promovidas nas UTC da CNEN, visam ainda,
promover o avango cientifico e tecnologico dos setores de energia, satde, indlstria, agricultura e
meio ambiente do Pais, por meio do uso seguro da tecnologia nuclear e das aplicacoes das radiacoes
ionizantes, estando alinhadas com diversos dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
preconizados pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) para sua Agenda 2030, apresentados na
Figura 17, ao lado.

gov.br/cnen

Figura 17 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela
Organizacao das Nacgoes Unidas para a Agenda 2030.
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Os Quadros 2 a 7, a seguir, apresentam um resumo das principais realizacoes, pesquisas e
tecnologias desenvolvidas, por cada UTC, demonstrando os ODS com os quais as atividades se

relacionam.

ODS da ONU

Quadro 2 - Principais realizacoes do CRCN-CO relacionadas aos ODS

Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovagao em 2022/2023

Avaliagao dos Resultados Analiticos do Programa de Monitoracao Ambiental e

3,6, 14 e 15 |Vigilancia P6s-Operacional no Periodo de Controle Institucional do Depésito Final
de Rejeitos Radioativos de Abadia de Goias;
36 1hels Controle Institucional das areas impactadas da cidade de Goiania através do
o Programa de Monitoracao Radiolégica Ambiental — PMRA
3e16 Programa de Informacao Pudblica relacionado ao acidente e as aplicacdes das
radiacoes ionizantes
2614 Monitorar e caracterizar a radioatividade natural das aguas de abastecimento

pUblico no Estado de Goias

ODS da ONU

Quadro 3 - Principais realizacoes do CRCN-NE relacionadas aos ODS

Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovagcao em 2022/2023

Monitoracao de residuos de estacao de tratamento de agua e sua aplicagao na

2 : oy
agricultura no semiarido;

5 Aplicacao de radionuclideos atmosféricos para a monitoracao de taxa de
sedimentacao e erosao de solos no semiarido;

3 Aplicativo INFORMAMA para disponibilizar para sociedade informac6es referentes
a Mamografia

3 Monitoracao de oligoelementos em trabalhadores da saide e pacientes internados
em UTI;

3 Aplicacao de biossentinelas para o levantamento de areas contaminadas

3 Novas moléculas radiomarcadas para imageamento molecular

6 Verificagao da potabilidade radiologica de aguas subterraneas e superficiais

6 Implementacao da metodologia de determinagao de tritio;

g Depositos vegetais de longa duracao para cobalto e lantanéides empregando
espécies arboreas bioacumuladoras;

o Monitoracao de espacos publicos (pracas e parques) da Regiao Metropolitana de
Recife;

13 Estudos de eficiéncia na absorcao e alocagao de carbono por imageamento
molecular

15 Monitoracao de ecossistemas das caatingas

ODS da ONU

gov.br/cnen

Quadro 4 - Principais realizacoes do CDTN relacionadas aos ODS

Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovacao em 2022/2023

Integracao do Laboratorio de Quimica de Nanoestruturas de Carbono (LQN) a Rede
Mineira de Nanomedicina Terandstica (RMNT). A Rede objetiva o desenvolvimento
de vacinas, diagnosticos e terapias para o cancer

Desenvolvido do projeto de reforma e adequacao do prédio do Laboratério de
Materiais Avangados e Minerais Estratégicos (Granioter) e realizadas as primeiras
contratacoes de pessoal.

Realizado o apoio a startups de base tecnologica no desenvolvimento de produtos
e processos inovadores e de novos negocios para a solucao de desafios industriais,
sociais ou ambientais.

Conclusao do projeto do Dispositivo de Movimentacao da Capsula (DMC), que
permitira a execucao de testes de combustiveis nucleares para reatores de
poténcia usando o futuro Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), como a queima
de combustivel e a resisténcia do revestimento

11

Mapeamento da poluicao atmosférica na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte
(parceria CDTN/AIEA) - A pesquisa busca identificar as relacoes entre os isotopos
'5N (mais raro) e "*N (mais comum), que pode indicar diferentes fontes de poluicao

12

Concluida a fase técnica de selecao do local do CENTENA. Aguarda-se a decisao
governamental para o inicio do processo de licenciamento

ODS da ONU Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovacao em 2022/2023

Quadro 5 - Principais realizacoes do IPEN relacionadas aos ODS

6,9,12e 17 |Unidade movel de tratamento de efluentes
= 917 Programa Multicéntrico utilizando Radioligantes de PSMA para o Diagnostico de
' Cancer de Prostata
3e9 Inativacdo por radiacdo ionizante do virus Sars-Cov-2: Aplicacdes na Area Médica
39e17 Inauguragao do Laboratério de Investigacao e Producao de Lotes Piloto de
' Radiofarmacos
Desenvolvimento de Dispositivo automatizado para eletrodeposicao de niquel em
7e9 , Al . o
folhas finas de Uranio Metalico para alvos de Irradiagao
7e9 Micro usinagem com pulsos laser ultracurtos — FDG com micro fluidica
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ODS da ONU Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovagao em 2022/2023

2,11,13e14

Quadro 6 - Principais realizacoes do IEN relacionadas aos ODS

Projeto “Aplicacao de radiois6topos em estudos sobre o impacto da acidificacao
dos oceanos em frutos do mar: Uma abordagem Global”, financiado pela IAEA e
FAPERJ, tem impacto positivo para o desenvolvimento sustentavel.

Desenvolvimento de Sistema de coleta de dados que identifica o vazamento no
sito de Trabalho do permutador de calor. Reduz o tempo de parada de um sitio,
causando pouco impacto na produtividade de uma plataforma de petroleo,
reduzindo prejuizos e possiveis danos ao meio ambiente.

Desenvolvimento de novas nanoparticulas de grafeno quantum dots
radiomarcadas e funcionalizadas para o diagnostico, tratamento e monitoramento
do cancer de mama e prostata. Melhora na eficiéncia de diagnosticos e eficacia de
tratamentos de cancer de mama e prostata.

Desenvolvimento de nano radiofarmacos. Melhoria no atendimento a portadores
de doencas trataveis por radiofarmacos

Inicio da implantacao de um cluster de computacao paralela multiusuario para
resolucao de problemas complexos. O estabelecimento de um cluster de
computacao paralela no Instituto de Engenharia Nuclear foca em construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao, fortalecendo a pesquisa e a cooperagao institucional

3e9

Desenvolvimento de Equipamentos de radioprotecao com novas tecnologias de
comunicacao: dosimetro, monitor de radiacao e telemedidor de radiacao.
Aprimorar a seguranca e eficacia no monitoramento da radiagao com
equipamentos nacionais, protegendo trabalhadores e a comunidade, enquanto
facilita respostas rapidas a possiveis exposicoes perigosas.

Atualizacao de modulos da instrumentagao do Reator Argonauta com
instrumentacao digital para novos canais de medida e sistemas de auxilio a
operagao e monitoragao. Aumentar significativamente a confiabilidade para uma
operagao mais longeva do Reator, contribuindo para pesquisas que beneficiam a
sociedade em geral em aplicagoes de energia e medicina.

6,7e13

Realizacao de Estudos visando o desenvolvimento e utilizagao de um pequeno
reator modular (Small Modular Reactor-SMR) de 75 MWt para cogeracao de energia
elétrica e agua dessalinizada. Acesso universal a agua potavel e segura, garantir o
uso de fontes de energia sustentaveis e modernas por meio de tecnologia limpa e
que contribui para o combate as alteracoes climaticas.

Le7

Projeto Dicionario Winclear. A promogao da educacao e conscientizacao sobre o
setor nuclear, alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel, que busca
garantir energia limpa e acessivel para todos, evidenciando a importancia da
inovagao e infraestrutura sustentavel.

gov.br/cnen

Quadro 7 - Principais realizacdes do IRD relacionadas aos ODS

ODS da ONU Realizacao, Pesquisa, Tecnologia e Inovacao em 2022/2023

P&D com impacto para a satde do paciente, a saude do trabalhador da area
3 médica, com énfase em justificacao e otimizacao de procedimentos diagndsticos e
de terapias nas areas de radiologia, medicina nuclear e radioterapia.

P&D para o desenvolvimento de tecnologias ou ensaios, aplicagdes de modelos
matematicos e ferramentas tecnoldgicas diversas objetivo de avaliar o nivel de

3,14e15 . ~ . . . . , ~

exposicao da populacao e do meio ambiente, diagnosticar riscos e propor solugoes
e medidas para a protecao radioldgica ambiental.

g Dosimetria clinica, desenvolvimento de materiais detectores, de blindagem e
protecao.

g Evolucao das técnicas e equipamentos de diagnostico e terapia, para garantir a
seguranca no ambiente de trabalho

10 Parceria com o corpo médico de hospitais publicos para propiciar melhorias em

procedimentos, processos, e formacao de profissionais mais bem capacitados

Observa-se que as realizagdes da CNEN, no periodo de 2022/2023, impactaram mais
fortemente os ODS 3 (Sadde de Qualidade), 9 (Inovacao e Infraestrutura) e 15 (Vida sobre a Terra).
Isso retrata a atuacao da CNEN na pesquisa e o desenvolvimento de novas técnicas, produtos e
aplicacoes nucleares para apoiar a populacao e o meio ambiente, como também que toda a pesquisa
e desenvolvimento se baseiam na busca de novos processos e produtos inovativos, suportados por
uma forte estrutura laboratorial e de infraestrutura das suas UTC.

1.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Com a aprovacao do PEI-CNEN, a mensuracao da evolucao das atividades abrangidas pelo OE
1 passara a levar em conta os seguintes indicadores de desempenho estabelecidos:

ID 1 — Numero de artigos publicados em revistas indexadas
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ID 2 — Ndmero de citagcoes reportadas
ID 3 — Itens tecnologicos desenvolvidos
ID 4 — Instrumentos de inovagao firmados
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O indicador ID 1 mede, em termos absolutos, o primeiro elo da cadeia de producao cientifica e
tecnologica. A Tabela 1 apresenta a distribuicao do ndmero de artigos publicados pela CNEN nos
dltimos cinco anos. O calculo do indicador considera a média de publicacées no periodo de 2019-
2022 como um referencial para avaliacao das publicagdes do exercicio. Em 2023, foram publicados
um total de 365 artigos indexados, o que gerou um indicador referencial de 0,84.

Apesar do nimero de publicagdes de 2023 ainda estar inferior ao valor médio do periodo
2019-2022, registra-se um crescimento de 18% no total de publicagdes em relagao a 2022, além de
muitos desses artigos terem sido publicados em revistas cientificas de alto fator de impacto.

Tabela 1 - Ndmero de artigos publicados em revistas indexadas no periodo 2019 a 2023.

Ndmero de Artigos Publicados em Revistas Indexadas

gov.br/cnen

Figura 18 - Resultados do h-index do IPEN em 2023.

Meédia
2019 plople} 2021
2019-2022
Total 439 481 515 310 436 365
Indicador Referencial 1,00 0,84
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O indicador ID 2 é utilizado para mensurar a importancia relativa das publicacoes indexadas
das UTC da CNEN. Entretanto, esse indicador passou a ser demandado apenas a partir de 2023, sem
que ainda exista a escolha de uma metodologia padronizada na Instituicdo, para sua apuracao. A
escolha da melhor metodologia para esse indicador sera apreciada no decorrer de 2024. Entre as
UTC, apenas o IPEN tem adotado uma metodologia para estimar o nimero de citacoes de artigos.
Trata-se do indice h, ou h-index, que & uma proposta para quantificar a produtividade e o impacto de
pesquisas individuais ou em grupos, baseando-se nos artigos mais citados. Em 2023, o IPEN
apresentou o h-indexigual a 90, conforme apresentado na Figura 18.

Com a plena implementacao do PEI em 2024, espera-se padronizar a metodologia para
apuracao do indicador de forma consolidada e que represente a totalidade das publicacoes
realizadas pela CNEN.

O indicador ID 3 também é um indicador absoluto e mede os resultados obtidos no segundo
elo da cadeia de producao cientifica e tecnologica, sendo constituidos pelos itens tecnologicos que
foram objeto de depdsito de pedido de patente ou de registro de programas de computador ou de
marcas, e que podem se constituir em instrumentos de obtencao de receitas por intermédio da
celebracao de contratos de royalties.

A Tabela 2 identifica o nmero de itens tecnoldgicos formalizados nos Gltimos cinco anos.
Como indicador referencial evolutivo, é considerada a média de itens tecnoldgicos formalizados no
periodo 2019-2022 (média de 11 itens tecnoldgicos e indicador referencial igual a 1,00). Em 2023
foram apresentados um total de 16 itens tecnoldgicos, o que gerou um indicador referencial de 1,45.
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Verifica-se que, com excecdao do ano de 2021, que foi o pico da pandemia da COVID-19, a
CNEN tem mantido um indicador crescente de itens tecnologicos desenvolvidos com o respectivo
pedido de depdsito de patente ou de concessao de patente. Isso reflete um aumento da qualidade
dos projetos de pesquisa desenvolvidos pela CNEN, gerando a possibilidade de novos itens e
produtos tecnoldgicos com maior valor agregado e com possibilidade de insercao no mercado
produtivo.

A Instituicao também tem fomentado o fortalecimento dos Nicleos de Inovacao Tecnologica
(NIT) das suas UTC. Para 2024 esta prevista a contratacao de servicos de consultoria para ajudar na
avaliacdo da maturidade dos projetos de pesquisa e respectivos itens tecnolégicos em
desenvolvimento de forma a alavancar a possibilidade de novas patentes.

Tabela 2 - Nimero de itens tecnoldgicos desenvolvidos pelas UTC da CNEN no periodo 2019 a 2023.

Ndmero de Itens Tecnoldgicos Desenvolvidos

Media
2020 2021 2022 2023
2019-2022
Total 11 11 8 15 11 16
Indicador Referencial 1,00 1,45

O indicador ID 4 corresponde ao terceiro e udltimo elo cadeia de producao cientifica e
tecnoldgica, por meio do qual se procura aferir a efetividade do programa de P,D&I da Instituicao,
materializada por intermédio da celebracao de instrumentos de inovacao firmados junto ao setor
produtivo pablico ou privado.

Na Tabela 3 é apresentado o ndmero de instrumentos de inovagao firmados pela CNEN em
2023. Como indicador referencial evolutivo, é considerada a média de instrumentos de inovagao
firmados no periodo 2019-2022 (média de 11 instrumentos de inovacao e indicador referencial igual
a 1,00). Em 2023 foram apresentados um total de 16 instrumentos de inovacao o que gerou um
indicador referencial de 1,45.

Tabela 3 - Nimero de instrumentos de inovacao firmados pela CNEN no periodo 2019 a 2023.

Ndmero de Instrumentos de Inovacao Firmados

Meédia
2019 2020 2021 2022
2019-2022
Total 5 9 14 18 11 16
Indicador Referencial 1,00 1,45
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A tendéncia de aumento do nimero de instrumentos de inovacao firmados, nos Gltimos anos,
indica que a Instituicao esta conseguindo estabelecer parcerias para projetos de pesquisa e de
servigos tecnoldgicos especializados na area nuclear e correlatas com o setor produtivo publico e
privado. Entre essas empresas parceiras, destaque para os projetos de inovacao firmados com as
empresas do setor nuclear: Eletronuclear, IndUstrias Nucleares do Brasil e Centro Tecnologico da
Marinha em Sao Paulo. Os temas de P,D&l sao, respectivamente, a caracterizacao do inventario de
rejeitos de baixo e médios niveis de radioatividade de Angra 1 e Angra 2 na Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto (CNAAA); a melhoria dos processos para a producdo de pastilhas de di6xido
de uranio e de soldagem dos elementos combustiveis produzidos pela INB em Resende (R)); e o
desenvolvimento de experimentos termohidradlicos e de analise estrutural e mecanica do prototipo
do reator de propulsao nuclear em desenvolvimento no Laboratorio de Geracao de Energia
Nucleoelétrica (LABGENE) pelo CTMSP em Iperé (SP).

1.3 PARCERIAS COM TERCEIROS

A CNEN desenvolve diversas atividades de parceria com universidades, centros de pesquisa,
centros de inovagao e de base tecnologica através nas suas UTC. Essas parcerias envolvem a troca
de expertise tecnoldgica, desenvolvimento de novas pesquisas, produtos e servicos, formacao de
pessoal especializado, parcerias com instituicoes governamentais estaduais e federais, entre outras.
Cada Unidade da CNEN tem autonomia na busca e gestao de suas parcerias, sendo que muitas
dessas parcerias envolvem, até mesmo, uma outra UTC da CNEN para apoiar ou desenvolver uma
atividade especifica em comum.

Atualmente, a CNEN identifica mais de 80 parcerias nacionais. Muitas delas sao parcerias
estratégicas que nao envolvem o aporte de recursos financeiros entras as partes interessadas, mas
viabilizam a troca de expertise para a formacdao de pessoal especializado nos programas de
graduacao em engenharia nuclear e pos-graduacao da area nuclear; como também, permitem o
desenvolvimento de pesquisas e tecnologias de interesse comum. Outras parcerias sao
estabelecidas visando o desenvolvimento de um conjunto de acGes de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico com o aporte financeiro da empresa parceira ou de uma fundagao estadual ou federal de
apoio a pesquisa.

Cabe mencionar que as parcerias nacionais que as Unidades da CNEN estao estabelecendo e
possuem aporte financeiro das empresas parceiras sao estabelecidas por meio do instrumento
juridico da inovacao tecnoldgica que é controlado pelos NIT de cada Unidade envolvida. Do ponto de
vista de P&D, esses projetos tém permitido que muitos pesquisadores, ja em condicoes de se
aposentarem, permane¢am na instituicao por mais tempo e continuem agregando novos
colaboradores ao seu grupo de pesquisa mediante da concessao de bolsas de doutorado e de pos-
doutorado e, em determinados projetos, o pagamento de bolsas de incentivo a pesquisa para os
proprios pesquisadores da instituicao envolvidos no projeto.

O Quadro 8, a seguir, apresenta algumas das parcerias nacionais para a pesquisa e
desenvolvimento tecnologico com aporte financeiro da CNEN ou conjunto de instituicoes
participantes do projeto desenvolvido.
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Quadro 8 - Principais parcerias nacionais da CNEN com apoio financeiro para o desenvolvimento do plano de

Parceiro

IPT, CBMM, ITA, EESC-
USP, EP-USP, UFSCar e
FIPT

pesquisa
Projeto

Implementacao e operacionalizacao do Nicleo de

Manufatura Aditiva — Projeto aprovado no ambito do

Programa Ciéncia para o Desenvolvimento

Valor (R$)

27.188.000,00

CTMSP - Marinha
do Brasil

Desenvolvimento de tecnologia para aceleracao de
protons a laser

14.860.000,00

Eletronuclear

Determinacao da composicao isotopica dos rejeitos
radioativos de baixo e médio nivel de radiacao da
CNAAA (Fase B)

13.797.000,00

FDTE — Fund.
Desenv. Tecnologico
Engenharia

Desenvolvimento de catalisadores e metodologias
analiticas visando aplicagao em recombinadores
autocataliticos passivos

13.187.000,00

Mercedes-Benz, Petroleo
Ipiranga, Fiat Chrysler

Aumentando a eficiéncia da propulsao veicular por
meio do hidrogénio gerado a bordo do

6.725.000,00
Automadveis, Robert | desenvolvimento de reformadores aos testes em
Bosch, Umicor Brasil | sistemas de propulsao
CTMSP — Marinha DeS(.en\ioIvimeE\t(.) de metodologias anall’tic~as para
do Brasil avaliagao mecanico-estrutural da contencao do 7.360.000,00
reator do LABGENE e suas estruturas
Desenvolvimento de tecnologias para melhoria do
INB processo de fabricagao de pastilhas de dioxido de 2.152.000,00
uranio
hi P o Iftio vi
Cgmpan |a’ | 'Arqcesso de separacao isotopica do litio via troca 2.388.000,00
Brasileira de Litio ionica
Desenvolvimento de metodologia analiticas para
CTMSP — Marinha avaliacao mecanico-estrutural do projeto de
1.985.000,00

gov.br/cnen

tem evoluido lentamente frente a outros programas de pos-graduacao, principalmente em grandes
universidades federais e estaduais, e no estabelecimento de parcerias tecnologicas para alavancar
as pesquisas em areas tematicas que sao consideradas estratégicas para as proximas décadas.

Atualmente, o programa de internacionalizacao da CNEN conta com 22 parcerias estabelecidas
por Memorandum of Understanding (MoUs) desde 2018. A distribuicao desses MoUs esta
concentrada na Europa (Alemanha, Austria, Eslovénia, Espanha e Franca), com nove acordos; na
Ameérica Latina (Argentina, Equador e Panama), com cinco acordos; América do Norte (Estados
Unidos) e Asia (Rissia e China), com trés acordos; e na Africa (Mocambique e Nigéria), com dois
acordos.

Todas as UTC da CNEN desenvolvem projetos de cooperacao técnica com a Agéncia
Internacional de Energia Atomica (AIEA), nos principais eixos tematicos de pesquisa da area nuclear e
das aplicacOes da tecnologia nuclear. No Quadro 9 estao apresentadas as entidades com as quais a
CNEN desenvolve programas de internacionalizacao.

Quadro 9 — Programas de Internacionalizacao da CNEN.

Pais Memorandum of Understanding (MoU) ou Projeto de Cooperacao

Austria Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA)

Alemanha Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR)
Facultad de Ingenieria de La Universidad Nacional Del Comahue
Argentina Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN)
China Zhe Jiang University
Equador Universidad de Sao Francisco de Quito
Eslovénia Instituto Jozef Stefan
Universidade de Salamanca
Espanha Universidad de La Laguna

Agéncia Estatal de Investagaciones Cientificas
Batelle — Idaho National Laboratory

Estados Unidos | University of Houston

Niowave Inc

do Brasil tubulagdes internas a contencao do reator nuclear do

LABGENE

1.4 INTERNACIONALIZACAO

A motivacao pela busca de conhecimento, a possibilidade de uma mobilidade académica, assim
como, o aumento da insercao dos pesquisadores em grupos de pesquisa de projecao internacional,
podem ser identificados como um dos marcos iniciais do interesse pela internacionalizacao da
formagao especializada dentro dos programas de pos-graduacao e de projetos de P&D
desenvolvidos pela CNEN. Existe, entretanto, a percepgao de que a internacionalizacao na Instituicao

Institut de Recherche pour le Développement —Montpellier

Franca L'Université de La Réunion
Universidade de Toulouse
Mocambique | Universidade Pingue
Nigéria University Wukari
Riissia Moscow Engineering Physics Institute (MEPhI)
Governo Federal da Russia
Panama Universidad de Panama
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MENSAGEM DO A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da CNEN esta buscando estabelecer um plano de Nessa linha colaborativa, pode-se também destacar:

PRESIDENTE acdo para que, a partir de 2024, possa fomentar de maneira mais coordenada as agoes necessarias . B . : o . _

: o . . . - - * Cooperacao entre os programas de Pds-Graduacao por intermédio da Comissao de Ensino e
para ampliar e diversificar sua estratégia de internacionalizagao, buscando nao apenas aumentar o _
) N . B - - o Pesquisa da CNEN;
intercambio académico de seus programas de pos-graduacao e formacao especializada com . . o o ‘ N
universidades no exterior, mas, também, aumentar o intercdmbio de seus de pesquisadores, * Apoio ao atendimento a emergéncias radiologicas e gerenciamento de rejeitos;
tecnologista e gestores com instituicdes de pesquisa nas areas nuclear e correlatas. * Estruturacao de novos cursos de especializacao;

~ * Contribuicao com o Sistema URANO para implantacao na CNEN de um sistema Gnico para
1.5 PROJETOS DE CO I_ABORA(;AO gerenciamento de servicos de radioprotecao e rejeitos radioativos;
A Administracio tem incentivado a busca por sinergia em temas similares e/ou * Cooperacao das Unidades com os projetos institucionais RMB e CENTENA; e,

complementares no ambito institucional, para fortalecimento das linhas de pesquisa e otimizacao de * Formacao de grupos de pesquisa para internalizar a discussao sobre Pequenos Reatores
recursos humanos e or¢camentarios. Modulares (SMR) na CNEN.

O Quadro 10, abaixo, apresenta algumas atividades e pesquisas em andamento compartilhado

X Neste sentido, a partir de 2024, a CNEN pretende disponibilizar recursos em uma fundacao de
entre Unidades.

apoio credenciada da CNEN e lancar Editais Internos para que os grupos de pesquisa das Unidades
Quadro 10 - Atividades de Pesquisa compartilhadas entre as Unidades da CNEN possam propor e desenvolver projetos de pesquisas integrados com maior flexibilidade de gestao
financeira e de concessao de bolsas académicas e de fomento a pesquisa, compras de

UTC Envolvidas Acoes equipamentos e servigos.

IPEN & CRCN-NE Avaliagég de tecnglogias sanita:trias produ%idas no IPEN, impactos 1.6 INICIATIVAS ESTRATEGlCAS
no manejo de pacientes com cancer de prostata

ESTRATEGIAE As iniciativas estratégicas relacionadas a este Objetivo Estratégico (OE) ainda nao foram
GOVERNANCA . L. .. iniciadas no exercicio de 2023. Registra-se, contudo, que a Politica de Inovagdao da CNEN foi
Participacao na Rede Sisfoton — Laboratdrio de Lasers e - .
s . . . aprovada pela Resolucao CD n° 245, de 1 de agosto de 2019. Passados cinco anos da sua
IPEN e CRCN-NE Aplicacdes Fotonicas: Técnicas avangadas de lasers e fotonica . ~ o o A : ~
licada 3 satide. inddstria e meio ambiente implementacao, com base no novo marco regulatorio brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
ap ' pretende-se avaliar os resultados da gestao desta politica junto aos NIT do Sistema de Gestao da
Inovacao (SGI-CNEN), que congrega os Nucleos de Inovacao de todas as unidades da CNEN. O
Comité de Inovacao (Cl), constituido no ambito do SGI-CNEN, tem funcdo consultiva, de
INCT-INTERAS - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia das pIanejamgnto e dg corppartilhamento de boas praticas em propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e capacitacao.

IPEN e CRCN-NE Desenvolvimento de novos detetores

IPEN e CRCN-NE
e CRC Radiacoes na Saude
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RESULTADOS E A partir dos resultados praticos de interagao entre a CNEN, as empresas e demais Institutos de
DESEMPENHO IPEN e CDTN Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Instrumentagao Ciéncia e Tecnologia (ICT), piblicos e privados, o Cl ficara responsavel pela identificacio das
DE GESTAO Nuclear e Aplicagdes na Inddstria e Satde (INAIS) deficiéncias e obstaculos enfrentados nos processos que orientam as acdes da CNEN, nos
_ L ambientes interno e externo, voltados a promocao da inovacao. O objetivo final € gerar proposicoes
IPEN e CDTN PEITESITE T FEe B G IR aste e sugestoes para o aprimoramento da referida politica.
IPEN e IEN Producao de novos radiofarmacos em ciclotron Também no contexto deste OE, merece destaque o projeto estruturante do Laboratério de
IPEN e [EN Melhora na produggo de lodo Fusao Nuclear, que sera apresentado na proxima Secao.

Protocolo para ensino de proficiéncia da calibracao de monitores
de contaminacao superficial

INFORMAGOES IPEN e IRD
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E IPEN e IRD Montagem de trocador de amostras
CONTABEIS

IPEN e IRD Software “IRDose: Medicina nuclear personalizada na nuvem”
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1.6.1 Projeto Laboratorio de Fusao Nuclear (LFN)

A implantacao do Laboratério de Fusao Nuclear (LFN) pela CNEN envolve a construgao de um
conjunto de dois prédios principais, sendo um de laboratérios, inclusive para acomodar o
experimento ETE (Experimento Tokamak Esférico), e, outro, de pesquisadores e apoio administrativo
com instalacoes de escritorios, salas de reuniao, biblioteca, anfiteatro e demais dependéncias de
apoio, bem como implantagao de toda a infraestrutura necessaria para sua utilizagcao. A area (til
estimada para os prédios é de cerca de 5.000 m?, para o Prédio de Laboratérios e de 2.000m?, para o
Prédio de Pesquisadores e Apoio Administrativo.

A Figura 19 exibe as instalacdes do Experimento Tokamak Esférico (ETE) existente no Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais de Sao José dos Campos (INPE/SJC), que estao sendo utilizadas
provisoriamente como sede do LFN até que se conclua a construcao das instalagoes proprias no sitio
do empreendimento do Reator Multipropésito Brasileiro (doravante RMB), em Iperd (SP).

As atividades previstas no termo de cooperacao entre a CNEN e o INPE estao agrupadas em
trés grandes areas: preparagao do ETE para sua futura transferéncia ao LFN em Iper6 (SP), pesquisa
e desenvolvimento em fisica de plasmas de fusao e desenvolvimento de tecnologias associadas a
fusdo nuclear.

Figura 19 - Instalacoes do Experimento Tokamak Esférico (ETE) no INPE em Sao José dos Campos (SP).

i - . S, &

Impactos da Criacao do LFN para o Pais

Um dos principais objetivos do Programa Nacional de Fusao Nuclear é a possibilidade de
preparar o Brasil para a integracao da fusao nuclear a matriz energética do pais, quando esta vier a
ser economicamente viavel. As perspectivas atuais indicam que isso talvez possa vir a ocorrer ja
dentro das proximas duas décadas.

gov.br/cnen

Os anos iniciais de operacao do LFN deverao ter como foco uma maquina inaugural, ja
existente, a ser transferida durante o processo de implantacao da futura sede definitiva no sitio do
RMB, para que o novo laboratério possa entrar imediatamente em operacao a partir de sua
inauguracao. Essa abordagem se dara tendo em vista, sobretudo, a constituicao gradativa, mas
consistente, de uma equipe de especialistas, composta por todo um leque de competéncias, que va
da atuacao cientifica tedrica e computacional em fisica de plasmas e fusao nuclear até a formacgao
técnica nas areas de eletrotécnica e eletronica, mecanica, vacuo, tecnologia de informacao, voltadas
para este tipo especifico de dispositivo experimental.

A atuacao do LFN devera permitir, ainda, um impacto muito significativo na: (a) criacao de uma
infraestrutura de porte nacional, Gnica na Ameérica Latina, capaz de estimular a P&D e conduzir ao
dominio de competéncias técnicas e cientificas de fronteira na area de fusao nuclear; (b) criacao e
fortalecimento de uma inddstria nacional de interesse para o setor de fusao nuclear, tanto em areas
tradicionais quanto em areas tecnologicas de ponta tais como: materiais avangados (em especial,
supercondutores de alta temperatura); e (c) Tecnologia da Informacao (em especial, sistemas
computacionais de alto desempenho, uso de novas tecnologias como a Inteligéncia Artificial),
robdtica, eletronica de poténcia, etc.

Expectativas do LFN para o periodo 2024-2027

Na area de fusao nuclear, a principal meta em 2024 persiste sendo a plena retomada de acoes
gue estavam em andamento até cerca de 10-15 anos atras, mas refluiram em decorréncia das
diversas crises vividas pelo Pais ao longo desse periodo, com vistas a estimular e coordenar esforcos
para alcar a um novo patamar a atuacao do Pais nesse segmento da pesquisa cientifica e de
desenvolvimento tecnologico.

Tais acOes, consideradas urgentes, consistem na retomada de discussoes visando o
estabelecimento de um programa para a atuacao do Brasil nesta area, ao longo das proximas
décadas, na criagdo de um centro de carater nacional, com a maxima brevidade possivel, para
catalisar o inicio de um processo de intensificagao significativa e consistente dos esforcos de P&D
em fusao nuclear no pais, e com a criagao concomitante de uma rede que conte com a participacao
dos atores envolvidos nestes esforcos e que seja devidamente formalizada para coordenar e
otimizar a utilizacao dos recursos humanos e financeiros necessarios para que o Pais alcance os
objetivos estabelecidos no referido programa.

O convénio com a FINEP, que prevé recursos da ordem de R$ 900 mil para alocacao de
bolsistas para atuacao no LFN, com intermediacao do CNPq, tem apresentado diversas dificuldades
para a sua efetiva implementacao. Questdes burocraticas no CNPg, com relacao a reconhecer o
coordenador do projeto na plataforma Carlos Chagas, tem impedido até o momento a
implementacao destas bolsas.

A bolsa disponibilizada para o Projeto LFN no Programa de Capacitacao Institucional (PCl) da
CNEN foi ocupada, até dezembro de 2023, por um bolsista que esgotou o prazo maximo de sua
participacao no PCl. Com isso, abriu-se uma vaga para aproveitamento da referida bolsa, incluida
numa nova chamada por Edital PCI/CNEN no inicio de 2024.
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Em 2023, haviam sido provisionados apenas R$ 20 mil para as atividades do LFN. Os recursos
orcamentarios para o ano de 2024 sdo da ordem de R$ 300 mil. Esse aumento de disponibilidade
orcamentaria ja permitiu o inicio de pagamento de uma Bolsa de Estudos Avancados (BEA) para
apoiar o Projeto LFN a partir de Janeiro de 2024, com previsao de implementacdao de mais uma ou
duas bolsas BEA ainda no decorrer do ano. Essas bolsas irao permitir que profissionais especialistas
possam conduzir atividades para a reforma e readequacao dos equipamentos que compoem o
Experimento Tokamak Esférico, atualmente desativado nas instalagoes do INPE.

1.7 PRINCIPAIS DESAFIOS RELACIONADOS AO OE1

As maiores dificuldades, observado o foco do Objetivo Estratégico 1 (OE1), estdao concentradas
em basicamente trés pontos: (a) falta de reposicao do quadro de servidores da instituicao; (b) a
disponibilidade de recursos orcamentarios para investimento na acao finalistica é bastante reduzida;
e (c) a dificuldade para manter os melhores alunos formados nos programas de pos-graduacao das
UTC da CNEN vinculados aos projetos de pesquisa que desenvolveram durante seus estudos.

A falta de reposicao de servidores do quadro técnico compromete diretamente a operagao e
manutencao dos reatores nucleares de pesquisa, laboratorios e unidades de pesquisa e produgao de
radiofarmacos. A falta de reposicao de pesquisadores e tecnologistas compromete a manutencao de
linhas de pesquisa consideradas essenciais para a area nuclear, como também o desenvolvimento e
a insercao de novas linhas de pesquisa na instituicao. Outros fatores importantes sao: a reducao
potencial de publicagoes cientificas, a reducao do nimero de orientadores nos programas de pos-
graduacao e a interrupcao da prestacao de servigos especializados nao rotineiros.

A pequena disponibilidade de recursos orcamentarios para investimento e manutencao
adequada das instalac6es radiativas e nucleares, de modo a atender os requisitos de licenciamento
nuclear e ambiental, dos laboratérios de producao de radiofarmacos para atender aos requisitos da
ANVISA, e até mesmo dos demais laboratorios de pesquisa das UTC da CNEN, contribui para que os
indicadores de pesquisa e producao da instituicao sejam fatores que comprometem anualmente a
evolugao positiva dos indicadores que monitoram o OE1.

A Instituicao tem grande dificuldade para manter seus melhores alunos dos programas de pos-
graduacao vinculados aos projetos de pesquisa de seus orientadores e da propria instituicao apos a
conclusao de seus cursos. \/ia de regra, a alocacao de uma bolsa de Pds-Doutorado € possivel na
Instituicao, mas sempre em nimero menor do que o necessario para reter os melhores talentos. A
auséncia de concursos publicos regulares para a CNEN faz com que muitos desses talentos busquem
alternativas no mercado interno ou mesmo acabam sendo recrutados por instituicoes estrangeiras
da area nuclear e correlatas.

1.8 PERSPECTIVAS PARA 2024 RELACIONADAS AO OE 1

O planejamento de agoes e programas de melhoria que a DPD e as UTC da CNEN irao buscar
atuar e desenvolver durante 2024 focam em processos e atividades que sao de controle interno das
proprias unidades de pesquisa, enquanto que, as agoes que envolvem a reposicao de pessoal e o
aumento de recursos orcamentarios para a instituicao serao objeto de busca e solucao incessante
por parte da Direcao da CNEN.

gov.br/cnen

Dessa maneira, as principais acoes que a DPD e as UTC atuarao em 2024 envolvem:

Apoiar a direcao da CNEN na definicao das principais linhas de P&D na area nuclear e
correlata, na definicao de novos projetos estratégicos, subsidiar a CNEN junto aos
programas e acoes desenvolvidos pelo MCTI e outros 6rgao do governo federal para o setor
nuclear;

Fortalecer os nicleos de inovacao tecnologica para permitir que as UTC possam formalizar
novos instrumentos de inovagao com as empresas publicas e privadas. Isso permitira que
determinadas linhas de pesquisa sejam fortalecidas, seus laboratorios reformados e
ampliados, o nimero de bolsistas seja ampliado e os pesquisadores possam desenvolver
seus projetos dentro de uma dinamica mais fluida com o apoio de uma fundacao de apoio
credenciada junto a CNEN;

Ainda no item inovacao e desenvolvimento de itens tecnologicos, devera ser utilizada a
escala de nivel de maturidade tecnolégica “Technology Readiness Levels (TRL)' para
caracterizar a fase de desenvolvimento dos projetos da Instituicao;

Reestruturar e fortalecer a Comissao de Ensino e Pesquisa da DPD, para que sejam
reavaliadas as normas e agoes existentes para os programas de pos-graduacao das UTC da
CNEN e relancar os Editais Internos e Externos de concessao de bolsas de mestrado e
doutorado;

Fortalecer as parcerias com os programas de graduacao em engenharia nuclear do pais e
com os programas de pds-graduacao de outras universidades que desenvolvem temas
relacionados a area nuclear;

Implementar o Edital de Pesquisa entre UTC com recursos orcamentarios alocados em uma
fundacao de apoio da CNEN para que projetos tematicos comuns entre as diversas unidades
possam ser fortalecidos e gerem um desenvolvimento mais integrado e fortalecido para a
instituicao;

Buscar aumentar o nivel de internacionalizagao das UTC por meio de novos MoUs e projetos
de cooperacao técnica com a Agéncia Internacional de Energia Atémica;

Padronizar conceitos de producao cientifica, desenvolvimento de itens tecnologicos, citacoes
de artigos publicados entre as UTC da CNEN para melhorar a eficiéncia do planejamento e
determinacao de indicadores institucionais;

Aumentar a estrutura da CNEN para o apoio as demandas de atendimento de emergéncia
radiologica que se fizerem necessarios em territorio nacional;

Continuar a implementar as agoes corretivas e de melhoria nas instalagdes nucleares e
radiativas das UTC da CNEN visando a adequacao dos requisitos nucleares, ambiental e da
vigilancia sanitaria;

Continuar a apoiar, estruturar e desenvolver os projetos institucionais do Reator
Multipropdsito Brasileiro (RMB), do Centro Tecnologico Nuclear e Ambiental (CENTENA) e do
Laboratorio de Fusao Nuclear (LFN), atendendo todas as demandas regulatorias que esses
projetos demandarem.
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2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - PROMOVER A FORMA(;AO ESPECIALIZADA
DE PROFISSIONAIS PARA O SETOR NUCLEAR

Este Objetivo Estratégico (OE) visa promover os programas de p6s-graduacao oferecidos pela
CNEN em ambito nacional e internacional; buscar a exceléncia no ensino, com reconhecimento
nacional através da oferta de treinamentos; e promover o desenvolvimento da pesquisa cientifica e
de tecnologias para a formacao especializada de recursos humanos para o setor nuclear do pais.

2.1 ANALISE SITUACIONAL

No setor nuclear brasileiro sao identificadas, dentre outras atividades: (a) a conclusao da usina
nuclear de Angra 3, (b) a expansao da capacidade de mineracao e producao de uranio e elementos
combustiveis pela INB, (c) o aumento da produgao de radiofarmacos para a medicina nuclear e
atendimento a sociedade brasileira, (d) a construcao do submarino com propulsao nuclear e
instalagdes experimentais associadas, (e) a construcao do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) e
unidades associadas, (f) a construcao do Centro Tecnologico Nuclear e Ambiental (CENTENA), (g) a
implantacao do Laboratério de Fusao Nuclear (LFN) e (h) a necessidade de manter as atividades de
regulacao, licenciamento e fiscalizacao das instalagdes nucleares e radioativas em territorio
brasileiro.

Embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o
sucesso na implementacao de todas essas atividades e projetos depende da formacao e
incorporacao continuada de novas geracoes de profissionais especializados na area. Observa-se
ainda que o tempo de formagao de um profissional apto a atuar no setor nuclear nao é curto. Muitas
vezes, podera envolver uma especializagao minima de 5 a 10 anos apds a sua graduagao
universitaria.

Tendo em vista a reconhecida necessidade de fortalecimento da formacao de recursos
humanos, a CNEN disponibiliza, nas suas UTC, programas de pos-graduacao em varias das
especialidades que compdem a ciéncia e tecnologia nas areas nuclear e correlatas. Acordos de
parceria junto aos cursos de graduacao em Engenharia Nuclear na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e na Universidade de Sao Paulo (USP), nas disciplinas especificas da area nuclear, sao
apoiados por servidores do IEN e do IPEN, respectivamente. Adicionalmente, o IRD oferece um
programa de mestrado lato-sensu em Protecao Radiologica e Seguranca de Fontes Radioativas e o
IPEN oferece um programa de mestrado profissional de Tecnologia das Radiacoes em Ciéncias da
Saude.

Além dos programas de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu, ainda existe o fomento da
CNEN, por meio de bolsas de estudo concedidas via edital pablico, nas seguintes modalidades:

(1) Bolsa de iniciacao cientifica na graduacao;
(2) Bolsa de mestrado e mestrado profissional;
(3) Bolsa de doutorado; e

(4) Bolsa de Pés-doutorado.
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As bolsas de estudos ofertadas pela CNEN beneficiam alunos dos cursos oferecidos
diretamente pela Autarquia, como também de outras universidades e instituicoes selecionadas por
meio de edital pablico. Em 2023, foram executados R$ 4.904.004 no custeio das atividades
relacionadas a este OE, correspondendo a 97,92% da dotacao or¢camentaria final disponibilizada com
essa finalidade.

A Figura 20 retrata a evolucao dos Gltimos dez anos do nimero de bolsas ofertadas pela CNEN
nas quatro modalidades descritas anteriormente. Vale destacar que nao sao consideradas no grafico
as bolsas de estudo ofertadas por outras instituicoes governamentais federais ou agéncias de
fomento estaduais.

Figura 20 - Evolucdo do nimero de bolsas de estudo fomentadas pela CNEN para apoiar os programas de
Iniciacao Cientifica, Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado. Periodo 2014 a 2023.
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Vale destacar que, com o reajuste dos valores das bolsas de estudos, promovido pela
CAPES/CNPq ainda no primeiro semestre de 2023, e considerando que a CNEN nao recebeu
complementacao orcamentaria correspondente, houve necessidade de adequar o nimero de novas
bolsas ofertadas em 2023 nos programas de Pos-Graduacao da CNEN de forma a comportar os
novos valores das bolsas (as novas e as que ja haviam sido concedidas) dentro do orcamento
disponivel.
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2.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Para que os programas de pos-graduacao da CNEN possam manter seus atuais fatores de
sucesso é importante a manutencao e disponibilizacao de recursos laboratoriais, infraestrutura de
computacao cientifica avangada e infraestrutura operacional de suas Unidades. Outro fator critico &
que as UTC mantenham uma estrutura de ensino, com disponibilizacao de laboratérios e
professores credenciados que atendam a todos os critérios de avaliacao estabelecidos pela CAPES
para os programas de pos-graduacao em territorio nacional.

As principais medidas definidas pelo PEI-CNEN para afericao da evolugao da promogao da
formacao especializada de profissionais para a area nuclear sao:

ID 5 - quantitativos de profissionais qualificados nos programas de pos-graduagao das
Unidades Técnico-Cientificas proprias e de outras instituicoes que recebem recursos orcamentarios
da CNEN;

ID 6 - indice de regionalizacao dos profissionais capacitados pela CNEN; e,

ID 7 - Avaliacao periddica dos programas de pos-graduacao da CNEN pela CAPES.

Na Tabela 4 é apresentado o resultado do indicador ID 5, relativo aos profissionais que
concluiram seus trabalhos de pesquisa nos programas de pos-graduagao nas Unidades da CNEN ou
em outras instituicoes. Para efeito de comparacao, sao apresentados os resultados alcancados no
periodo 2021 e 2022.

Tabela 4 - Quantitativos de profissionais qualificados nos programas
de pos-graduacao das UTC da CNEN e institutos e universidades externas a CNEN.

Dissertacoes e Teses Defendidas
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Na Tabela 5 sao apresentados os dados relativos a regionalizagao da formacgao de
profissionais nos programas de pos-graduacao das UTC da CNEN, abordado pelo ID 6. Com excecao
do programa de pods-graduacao oferecido pelo CRCN-NE, na regiao Nordeste, todos os demais
programas de pos-graduacao sao oferecidos na regido Sudeste. Embora exista uma Unidade na
regidao Centro-Oeste do pais, a mesma nado oferece um programa de pos-graduacgao.

Tabela 5 - Quantitativos de profissionais que concluiram programas de poés-graduacao nas UTC da CNEN.

Dissertacoes e Teses Defendidas

Mestrado Doutorado Total
CRCN-NE 6 12 18
CRCN-CO™ - - -
CDTN 18 14 32
2023 IEN 10 - 10
IPEN 31 23 54
IRD 7 3 10
Total 72 52 124

Instituicao
Mestrado Doutorado Total
UTCda CNEN (™ 115 55 170
2021 ..~
Outras Instituicdes 4 1 5
5022 UTCda CNEI\I~ 152 53 205
Outras Instituicoes 1 1 2
T
5023 UTCda CNEI\I 72 52 124
Outras Instituicoes 3 2 5

(1) As UTC da CNEN desenvolvem projetos de pesquisa fomentados diretamente pela Autarquia e de outras fontes de
fomento nacionais e/ou estaduais. Observa-se que alguns projetos de pesquisa podem ser desenvolvidos sem o
pagamento de bolsas de estudo.

(2) Todas os projetos de pesquisa concluidos pelas Outras Instituicdes (externas a CNEN) contaram com fomento da
Acao Orcamentaria 2B32 da CNEN.

A analise dos dados mostra que, em 2023, o nimero total de dissertacoes de Mestrado e
Teses de Doutorado concluidas foi bem inferior aos anos de 2021 e 2022. A principal justificativa é
gque devido a pandemia de COVID-19, um nimero expressivo de trabalhos de pesquisa sofreu
interrupcao ou tiveram seu periodo de finalizagao, programado entre os anos de 2020 e 2021,
postergados para meados de 2021 e 2022. Mesmo assim, 0os programas de pds-graduacao da
CNEN devem procurar identificar outras causas estruturais que possam tem influenciado o menor
numero de trabalhos concluidos em 2023.

(1) AUTC ndo oferece o programa mestrado e/ou doutorado

O Quadro 11 esta relacionado aos resultados do ID 7 e apresenta o atual conceito CAPES dos
programas de pos-graduacao mantidos pelas UTC da CNEN.

Quadro 11 - Conceito CAPES dos programas de p6s-graduacao das UTC da CNEN.

Conceito CAPES (periodo 2021-2024)

SISEACES Mestrado Doutorado Merstr.ado
Profissional

CRCN-NE 5 5
CRCN-CO = -
CDTN 5 5

2023 EN 3 )

IPEN 6 6 36
IRD 4 -

(1) O IEN nao oferece o programa de pds-graduacao para o nivel de Doutorado
(2) O IRD sofreu o descredenciamento de seu programa de pds-graduacao para o nivel de Doutorado em 2023.
(3) Apenas o IPEN dispde de um programa de pdés-graduacao no nivel de Mestrado Profissional nas UTC da CNEN
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2.3 ACOES COMPLEMENTARES PARA A FORMACAO ESPECIALIZADA NA
AREA NUCLEAR

Além dos programas de pos-graduacgao, nas UTC da CNEN também sao oferecidos diversos
outros mecanismos que contribuem para a formacao especializada para a area nuclear. Sao agoes
que envolvem a capacitacao continuada de servidores das proprias UTC em treinamentos e
programas internacionais oferecidos por diversos orgaos.

Destaque para os cursos, workshops e visitas técnicas promovidos pela Agéncia Internacional
de Energia Atdmica (AIEA), para incremento das parcerias tecnologicas e de capacitacao,
estabelecidos por meio dos programas de internacionalizagao que sao coordenados, principalmente,
pelas UTC da CNEN. Isso favorece um aumento no intercambio cientifico, visitas técnicas e estagios
em diversos institutos de pesquisa e tecnologia da comunidade internacional da area nuclear e
correlatas.

A CNEN também oferece treinamentos, cursos de especializacdao e cursos tematicos
demandados periodicamente por empresas do setor nuclear como, por exemplo, a INB e a
ELETRONUCLEAR, para reciclar e capacitar seus profissionais. Essas acoes também contribuem para
a formacao e manutencao especializada de profissionais para o setor nuclear.

3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — AMPLIAR A OFERTA DE APLICACOES
NUCLEARES

Com este Objetivo Estratégico, a CNEN busca otimizar os processos de prestacao de servigos
internos e externos e ofertar produtos e servicos para a melhoria da qualidade de vida da populacgao;
promover a implementacao de mecanismos que assegurem a disponibilidade de radioisotopos e
radiofarmacos; além de apoiar o fortalecimento da capacidade de atendimento as demandas
nacionais por servicos especializados do setor nuclear.

3.1 PRINCIPAIS REALIZACOES

A politica de produtos e servicos rotineiros e ndo rotineiros da CNEN visa suprir a demanda
nacional nao atendida por empresas, de modo a nao competir com o segmento empresarial e atuar
de forma complementar. No entanto, em algumas areas, a CNEN é a Unica instituicao com a
capacitagao tecnologica para solucionar determinadas demandas das empresas, especialmente do
setor nuclear, tais como analises radioquimicas, irradiagao de produtos, engenharia e processos de
materiais nucleares etc. Desta forma, no que se refere a tecnologia estritamente nuclear, a CNEN é a
principal instituicao fornecedora dos produtos e servicos. Destaca-se que algumas universidades
que possuem departamento de engenharia nuclear podem prestar alguns servicos tecnologicos
semelhantes aos prestados pela CNEN.

O foco principal da oferta de produtos e servicos rotineiros da CNEN sao as empresas do setor
nuclear. No entanto, como a tecnologia nuclear & multidisciplinar, determinadas tecnologias
desenvolvidas podem ser aplicadas no setor nuclear, bem como em outros segmentos como o setor

mineral e de petroleo. Considerando que grande parte das atividades do setor nuclear € monopalio
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da Uniao, o comportamento do mercado é restrito e depende essencialmente de politicas e diretrizes
do governo federal. Quanto aos outros setores empresariais atendidos pela CNEN, estes dependem
da situacao econdmica do pais e de politica de incentivos do governo federal.

A oferta do portfdlio de produtos e servicos tecnologicos’ da CNEN abrange as areas de
radioprotecao, dosimetria, metrologia das radiacoes ionizantes, irradiacdao, analises e ensaios
diversos, e engenharia nuclear especializada com aplicacao nos mais diversos segmentos do setor
produtivo: nuclear, saide, mineral, siderlrgico, elétrico, petroleo e gas etc. Adicionalmente,
disponibiliza criagoes intelectuais, desenvolvidas no ambito de suas UTC, que podem ser patenteadas
e licenciadas para o uso no setor produtivo, contribuindo para o desenvolvimento do pais nesta area.

A CNEN e as UTC disponibilizam em seus websites as informagoes sobre o portfolio de produtos
e servicos. O cliente consulta a CNEN, demandando solucao para o seu problema, que pode ser na
forma de tecnologia ou servico especializado. Com a publicacao da Lei n°® 10.973/2004 - Lei da
Inovacao, a CNEN aprovou norma interna para implantacao do Sistema de Gestao da Inovagao da
CNEN e implantacao do Nicleo de Inovagao Tecnologica (NIT) em cada uma de suas UTC. Estes NIT
adotam uma agao proativa junto aos clientes e segmentos empresariais na busca para identificar
produtos e servicos tecnoldgicos que possam ser contratados e/ou fornecidos pelas UTC.

As atividades de servicos e produtos das UTC da CNEN visam, ainda, promover o avanco
cientifico e tecnologico dos setores de energia, saude, industria, agricultura e meio ambiente do Pais,
por meio do uso seguro da tecnologia nuclear e das aplicacoes das radiagoes ionizantes. Ao mesmo
tempo, as atividades desenvolvidas estao plenamente alinhadas com diversos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As principais realizagbes das UTC no fornecimento de produtos, processos e servigos
especializados, no periodo 2022/2023, sao apresentadas nos quadros resumo a seguir, indicando
qual (ou quais) ODS cada uma dessas atividades procura abranger. Os ODS mais destacadas nas
realizagoes das UTC da CNEN nesse periodo foram os ODS 03 — Salde de Qualidade, ODS 09 —
Inovacao e Infraestrutura. A identificagao dessas 2 ODS como mais mencionadas pelas UTC da CNEN
reiteram o compromisso desenvolvido no presente Objetivo Estratégico, de ampliar a oferta de
aplicacoes nucleares de forma a beneficiar a sociedade.

1 Entende-se por produto a disponibilizacao para a sociedade de tecnologias e servicos especializados ja
consolidadas, tais como calibracao de equipamentos/instrumentos, monitoracdo pessoal, servicos de irradiagao de
diversos tipos e servigos de tecnologia, incluindo-se analises quimicas, fisico-quimicas e radioquimicas; irradiagao gama;

fontes radioativas; ensaios mecanicos e de corrosao; dosimetria individual dentre outros.
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Quadro 12 - Principais realizacoes do CRCN-NE relacionadas aos ODS

Principais Realizac6es de Produtos e Servicos Especializados em 2022/2023

Concerto do Ciclotron (que ficou fora de operacao no periodo de 2022 até
3e9 julho/2023). Atualmente, esta adquirindo os insumos (importados) para retomar a
producao
3e15 Dosimetria Ambiental para a monitoracao de néutrons e radiagcao ionizante em
usinas nucleares
9 Microscopia Otica e Eletronica de Varredura
9 Desenvolvimento de novos sensores de radiacao

Quadro 13 - Principais realizacoes do CDTN relacionadas aos ODS

Principais Realizaces de Produtos e Servicos Especializados em 2022/2023

S a1t Datacao de sedimentos por termoluminescéncia, para avaliagao de areas afetadas
pela radiacao
3 Radiofes® - Software para o diagndstico mais preciso do cancer de mama
3 Radiopros® - Radiofarmaco 18F-PSMA-1007 utilizado para o diagnostico do
cancer de prostata,
9 Modernizacao dos processos de montagem de fontes de Cobalto no Reator TRIGA

Quadro 14 - Principais realizacoes do IPEN relacionadas aos ODS

Principais Realiza¢coes de Produtos e Servicos Especializados em 2022/2023

3 Manutencao do fornecimento de radiofarmacos no periodo da guerra (Rissia e
Ucrania)

9 Inauguracao da Unidade Integrada de Fabricacao de Elementos Combustiveis

N Acervo da Fundacao Padre Anchieta- TV Cultura passa por processo de desinfecao
no Irradiador

gov.br/cnen

Quadro 15 - Principais realizacoes do IRD relacionadas aos ODS

Principais Realizac6es de Produtos e Servicos Especializados em 2022/2023

3e9 NIREA - Software de nivel de referéncia em medicina nuclear

3e9 IRDose - Software de dosimetria clinica

9e 15 Programa Nacional de Intercomparacao de Resultados de Analise de Amostras
Ambientais para a Determinagao de Radionuclideos.

3e9 Ensaio de Proficiéncia para Servicos de Monitoracao Individual para néutrons,
executado para servicos de paises da Ameérica Latina

Quadro 16 - Principais realizagoes do IEN relacionadas aos ODS

Principais Realizacoes de Produtos e Servicos Especializados em 2022/2023

9e15 Desenvolvimento de aplicacées com radiotragadores na indlstria e no meio

ambiente
9 Sistema para inspecao de vazamentos por meio de radiotracadores

Le9 uso da Realidade Virtual como ferramenta de suporte ao desenvolvimento de
aplicagoes nucleares
Considerando as dificuldades para manter operacional o Ciclotron VC-28, decidiu-

LeS se por descontinuar a producao de radiofarmacos do IEN e redirecionar a atuacao
do setor para pesquisa e ensino.

O faturamento comercial decorrente da contratacao de produtos e servicos especializados
ofertados pela CNEN pode ser obtido mediante a contratacao direta com o setor comercial das UTC,
com o respectivo pagamento da atividade, sendo vinculado diretamente ao caixa Gnico do governo
federal. Ou entao, por meio de um projeto de parceria de servico tecnologico especializado e nao
rotineiro com o NIT da UTC, em que a empresa interessada deposita os custos da atividade em uma
Fundacao de Apoio da CNEN, para posterior custeio das atividades da equipe executora e dos custos
operacionais da UTC com o fornecimento da atividade.

O portifolio de produtos e servicos especializados oferecido pelas UTC da CNEN é anualmente
acrescido de novas oportunidades para serem ofertadas para a sociedade. Em 2023 foram
adicionados 15 novos produtos e servicos. Entre as UTC da CNEN, apenas o CRCN-CO nao oferece
produtos e servigos especializados através de contratacao direta.
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Merece destaque entre os novos produtos e servigos ofertados pelas UTC da CNEN em 2023:
(a) a aplicagao de radiotragadores na inddstria e no meio ambiente para a inspe¢ao de vazamentos,
lancado pelo IEN; (b) o lancamento de técnicas de medicao para o setor nuclear como a
implementacao da fluorescéncia por hibridizacao in-situ e de dosimetria ambiental para a
monitoragao de néutrons e radiacao ionizante em usinas nucleares, langado pelo CRCN-NE; (c) o
inicio da producao e comercializacao do radiofarmaco 18F-PSMA-1007 (Radiopros®), para o
diagnostico do cancer de prostata, pelo CDTN; e (d) o software de nivel de referéncia em medicina
nuclear (NIREA) e a execucao do Programa Nacional de Intercomparacao de Resultados de Analise
de Amostras Ambientais para a Determinacao de Radionuclideos, pelo IRD.

Em 2023 o faturamento comercial da CNEN com o fornecimento de produtos e servicos foi de
R$110.955.814,00. O faturamento devido ao fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos para
as clinicas e hospitais utilizarem nos procedimentos de diagndstico por imagens e protocolos para o
tratamento de cancer corresponde a 92% do valor total faturado.

O IPEN, por ser o maior fornecedor nacional de radioisdtopos e radiofarmacos, respondeu por
um faturamento de R$ 109.717.000,00, o que equivale a 98,32% do total faturado pelas UTC da
CNEN em 2023. A Tabela 6 apresenta a evolugao do faturamento comercial das UTC da CNEN no
periodo 2019-2023.

Tabela 6 - Evolugao do faturamento comercial das UTC da CNEN no periodo 2019-2023
Faturamento da UTC da CNEN (1000 R$)

CDTN IRD CRCN-NE Total
2019 122.239 269 2.146 341 11 125.006
2020 97.849 102 1.921 166 8 100.046
2021 97.395 91 1.505 445 18 99.454
2022 105.103 36 2.134 398 21 107.692
2023 109.717 56 1.382 403 30 111.588

Fonte: CGPA/CNEN

3.2 INDICADORES

Em 2023, a CNEN prop6s a introducao de novos indicadores para mensurar a evolucao do
desempenho institucional visando a melhoria da gestao das diversas atividades executadas na
organizacao. Os novos indicadores propostos no PEI-CNEN para monitorar o Objetivo Estratégico 3
— Otimizar a Oferta de Aplicacoes Nucleares sao: (ID8) variedade de produtos, servicos e processos
novos ou melhorados, e disponibilizados e (ID9) percentual de uso de procedimentos
disponibilizados.

gov.br/cnen

O levantamento de valores para gerar o indicador ID8 sera padronizado a partir de 2024, pois
nao € mensurado de maneira uniforme entre as UTC, assim como, é observado que o portifélio de
produtos e servicos ofertados pelo setor comercial da CNEN pode apresentar desatualizacao com os
portifolios individuais de cada UTC. Dessa maneira, esse indicador nao apresenta valores anteriores
a 2023 e o valor médio do periodo 2019 a 2023 (Tabela 7).

Tabela 7 - Nimero de produtos, servicos e processos novos ou melhorados disponibilizados pelas UTC da
CNEN no periodo 2019 a 2023.

Ndmero de produtos, servicos e processos novos ou melhorados

Média
2019 2020 2021 2022 2023
2019-2022

Total = = = = = 15

Indicador Referencial - -

O levantamento de valores para gerar o indicador ID9 também sera padronizado a partir de
2024, pois nao € mensurado de maneira uniforme entre as UTC. Dessa maneira, esse indicador nao é
apresentado para 2023 e anos anteriores (Tabela 8). Cabe ressaltar que em 2023, o CRCN-NE nao
operou o seu ciclotron devido a problemas operacionais com o equipamento, e que o IEN tomou a
decisao estratégica de nao mais produzir radioisotopos e radiofarmacos para comercializagao. Assim
sendo, esse indicador esta restrito aos levantamentos apresentados pelo CDTN e pelo IPEN.

Tabela 8 - Percentual de uso de procedimentos disponibilizados pelas UTC da CNEN no periodo 2019 a 2023

Percentual de uso de procedimentos disponibilizados

. Média Valor Informado pela UTC
NEN
2019 2020 2021 2022 2019- 2023 Em 2023
2022

CRCN- Nao operou a

NE i i i ) ) radiofarmacia

Entrega de 840 Ci

CDTN - - - - - (diversos radioisotopos e

radiofarmacos)

Entrega de 24.828 Ci
(diversos radioisotopos e
radiofarmacos)

IPEN - - - - -

Entrega de 25.668 Ci

Indicador Referencial- -
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3.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

De um modo geral, todas as UTC da CNEN contribuem, em maior ou menor participacao, para o
desenvolvimento da iniciativa estratégica IE8 — Projeto RMB, uma vez que, em seus quadros
existem servidores com competéncia técnica nas areas da engenharia nuclear, processos de
producao de radioisotopos e radiofarmacos, protecao radiologica e ambiental, licenciamento, entre
outras. As demandas técnicas e necessidade de apoio institucional sao comumente identificadas
pela coordenacao técnica do empreendimento RMB e requisitadas as UTC por intermédio da DPD da
CNEN. Os servidores das UTC participantes passam a colaborar de maneira remota e/ou presencial
mediante o cronograma de atividades definido entre a coordenacao técnica do RMB e os diretores
das UTC.

As demais iniciativas estratégicas IES - Aperfeicoar a metodologia de apropriacao de custos,
IE10 - Elaborar politica de prestacao de servicos e venda de produtos e IE11 - Realizar um
diagnodstico sobre as necessidades de servicos e produtos (incluindo metrologia, avaliacao de
processos e impacto ambiental, deposicao de rejeitos e radiofarmacos (kits frios inclusive) para o
setor nuclear) serdo desenvolvidas por representantes das areas técnica e comercial de cada UTC da
CNEN em parceria com a CGPA, por meio de oficinas tematicas no decorrer de 2024 para definir a
melhor metodologia para o levantamentos, padronizacao e sistematizagao de informagoes e
conceitos que irao alimentar os indicadores de cada Objetivo Estratégico do PEI da CNEN.

3.3.1 Projeto RMB

O Empreendimento Reator Multiproposito Brasileiro (RMB) sera o mais importante centro de
pesquisa para as aplicacoes da tecnologia nuclear em beneficio da sociedade e um dos pontos focais
principais do Programa Nuclear Brasileiro. Trata-se de projeto estruturante e de arraste para a
tecnologia nuclear, proporcionando o cumprimento da missao estipulada por lei da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN). O RMB consiste de um reator nuclear de pesquisa
multiproposito, tipo piscina aberta, com instalacoes laboratoriais e infraestrutura associada,
destinado a realizar pesquisas e produzir radioisotopos para uso principal na salde, prestar servigos
de irradiacao para testes de combustiveis e materiais de reatores de propulsao naval e de geracao
de energia elétrica, e utilizar feixe de néutrons para pesquisas cientificas e tecnolégicas nos varios
campos da ciéncia.

O RMB é patrocinado pelo Governo Federal, no ambito do MCTI, com apoio financeiro da
FINEP, e tem sua execucdo sob responsabilidade da CNEN. E coordenado pela Diretoria de Pesquisa
e Desenvolvimento da CNEN (DPD/CNEN) e desenvolvido por meio de suas Unidades Técnico-
Cientificas e empresas contratadas. O Empreendimento conta com o apoio estratégico do Centro
Tecnologico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP), que cedeu parte do seu terreno em Iperd - SP, e
atua no fornecimento de hexafluoreto de uranio (UF6), enriquecido a 20%, para producao dos
combustiveis do reator RMB e alvos de uranio para produgao de Mo-99.

gov.br/cnen

Principais Entregas e Resultados em 2023

Em dezembro de 2022, foi firmado um convénio com a FINEP, Convénio FINEP/ Fundacao
PATRIA/ CNEN 01.22.0592.00, cujo prazo de execucao &€ de 36 meses. O objetivo geral deste
convénio é dar continuidade a etapa de implantacido do Empreendimento RMB, incluindo as
seguintes metas:

1. Elaboracao do Planejamento Detalhado de Engenharia para Implantacao do
Empreendimento RMB.

2. Elaboracao do Projeto Detalhado de Engenharia do Laboratdrio de Processamento de
Radioisotopos.

3. Execucao de servigo de terraplanagem para iniciar o arruamento do sitio.
4. Construcao da ponte sobre o Ribeirao do Ferro.

5. Execucao de Planos Ambientais associados ao inicio das obras.

Os principais destaques na execucao do Convénio FINEP/ Fundacao PATRIA/ CNEN
01.22.0592.00 em 2023 sao:

* A contratacao da empresa Tractebel, com experiéncia internacional em empreendimentos
nucleares, para prestacao de servicos de Consultoria de Engenharia para Planejamento da
Implantacao do Empreendimento RMB. Os trabalhos da Tractebel no ambito do convénio
atual com a FINEP foram iniciados em final de outubro de 2023 e devem ser concluidos até
final de julho de 2024,

* A contratacao da empresa piblica AMAZUL, que tem por objetivo a prestacao de servico
técnico especializado em engenharia para apoio @ CNEN no cumprimento das Metas Fisicas
2ab.

* A assinatura do Memorando de Entendimento entre a Comissao Nacional de Energia
Nuclear - CNEN (Brasil) e a Comision Nuclear de Energia Atomica - CNEA (Argentina), em
06/10/2023, abrangendo o projeto de uma planta de processamento de radioisotopos. A
participacao do MCTI nos acordos com a Argentina pode ser considerada acao fundamental
para a execucao das atividades da meta 2 do convénio atual.

As atividades estao sendo executadas de modo muito satisfatorio e deverao ser aceleradas em
2024 com a previsao de entrada de novos especialistas e com as entregas que serao efetuadas por
empresas contratadas. Neste aspecto, o repasse dos recursos do convénio sera fundamental para o
andamento das atividades, ja que a contratacao de novos especialistas e de outras empresas
prestadoras de servicos depende da disponibilizagao destes recursos para a organizagao
convenente, que é a Fundacao PATRIA.
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MENSAGEM DO Atualizacao dos recursos efetivamente utilizados para o Empreendimento RMB E importante observar que 97,3% dos recursos liberados até o momento foram alocados por
PRESIDENTE A implantacdo do Empreendimento RMB tem sido realizada em fases, de acordo com as intermédio de convénios celebrados junto a FINEP, com recursos oriundos do FNDCT. Dessa forma,
liberagdes dos recursos. A Tabela 9, a seguir, apresenta os valores alocados ao Empreendimento até os contratos firmados estao sendo realizados por meio de fundagoes de apoio. Por outro lado, os
a data atual. recursos orcamentarios alocados na Acao Orcamentaria 12P1 pela CNEN vém sendo utilizados para
apoio as atividades de desenvolvimento do projeto, realizadas nos escritorios em Sao Paulo,
Tabela 9 — Demonstrativo dos recursos totais alocados ao projeto até 0 ano de 2023 situados no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN-CNEN), e nos servicos de O
: manutencao (limpeza, jardinagem e vigilancia) no sitio em Iperd/SP. <
CLESITE Valor Alocado Valor Realizado Periodo Situacao . g - =
Recurso Ao final do ano de 2022, o projeto estava com 24% da meta fisica executada. A meta da Acao |(7)
. Finep/ 12P1 para 2023 era de que o projeto avangasse mais 1%. Portanto, o empreendimento RMB LL]
VISAO GERAL 5 Redetec/ CNEN | (subprojeto dentro ) encontra-se atualmente com 25% de implantacao. O
ORGANIZACIONAL Concepcao L do convénio—nao| R$384.607,08 |2012-2013 | Concluido _ _ ) . _ .
E AMBIENTE Convénio exclusivo ao RMB) A fase de implantacao do empreendimento RMB foi iniciada em 2012 com a sua inclusao no LL]
EXTERNO D105 PPA 2012- 2015. A conclusao da implantacao do empreendimento esta atualmente estimada para o A
. Finep/ final do ano de 2029, desde que os recursos financeiros necessarios sejam disponibilizados.
Projeto Redetec / CNEN R$ ) @)
Basico das o 50.000.000.00* R$ 53.145.248,50** | 2012 - 2014 | Concluido T
Instalacdes Convenio RN Principais Ent Resultad ist 2024
01.10.0704 rincipals cntregds e kesuitados previstos para Z
: - * Esta prevista para 2024 a conclusao e entrega dos produtos que constituem o escopo do LLl
Finep/ Fundacgao . ~ . = al
Desenvolvimento | PATRIA/ CNEN/ contrato com a Tractebel, os quais nortearao as etapas faltantes da fase de implantacao do
do Combustivel CTMSP - oooRgoo 0o+ | R%27.988.088,29** | 2015 - 2016 | Concluido Empreendimento RMB. E
ESTRATEGIAE A Conveénio ° Esta prevista, também, a contratacao da empresa INVAP, no ambito do Memorando de N
01.13.0389 . . . . - .
GOVERNANCA Entendimento firmado entre CNEN (Brasil) e CNEA (Argentina), para elaboracao do projeto LL
Finep/ Fundacao detalhado de engenharia do laboratorio de processamento de radioisotopos do RMB. N
Projeto Detalhado | pATRIA/ CNEN/ R$ .
~ doReatore AMAZUL 150.000.000,00 R$ 0= 9698 | G e * Pretende-se dar inicio a execucdo dos Programas Ambientais desta fase inicial de construgao e, L
S'SteArzsasc'i\'a‘:jccl)‘;ares Convénio +$aditiv0 (2019) | 178.871.731,30% na sequéncia, iniciar as obras de arruamento e de construgdo da ponte sobre o Ribeirao do Ferro. W
R$ 9.534.200,00
DL E2 ° Existe a expectativa de que o empreendimento RMB receba recursos do Novo PAC, lancado pelo O
(valor pago Governo Federal em 2023, e um novo conveénio seja firmado com a FINEP. A
D iacio d Governo do diretamente . _ _ _ <l:
€5apropriacdo do | o044 de Sao pelo GESP R$ 13.108.413,40 2018 | Concluido * Quanto a alocacdo de recursos para a construcdo do empreendimento RMB como um todo, a —
Sitio parao RMB = ! . e - 2 1
RESULTADOS E Paulo em acao de tabela abaixo apresenta a previsao de desembolso abrangendo o periodo de 5 anos, que é o prazo
DESEMPENHO ey el estimado para a conclusao do projeto: (:/))
DE GESTAO Planejamento Fgf_?é&;"gﬁéﬁlo Tabela 10 - Cronograma fisico-financeiro estimado para implantacao do RMB LL
EElEiEE PieEm _ R$ R$ 136.625.850,00 | 2022 - atual | ™ _ A
Detalhado NO4/ Convénio 172.125.850,00 execugao
Obras iniciais 01.22.0592 Ano 1 2 3 A 5 Total
Valor (US$ milhdes) 75 100 125 125 75 500
Apoio — Recurso Orcamentario Concluido
INFORMAGOES Brgamentério CNEN (Acao - R$ 11.609.309,86 | Desde 2012 | conforme % Total 15 20 25 25 15 100
g 12P1) liberagao
ORCAMENTARIAS, o
FI?\IANCEIRAS E Valor (R$ milhoes)
- 375 500 625 625 375 2.500
CONTABEIS TOTAL RS 421.733.248,43 1US$ =R$ 5,00
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3.4 PARCERIAS COM TERCEIROS E PROJETOS DE COLABORACAO

As UTC da CNEN buscam, com frequéncia, disseminar os seus produtos, processos e servicos
especializados por contatos comerciais, em seus sites e no portal da CNEN na internet. Entretanto,
tem sido verificado que o estabelecimento de parcerias estratégicas diretamente com organizagoes
publicas e com empresas puablicas ou privadas permite estabelecer uma insercao mais eficiente das
tecnologias, produtos e servicos desenvolvidos nas UTC na sociedade.

Em 2023 destaca-se a manutencao ou inicio de parcerias técnicas e/ou comerciais com
diversas instituicoes externas, ou entre as proprias UTC da CNEN. Destacando-se, entre muitas, as
seguintes:

a) O CRCN-NE, em parceria com o IPEN e o CDTN, esta procurando mecanismos de aumento
da oferta de radiofarmacos para radiodiagnostico, como também, colaboracées com o
Instituto de Cancer de Sao Paulo - ICESP, o Hospital Albert Einstein, a empresa R2 e a Rede
EBSERH para a criagao de novas infraestruturas de producdao de radioisotopos,
radiomarcacao de moléculas e ensaios pré-clinicos (Micro-PET/CT).

b) O IEN firmou acordo de parceria com a empresa Atomum Ltda, visando o desenvolvimento
do projeto “Cooperagao e intercambio cientifico e tecnologico para execucao de atividades
na area de aplicacoes de radiotracadores na indUstria e meio ambiente”.

c) O IPEN tem parcerias com a Unicamp, Universidade Federal de Sao Paulo, Universidade de
Sao Paulo e Instituto de Cancer do Estado de Sao Paulo para o desenvolvimento e oferta do
religante PMSA para o tratamento do cancer de prostata, como também, parcerias com as
empresas GCABE e COFIBAM para a irradiagao de cabos, componentes e fios elétricos. O
IPEN estabeleceu, ainda, uma parceria institucional com o IEN para a construcao e entrega
de 8 elementos combustiveis para o reator Argonauta do IEN.

d) O IRD desenvolve e coordena o Programa Nacional de Intercomparacao (PNI) de Resultados
de Analise de Amostras Ambientais para a Determinacao de Radionuclideos na qual
participam 21 laboratérios nacionais, como também, o Programa de Ensaio de Proficiéncia
para Servicos de Monitoracao Individual para néutrons que € um servigo executado para
diversos paises da América Latina.

Considerando que as UTC da CNEN tém diminuido a quantidade de servidores de nivel técnico
e superior e, consequentemente, um conjunto expressivo de produtos e servicos especializados
estao sendo descontinuados, e outros poderao vir a ser descontinuados em curto prazo de tempo, o
estabelecimento de parcerias com organizacoes publicas e empresas publicas ou privadas, em
Acordos de Parceria para a Prestacao de Servicos Tecnoldgicos através dos NIT da CNEN, pode ser
uma das alternativas para a manutencao dos principais produtos e servicos disponibilizados pela
instituicao, como também, um mecanismo para a disponibilizagao de novas oportunidades de
produtos e servicos para o atendimento a demandas especificas das empresas e da sociedade.
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3.5 DIFICULDADES

As maiores dificuldades que a DPD e as UTC da CNEN encontram, atualmente, para gerir a
disponibilidade de produtos e servicos especializados sao muito semelhantes a duas das
dificuldades apontadas no Objetivo Estratégico 1 - Impulsionar a Pesquisa, o Desenvolvimento e a
Inovacdo na Area Nuclear, ou seja: (a) falta de reposicio do quadro de servidores da instituicio
(pesquisadores, tecnologistas e apoio técnico) para gerir os laboratérios e atividades ja consolidades
e, (b) a disponibilidade de recursos orcamentarios para investimento e renovacao de equipamentos e
laboratdrios é reduzida e, consequentemente, os resultados das pesquisas desenvolvidas, que
poderiam alavancar um novo produto ou capacidade de servico especializado, fica comprometida e
reduz a possibilidade de ser repassada para a sociedade.

Outras dificuldades adicionais podem envolver: (c) o fornecimento de matérias-primas,
principalmente as importadas, para que as UTC mantenham o fornecimento de alguns produtos para
0s quais a CNEN detém um modelo de fornecimento do tipo monopdlio estatal e (d) o longo periodo
demandado pelas UTC para estabelecer mecanismos de contratacao de parcerias e/ou prestacao de
servicos especializados com as empresas publicas e privadas por meio dos NIT da CNEN quando se
trata de produtos e servicos que nao estao disponiveis no portifolio da CNEN.

Em 2023, entre as principais dificuldades apresentadas pelas UTC da CNEN para a manutencao
dos seus produtos e servi¢os especializados, ou eventual estabelecimento de novas técnicas para
serem ofertadas para a sociedade, destacam-se:

* No CRCN-NE, a producao de radiofarmacos ficou prejudicada devido a dificuldade de
contratacao do upgrade do circuito de refrigeracao do ciclotron; da aquisicao de um novo
alvo de F-18; da aquisicao de um alvo de Ga-68 e respectivo modulo de sintese. Na parte de
servicos especializados destaca-se a demora para a acreditagao dos laboratorios da
Metrologia e utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) para otimizacao da
oferta de Aplicaces Nucleares na Regiao Nordeste do pais

* No IPEN, a necessidade de atendimento a requisitos regulamentares tem prejudicado a
manutencao de alguns produtos e servigos comercializados; a Guerra Rassia x Ucrania tém
prejudicado a importacao de insumos para a producao de fontes de Iridio-192 e de DOT-
IPEN-177 devido a problemas com determinadas rotas de voos internacionais; liberagao
aduaneira lenta e complexa; e alteracoes e cancelamentos sibitos de pedidos pelas clinicas
e hospitais.

* No IEN, o atendimento as normas da ANVISA aplicaveis a producao de radiofarmacos e a
capacidade de manter operacionalmente estavel o Ciclotron CV-28 foram dificuldades que
se mostraram insuperaveis. Alem disso, no ambito do acordo do IEN com a PETROBRAS e a
Atomum, a escassez de mao de obra, especialmente de quimicos e o fornecimento de I-131,
matéria prima utilizada para fabricagcao do radiotracador aplicado nos testes do projeto de
“Utilizagcao da técnica de radiotracadores para deteccao e localizagao de vazamentos em
permutadores de calor do tipo circuito impresso operando em alta pressao” tem prejudicado
a oferta desse servico especializado e muito procurado pelas empresas.
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MENSAGEM DO 3.6 PLANEJAMENTO 2024 * No CDTN, sera buscado ao menos um parceiro estratégico para a realizacao de testes

PRESIDENTE O planejamento de agoes e programas de melhoria que a DPD e as UTC da CNEN irdo buscar clinicos de novos radiofarmacos e disponibilizar para o mercado dois novos radiofarmacos
desenvolver, ao longo de 2024, para minimizar a perda de capacidade de oferta de produtos e nos proximos 4 anos.; estruturar laboratdrios multiusuarios com sistemas de gestao,
servicos especializados e, eventualmente, fomentar novos produtos e servicos focam em readequar controle e divulgacao; e consolidar novos servicos de metrologia das radiacoes.

processos e atividades que sao de controle interno das proprias UTC, como também, buscar novos
modelos de negocio quando pertinente e possivel, e até mesmo a readequacao do portifolio de
produtos e servicos da CNEN para melhor refletir o cenario institucional (quadro de servidores,
disponibilidade adequada de instalacdes e laboratérios, e o atendimento aos requisitos normativos
da ANVISA e DRS/CNEN (futura ANSN)).

* No IEN sera buscado como spin-off do acordo celebrado entre o IEN/CNEN, a PETROBRAS e
a ATOMUM, o inicio da prestacao de servicos com uso de radiotracadores; concluir o
processo de registro da patente do “Sistema para inspecao de vazamentos por meio de
radiotracadores"; e a ampliagao do uso da realidade virtual como ferramenta de apoio ao
desenvolvimento de técnicas nucleares.

Dessa maneira, as principais acoes que a DPD e as UTC atuarao em 2024 envolvem: * No CRCN-NE, sera buscado concluir a contratagao do upgrade do circuito de refrigeracao do
ciclotron; a aquisicao de um novo alvo F-18; aquisicao de um alvo de Ga-68 e seu modulo de
sintese; e finalizar o processo de acreditagao dos laboratorios da Metrologia e utilizacao de
ferramentas de IA para otimizacao da oferta de Aplicac6es Nucleares na Regiao Nordeste.

* Apoiar a direcao da CNEN na definicao dos principais produtos e servicos especializados que
sao efetivamente possiveis de serem ofertados pela CNEN a curto e meédio prazo,
identificando a respectiva disponibilidade de recurso humano e laboratorial para a oferta da
atividade na UTC;

* Fortalecer os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) para permitir que as UTC possam
formalizar novos instrumentos de parceria com as empresas publicas e privadas. Isso
permitira que determinados produtos e servicos especializados possam ser mantidos

) disponiveis para a sociedade e, ao mesmo tempo, os laboratorios da CNEN e as equipes de

ESTRATEGIAE servidores possam desenvolver suas atividades com uma dinamica mais fluida com o apoio

GOVERNANCA de uma fundacao de apoio credenciada junto a CNEN;

* Padronizar nas UTC os conceitos de produto e servico especializado e as diversas métricas
que poderao ser geradas para quantificar os indicadores gerenciais desse Objetivo
Estratégico 3;

* Continuar a implementar as acoes corretivas e de melhoria nas instalacoes nucleares e
radiativas das UTC da CNEN visando a adequacao dos requisitos nucleares, ambiental e da
vigilancia sanitaria;

RESULTADOS E o victa do lane _ UTC dentif . S
DESEMPENHO Do ponto . e vista do planejamento mterno,. as Identificam e destacam as principais acoes
n como sendo de interesse para serem buscadas e implementadas em 2024:
DE GESTAO
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* No IPEN sera buscado auxiliar a CNEN no processo de realinhamento dos precos de
radiofarmacos; desenvolver o estudo de viabilidade técnica e econémica para producao de
Ac-225 a partir de agulhas de Ra-226; avancar com os projetos de modernizacao das
instalagoes do Centro de Radiofarmacia; e estabelecer parceria com o Ministério da Salde;

* No IRD sera buscado o refinamento de software NIREA; o estabelecimento de ferramentas

.‘.

de IA no software IRDose; o desenvolvimento de simuladores especificos por impressao 3D; . rﬁ:\ 5

.qﬁ‘

Foto: Radiofarmacos produzidos na Radiofarmacia do IPEN/CNEN.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

a diminuicao da calibragao de equipamentos de usuarios finais; e 0 aumento da oferta de

FINANCEIRAS E Ensaios de Proficiéncia e Comparagoes Interlaboratoriais.

CONTABEIS
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4 OBJETIVO ESTRATEGJCO 4 — FORTALECER AS ATIVIDADES DE
PROTECAO DA POPULACAO

Este Objetivo Estratégico visa incrementar a atuacao da CNEN no planejamento e agdes que
garantam a seguranca nuclear e protecao radiologica, de modo a minimizar os riscos associados ao
emprego das radiacoes ionizantes para fins pacificos, contribuindo, assim, para a protecao da satde
dos trabalhadores do setor nuclear, da populacao em geral e do meio ambiente, com o envolvimento
das demais instituicobes que cooperam/atuam no setor nuclear e em conformidade com os
instrumentos e padroes internacionais.

4.1 PRINCIPAIS REALIZA(;()ES

As UTC da CNEN dispoem de depdsitos controlados para o recebimento, controle e
armazenamento de rejeitos e fontes radioativas de baixa e média atividade enquanto o pais ainda
nao tem construido e operando o seu repositério final de rejeitos radioativos de baixa e média
atividade (CENTENA). Esses rejeitos sao oriundos de laboratérios de medidas nucleares,
universidades, indastrias, clinicas e hospitais, que nao podem ser descartados na rede de aguas
pluviais ou no lixo de residuos sélidos convencional, roupas e materiais descartaveis utilizados por
profissionais nas areas de producado, inspecao, saude e protecao radiologica, fontes seladas
utilizadas nos ensaios de gamagrafia, entre outros.

Considerando que um dos principais fatores de seguranca das aplicacoes das radiacoes
ionizantes é a medicao correta da quantidade de radiacao recebida pelo homem, pode-se afirmar
que existe o compromisso permanente de avaliar o impacto direto das aplicacoes ionizantes nos
trabalhadores ocupacionalmente expostos; nos pacientes de hospitais e clinicas em tratamento do
cancer; nas pessoas que se submetem a qualquer tipo de radiodiagnostico; e nas pessoas que
consomem produtos submetidos as radiacoes ionizantes (irradiacao de alimentos, esterilizacao de
instrumentos e materiais cirdrgicos).

Excepcionalmente, quando os geradores dos rejeitos radioativos nao tém condicGes de
entrega-los nas unidades da CNEN, a propria CNEN recolhe esses rejeitos. O armazenamento de
rejeitos radioativos &, de acordo com a Lei 10.308, uma atividade de atribuicao legal exclusiva da
CNEN, responsavel por atender as instalacdes que geram rejeitos radioativos com exigéncia de
destinacao apropriada. Aléem disso, a CNEN realiza o controle institucional de Depésito Final de
Abadia de Goias, onde estao armazenados definitivamente os rejeitos radioativos gerados em
decorréncia do acidente com Cs-137 em Goiania. Em 2023, as UTC da CNEN totalizam 1.150 TBq
armazenados em suas instalacoes.

Todo esse controle tem permitido a CNEN assegurar a protecao da satde dos trabalhadores do
setor nuclear, da populacao em geral e do meio ambiente. As atividades de recebimento de fontes e
materiais radioativos em desuso e a respectiva segregacao, armazenamento e controle visam, ainda,
evitar possiveis emergéncias radioldgicas ou uso inadvertido e/ou ilicito evitando, dessa maneira, a
circulacao de materiais que possam comprometer a seguranca da populagao e do meio ambiente.

gov.br/cnen

Outra atividade complementar desenvolvida pelas UTC é o apoio as agdes de emergéncia
radiologica que sao executadas para identificar, mensurar e mitigar os impactos radiologicos na
populacao e meio ambiente de eventos em que pode ter ocorrido manuseio inadvertido ou algum
acidente de transporte de material radioativo (fontes seladas, blindagens de transporte de
radiofarmacos, descarte incorreto de equipamentos médicos etc). Em 2023 a CNEN atendeu 27
eventos em todo o territdrio nacional, sendo muitos desses eventos nao foram considerados de
emergéncia radioldgica ou de uso inadvertido de materiais radioativos.

As atividades desenvolvidas pelas UTC da CNEN para contemplar o Objetivo Estratégico 4 -
Fortalecer Atividades de Protecao a Populacao estao plenamente alinhadas com diversos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os principais destaques e realizacoes da CNEN para apoiar e desenvolver o Objetivo
Estratégico 4 - Fortalecer Atividades de Protecao a Populacao, no periodo 2022/2023, sao
apresentadas nos quadros resumo a seguir, indicando qual (ou quais) ODS cada uma dessas
atividades procura abranger. Os ODS da ONU mais destacadas nas realizacoes das UTC da CNEN
para o periodo 2022/2023 foram as ODS 03 - Saude de Qualidade, ODS 04 — Educacao de
Qualidade, ODS 09 - Inovacao e Infraestrutura e ODS 15 — Vida sobre a Terra. A identificacao desses
quatro ODS da ONU como mais mencionadas pelas UTC da CNEN reiteram de maneira clara o
compromisso da CNEN com a saude dos individuos potencialmente expostos a radiacao ionizante, a
necessidade de atualizar permanentemente os trabalhadores e a comunidade sobre os requisitos e
conhecimentos basicos de radioprotecao, e a importancia de disponibilizar, manter e monitorar as
instalacOes radiativas e nucleares da CNEN de modo a assegurar o recebimento, armazenamento e
controle adequado dos rejeitos radioativos.

Quadro 17 - Principais realizacdes do CRCN-NE relacionadas aos ODS

ODS da ONU Atividades de Protecao a Populacao e Meio Ambiente em 2022/2023

9e 15 Total de 57 fontes recebidas (entre janeiro e setembro de 2023). Atividade total
recebida = 3,486x10"3 Bq
9 Licenciamento do Laboratorio de Metrologia das Radiacoes lonizantes.
9 Aprovacao do RFAS do Deposito Intermediario de Rejeitos Radioativos
5 Participacao na escala semanal do Servico de Atendimento a Ocorréncias da
CNEN. N° de Ocorréncias Atendidas: 2
Manutencao de equipes responsaveis pela protecao radiologica das instalacoes
3e9 . ,
radiativas existentes no CRCN-NE
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Quadro 18 - Principais realizacdes do CRCN-CO relacionadas aos ODS Quadro 21 - Principais realizagées do IPEN relacionadas aos ODS

MENSAGEM DO
PRESIDENTE 0DS da ONU Atividades de Protecio a Populacio e Meio Ambiente em 2022/2023 ODS da ONU Atividades de Protecao a Populacao e Meio Ambiente em 2022/2023

4L 9e15 Controle institucional de Depésito Final de Abadia de Goias 4 Treinamento em Radioprotecao proferido no 4° Curso de Intervencao de Produtos
' Perigosos - Nivel Técnico - 4° CIPP-TEC/2022 — Corpo de Bombeiros

3e9 Mzmi’_cengao_df e(gwpes E%S(?,Sncsgvels pela protecao radiologica das instalacoes 9 Realizado Simulado de Emergéncia Radiologica nas instalagoes do Centro do
radiativas existentes no ) Combustivel Nuclear O
- o _ N Conclusao da 1 fase (organizacao por modelo de radionuclideo) do inventario de |<_E
Quadro 19 - Principais realizacdes do CDTN relacionadas aos ODS fontes seladas. Total de fontes armazenadas: 51.292 unidades wn
VISAO GERAL 0DS da ONU Atividades de Protecio a Populagio e Meio Ambiente em 2022/2023 3 Estudo de caracterizacao microbiolégica do rejeito de Goiania tI)J

ORGANIZACIONAL - : . .
E AMBIENTE 4 Disponibilizagao de 11 cursos na modalidade EAD (plataforma Moodle), com foco 9 Participacao na escala semanal do Servico de Atendimento a Ocorréncias da CNEN. LL]
a iologi N° de Ocorréncias Atendidas: 9

EXTERNO em protecao radiologica e seguranca nuclear ! [ . [ . : . . . : N
Desenvolvimento do Sistema URANO, plataforma digital das diretrizes basicas de 3e9 Manutencdo de equipes responsaveis pela protecao radiologica das instalacoes @)
3ed4 protecao radioldgica, possibilitando a implementacdo de controles estabelecidos nucleares e radiativas existentes no IPEN T
pela Norma NE 3.02 - Servicos de Radioprotecao —
4e9 Treinamentos e capacitagdes em protecao radiologica para as forgas de seguranga Quadro 22 - Principais realizades do IRD relacionadas aos 0DS E'_J
publica Atividades de Protecao a Populagio e Meio Ambiente em 2022/2023 S
’ 9e15 Aumento de instalagdes com licenciamento regularizado (76% das instalagoes) 9 Elaboracao e Execucao do Preparo, Retirada e Transporte dos Rejeitos Radioativos L]
ESTRATEGIAE L : : — do IRD para o CDTN W
GOVERNANCA N Participacao na escala semanal do Servico de Atendimento a Ocorréncias da CNEN. L
N° de Ocorréncias Atendidas: 1 9 Execucao do Processo de Autorizacoes para Operacao das Instalagoes do IRD 2
3e9 Manutencao de equipes responsaveis pela protecao radiologica das instalagoes 9 Execucao do Plano de Protecao Radiologica do IRD LL]
nucleares e radiativas existentes ng CDTN- 9 Participacao na escala semanal do Servico de Atendimento a Ocorréncias da CNEN. )]
N° de Ocorréncias Atendidas: 14 O
Quadro 20 - Principais realizac6es do IEN relacionadas aos ODS 3e9 Manutencao de equipes responsaveis pela protecao radiologica das instalagoes A
w 0 0 : ] € radiativas existentes no IRD <[
ODS da ONU Atividades de Protecao a Populacao e Meio Ambiente em 2022/2023 —
—
RESULTADOSE 9 Conclusao dos estudos de engenharia dos prédios que integram o Deposito de )
DESEMPENHO Rejeitos Radioativos do IEN 4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO N
DE GESTAO Realizacio de 1.085 testes de esfregaco com registros das respectivas contagens e | A ?al’tll’ de' 2019, a ~CNEN cgmegou a. |.ntrodu2|r indicadores de dfaseerenho institucionais L
3e9 visando a melhoria da gestao das diversas atividades executadas na organizacao. Em 2023 os novos A

emissao de relatorios

indicadores definidos para o PEI-CNEN monitorar o Objetivo Estratégico 4 — Fortalecer Atividades de
Desenvolvimento da fase inicial do projeto de construcao do Centro de

9 Treinamento em Seguranca Fisica Nuclear (CENTRESF) Prote;éo a PopulagéoAség (@) o.ID"I.O - Quantidade de pessoas/arlo/r.egiéo treinad?s em prote’géllo e
atendimento a emergéncia radiologica pela CNEN e (b) o ID 11 - Indice de ocupacao dos depositos

5 Participagdao na escala semanal do Servico de Atendimento a Ocorréncias da CNEN. intermediarios de rejeitos (m’).
- N° de Ocorréncias Atendidas: 1 A Tabela 11 apresenta a distribuicdo do nimero de pessoas (servidores e colaboradores da
OILI;Z%REPLﬁ_%%Tis ies e dg equipes responséveis pela protecdo radiolégica das instalacées CNI.EN‘e.da comunidade em geral) treinada§ em protecao rad?olégica e atendimento a emergéncia
! nucleares e radiativas existentes no IEN radiologica em 2023 pela CNEN. Como o indicador referencial evolutivo deve ser considerada a

FINANCEIRAS E

média de treinamentos no periodo 2019-2022 esse valor nao esta disponivel devido a alteracao na
metodologia desse indicador. Em 2023 foram treinados um total de 983 pessoas pelas UTC da

CNEN.
Ir S 47
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Tabela 11 - Nimero de pessoas treinadas em protecdo e emergéncia radiologica pelas UTC da CNEN no

periodo 2019 a 2023.
Ndmero de Pessoas Treinadas em Protegao e Emergéncia Radiologica ("
SICdaCiEs 2019 2020 2021 2022 S 2023
2019-2022
CRCN-NE 30
CRCN-CO
CDTN
IEN
IPEN 512 863
IRD 80 90 @
Total
Indicador Referencial

(1) O total de pessoas inclui servidores e colaboradores da CNEN e individuos da comunidade externa
(2) Inclui apenas o treinamento de servidores e colaboradores do IRD

A Tabela 12 apresenta o indice de ocupacgao dos depositos intermediario de rejeitos das UTC da
CNEN no periodo 2019-2023. Como o tamanho dos depoésitos e volume de armazenamento sao
muito variaveis entre as unidades o indicador referencial médio nao é apresentado. O depdsito que
apresenta as condi¢coes mais criticas para continuar a receber os rejeitos radioativos de baixa e
média atividade é o depdsito do IPEN, que é o maior de todas as UTC da CNEN, e ja esta com 94,2%
de ocupacgao.

Tabela 12 - Indice de ocupacao dos depésitos intermediarios de rejeitos das UTC da CNEN no periodo 2019 a
2023.

indice de ocupacio do depésito intermediario de rejeitos (%)

UTC da CNEN Média
2019 2020 2021 2022
2019-2022
CRCN-NE 16,0
CRCN-CO (™ - - - - - -
CDTN 65,0
IEN 35,0
IPEN 85,6 94,2
IRD @ - - - - - -

(1) O deposito do CRCN-CO é considerado depdsito final e nao recebe novos rejeitos
(2) OIRD nao tem dispoe de um depésito intermediario de rejeitos

gov.br/cnen

A Tabela 13 apresenta a evolugao no nimero de atendimentos a emergéncia realizado pelas
UTC da CNEN no periodo 2019 a 2023 em todo o territorio brasileiro. Os valores anuais oscilam em
decorréncia desse tipo de evento nao ser previsivel. Em 2023 a CNEN atendeu a 27 chamadas de
emergéncia radiologica.

Tabela 13 - Ndmero de chamadas de emergéncia radiologica atendidas pelas UTC da CNEN no periodo 2019 a
2023.

Ndmero de emergéncias radiologicas atendidas

2019 2020 2021 2022
2019-2022
Todas 5 85 17 27 34 27
Indicador Referencial 1,00 0,8

Fonte: SIOP e UTC da CNEN

4.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

De um modo geral, todas as UTC da CNEN contribuem ou deverao contribuir o
desenvolvimento de todas as iniciativas estratégicas IE12 a IE23. Com destaque para a IE20 -
Projeto CENTENA, uma vez que, em seus quadros existem servidores com competéncia técnica nas
areas da engenharia nuclear, processos de armazenamento e monitoracao de rejeitos, protecao
radiologica e ambiental, licenciamento, entre outras. As demandas técnicas e necessidade de apoio
institucional sao comumente identificadas pela coordenacao técnica do empreendimento CENTENA
e requisitadas as UTC por intermédio da DPD da CNEN. Os servidores das UTC participantes passam
a colaborar de maneira remota e/ou presencial mediante o cronograma de atividades definido entre
a coordenacao técnica do CENTENA e os diretores das UTC. As demais iniciativas estratégicas serao
desenvolvidas por representantes das areas técnica de cada UTC da CNEN em parceria com a CGPA
por meio de oficinas tematicas no decorrer de 2024 para definir a melhor metodologia para os
levantamentos, padronizacao e sistematizacao de informagdes e conceitos que irdo alimentar os
indicadores de cada Objetivo Estratégico do PEI da CNEN.
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4.3.1 Projeto CENTENA

Introducao

O Projeto CENTENA tem como objetivo projetar, construir, licenciar e colocar em operagao o
Centro Tecnologico Nuclear e Ambiental para a deposicao dos rejeitos de baixo e médio niveis de
radiacao, provenientes do uso da energia nuclear no Brasil, bem como para atividades de PD&I na
area de Rejeitos Radioativos. O CENTENA tera entao duas funcbes principais: abrigar
definitivamente os rejeitos de baixo e médio nivel de radiacao em um sistema seguro de deposicao
usando mudltiplas barreiras e atuar em PD&I para solucionar questoes na area de Geréncia de
Rejeitos em ambito nacional e internacional

Este empreendimento contribuira para a sustentabilidade do setor, uma vez que sua
implementacao completara o ciclo da geréncia de rejeitos radioativos no Pais, permitindo o
crescimento do uso da energia nuclear na producao de energia limpa e de radioisotopos nas areas
meédica, industrial, ambiental, preservacao de bens culturais, entre outros. Serao assim atendidos os
aspectos legais, técnicos, sociais, econdmicos e ambientais em ambito nacional e internacional. Pelo
amplo espectro da area nuclear a sociedade brasileira é a principal interessada e beneficiaria desta
implantacao. Aléem disto, os beneficios associados para a regiao escolhida para o empreendimento e
a visibilidade nacional e internacional sao fatores importantes para o Pais.

A implantacao do CENTENA esta inserida no Plano Estratégico da CNEN e é um projeto de
Estado, tendo como etapas principais a caracterizacao do local escolhido, os projetos conceitual,
basico e detalhado, sua construcao e seu comissionamento para o inicio da operacao. Todas estas
etapas estao associadas aos processos de licenciamento ambiental e nuclear (Figura 21).

Figura 21 - Principais etapas para a implantacao do CENTENA, incluindo os processos de licenciamento

Processode Licenciamento Licenciamento Licenciamento Inicioda
Sele¢o do Local Nuclear— AL Nuclear—AC Nuclear—AQ Operagdo
A %) A A A
i + Caracterizacio do « Elaboracdo do : - Construcso i
Local Rp#sl
* R. Ambiental Simp. + Documentacss + Documentaco
* Relatorio de Local Ambiental complementar
= Projetos + Elaborag o do RFAS
v v + Procadimentas v
Licenciamento Licenciamento Licenciamento
Fase atual A . .
Ambiental - LP Ambiental - LI Ambiental— LO

gov.br/cnen

Realizacoes em 2023

As principais realizacoes do Projeto CENTENA em 2023 consistiram em: tratativas sobre a
cessao do terreno para implantacao do Centro, atividades de PD&I e para o desenvolvimento da
equipe, realizacao e participacao em eventos, interagdes com potenciais parceiros, trabalhos
conduzidos pelos grupos técnicos, finalizagao da primeira turma do curso de Especializagao em
Gerenciamento de Rejeitos Radioativos

* |ocal selecionado e escolhido

O principal marco do projeto foi a finalizagao do processo de selecao do local, para o qual foi
aplicada a normativa nacional, sendo selecionados cinco locais candidatos nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, tendo sido escolhido entre eles um local preferencial, por
também atender ao critério do item 4.1.2 da norma CNEN NE 6.06: “O local deve estar situado,
preferencialmente, em terras piblicas”. Assim, tao logo seja feito seu andncio pablico, a CNEN
podera iniciar sua caracterizagao e os processos de licenciamento nuclear e ambiental. Foram
elaborados os documentos para a cessao do terreno para a CNEN, estando na fase de tramitagao.
No més de outubro a coordenacao do projeto fez uma visita de reconhecimento ao local, na qual
foi avaliada as condic6es do terreno e das cercanias.

* Plano de gerenciamento de riscos

O Plano de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em 2018, tendo sido mapeados 22 riscos,
sendo trés oportunidades e 19 ameacas. Os principais foram relacionados ao modelo de gestao
de projetos do setor plblico, as questdes orcamentarias para a execucao do projeto, aos recursos
humanos necessarios no projeto e aos recursos humanos necessarios para a operagao de
repositorio. Em 2023 foi incluida a oportunidade "Criacao de Politica Nacional de Gerenciamento
de Rejeitos Radioativos" no mapa de riscos.

* Plano de Negocios Preliminar e Tese de Investimento

Foi elaborado um Plano de Negocios Preliminar em 2018. Ao longo dos dltimos anos, este Plano
tem sido melhorado para refletir as necessidades do Projeto CENTENA e as atualizacées para as
atividades previstas para o periodo de operacao do Centro Tecnologico Nuclear e Ambiental a
partir de seu comissionamento. Este Plano precisa passar por uma revisao final para refletir as
informacgdes mais adequadas para os investidores e outras Partes Interessadas.

A tese de investimentos &€ uma ferramenta que tem por objetivo elencar um conjunto de
referéncias e principios, que irdo subsidiar as decisoes de investimento para um projeto, por
parceiros publicos e privados. Esta ferramenta contempla a analise do mercado no qual o
empreendimento esta inserido, na definicao de premissas para a projecao de receitas e custos e
no estudo de fluxos de caixa futuros projetados, que permitam observar a capacidade de geracao
de valor do empreendimento ao longo do tempo. A versao preliminar da Tese para o CENTENA foi
apresentada para as partes interessadas (Pl) em junho de 2023 e passara por ajustes e
refinamentos, de modo a considerar as sugestoes apontadas pelas Pl para retratar melhor os
empreendimentos da area nuclear.
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Estabelecimento de Parcerias

Além de parcerias importantes com as instituicdes de ensino FUMEC e UFMG, a coordenacao do
projeto realizou interacao com a empresa Holtec, na proposicao de projeto para obter recursos
para capacitacao em Plano de Negocios para e equipe do CDTN, e trazer conhecimento de
negocios para equipes da area nuclear. Esta proposta foi vinculada ao edital Foundational
Infrastructure for Responsible Use of Small Modular Reactor Technology (FIRST) do governo dos EUA.

Grupos técnicos

Atualmente, estao em desenvolvimento dois grupos técnicos relacionados ao Projeto CENTENA,
que tem o objetivo de complementar a equipe técnica, com profissionais dedicados
exclusivamente a etapa de preparagao da documentagao regulatoria, que vai abranger o estudo
da area escolhida para a construcao do CENTENA, recurso para o licenciamento ambiental, e da
definicao de todos os processos e procedimentos que serao executados no Centro, que sao
requisitos para o licenciamento nuclear.

O grupo de Implantacao de Laboratérios, composto por trés profissionais, desenvolve
procedimentos de laboratorios para as instalacoes do CENTENA, como a descricao das atividades
a serem realizadas no laboratério radioguimico e os procedimentos operacionais relacionadas a
cada atividade que sera realizada nesta instalacao. Os principais produtos obtidos no
desenvolvimento das atividades do grupo foram:

» quatro procedimentos revisados;
» sete procedimentos em revisao;
» um procedimento em elaboracao.

O grupo de Selegao de local conta atualmente com a colaboragao de trés profissionais, que tem
COmMO mMissao apoiar a coordenacao no processo de caracterizacao do local, etapa que faz parte
dos licenciamentos ambiental e nuclear. Os avancos alcan¢ados pelo grupo foram:

» 300 documentos analisados;
» Organizacao cronoldgica dos documentos;

» Preparacao de especificacOes técnicas para contratacao de servicos especializados iniciada,
para a caracterizacao do local de implantagao do CENTENA.

Programa de Comunicacao Publica

Aléem dos eventos organizados pela coordenacao do Projeto e da participacao em outros
promovidos por terceiros, acoes de comunicacdo estao sempre em desenvolvimento. Para a
melhor conhecimento do Projeto CENTENA pelas Partes Interessadas, foram desenvolvidas
diversas pecas de comunicacao (folder, mapas, marcador de livro, banner), uma cartilha de
Perguntas Frequentes, video depoimentos, informativos sobre o andamento, maquete eletronica
e videos curtos sobre o projeto

gov.br/cnen

Atividades previstas e desafios para 2024

\V/arias atividades estao previstas para aumentar o desempenho do projeto, iniciando com nova
contratacao da revisao do cronograma fisico-financeiro, uma vez que o processo para esta atividade,
iniciado em julho de 2023 foi perdido no final de dezembro. Esta contratacao é absolutamente
necessaria, principalmente para apresentar as diversas Pls que estao envolvidas no aporte
financeiro do projeto. A dificuldade de encontrar fornecedores para a sua inteira execucao é grande,
entretanto foi iniciado novo processo para esta contratacao. As contratacoes para a caracterizagao
do local dentro dos requisitos para os licenciamentos nuclear e ambiental estao previstas, tao logo o
contrato de cessao do terreno seja finalizado.

O calculo dos valores a serem cobrados dos geradores para a deposicao de seus rejeitos no
CENTENA é uma das tarefas propostas para 2024, tendo em vista que estes valores serao a base
para estimar os royalties a serem repassados ao municipio que abrigara o Centro. Outra atividade
importante & o estabelecimento do plano de comunicacao com as Pls nas esferas regional e
municipal. Vale observar a existéncia de Recurso nao julgado, interposto pela AGU no STJ — Superior
Tribunal de Justica, contra acao que condenou a CNEN e a Uniao a construir o depésito final de
rejeitos radioativos até o ano de 2018.

4.4 ATIVIDADES PREVISTAS E DESAFIOS PARA 2024

As UTC da CNEN tém buscado, com frequéncia, parcerias institucionais ou com entidades
externas nacionais ou internacionais para apoiar a desenvolvimento de atividades e pesquisas que
permitam o desenvolvimento de técnicas e dispositivos para apoiar o Objetivo Estratégico 4 -
Fortalecer Atividades de Protecao a Populacao. Em 2023 destaca-se a manutencao ou inicio de
parcerias técnicas com diversas instituicoes:

(@) No CRCN-NE, a participacao do Servico de Emergéncia nas reunioes do Grupo QBRN
organizado pela ABIN.

(b) No CDTN, o aprimoramento da cultura de seguranca em ambito local e regional.

(c) No IEN, a realizacao de prospeccao junto a potenciais parceiros do setor nuclear, visando a
colaboracao matua para o desenvolvimento e divulgacao do projeto CENFRESF em todas as
suas fases, e apresentacao desse projeto no Technical Meeting da AIEA sobre gestao de
treinamento em seguranca fisica nuclear por organizacoes de treinamento, realizada em
Seibersdorf/Austria.

(d) No IPEN, a parceria estabelecida com o SIPRON/GSI com a participacao em diversos
comités e grupos de trabalho; o treinamento de agentes de seguranca (policia, bombeiros,
agentes portuarios e ambientais); Colaboracdo com DRS/CNEN no recolhimento e/ou
acautelamento de fontes radioativas e respostas a emergéncias radiologicas do Estado de
Sao Paulo e Sul do pais.

(e) No IRD, manter as equipes de servidores do IRD capacitados para responder emergéncias
nucleares e/ou radiologicas, em regime de prontidao 24/7; ser o centro regional de
capacitacao da AIEA em preparacao e resposta a emergéncia; manter a coordenacao
operacional do sistema de atendimento a emergéncias radiologicas da CNEN; e membro da
Rede de Assisténcia a Emergéncias Radiologicas da AIEA (RANET).

O
<
|_
%)
LL
O
L
A
O
I
Z
L
a}
>
LL
N
LL
A
Lu
n
)
2
|_
|
D)
N
LL
ad

ISk 50



https://www.gov.br/cnen/pt-br

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

ESTRATEGIAE
GOVERNANCA

RESULTADOSE
DESEMPENHO
DE GESTAO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

4.5 DIFICULDADES

As maiores dificuldades que a DPD e as UTC da CNEN encontram, atualmente, para gerir e
fortalecer as atividades de protecao a populagao sao muito semelhantes aos demais Objetivos
Estratégicos anteriormente identificados na CNEN, ou seja: (a) falta de reposicao do quadro de
servidores da instituicao (pesquisadores, tecnologistas e apoio técnico) para gerir os laboratérios e
atividades ja consolidades e, (b) a disponibilidade de recursos orcamentarios para investimento e
renovacao de equipamentos e dos laboratérios é reduzida e, consequentemente, os resultados das
pesquisas desenvolvidas e atividades de apoio ficam comprometidas e reduz a possibilidade de ser
atuar de maneira mais rapida e eficiente junto a sociedade.

Outras dificuldades adicionais podem envolver: (c) o acesso permanente a equipamentos,
monitores de radiacao e pecas sobressalentes, principalmente as importadas, para que as UTC
mantenham as capacidades minimas para atuar tanto nos laboratorios avaliando amostras
ambientais e radiologicas, de monitoracao dos individuos potencialmente expostos e em atividades
externas apoiando o atendimento as emergéncias radiologicas.

4.6 PLANEJAMENTO 2024

O planejamento de acGes e programas de melhoria que a DPD e as UTC da CNEN irao buscar
desenvolver, ao longo de 2024 para apoiar o Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer Atividades de
Protecao a Populacao devem também refletir o cenario institucional (quadro de servidores,
disponibilidade adequada de instalacoes e laboratérios, e o atendimento aos requisitos normativo) e
envolverao:

* Apoiar a direcao da CNEN na manutencao das obrigagoes institucionais para o atendimento
as atividades de metrologia, dosimetria, protecao radiologica e atendimento a emergéncia
radiologica no territorio nacional;

° Fortalecer as UTC de modo que as atividades e obrigacoes institucionais tenham
continuidade, pessoal treinado e preparado para as respostas as emergéncias quando
demandadas;

* Dar andamento e priorizar os processos de licenciamento das instalacoes radiativas e
nucleares das UTC da CNEN junto a DRS/CNEN

* Continuar a implementar as acoes corretivas e de melhoria nas instalagoes nucleares e
radiativas das UTC da CNEN visando a adequacao dos requisitos nucleares, ambiental e da
vigilancia sanitaria;

* Avaliar a necessidade de aumentar os depésitos temporarios de rejeitos radioativos de
baixo e médio niveis enquanto o CENTENA ainda nao esta disponivel para a comunidade;

Do ponto de vista do planejamento interno, as UTC identificam e destacam as principais acoes
como sendo de interesse para serem buscadas e implementadas em 2024:
* No CDTN sera buscada a implantagao do Sistema URANO para gerenciamento de servigos

de radioprotecao e rejeitos radioativos e expansao da plataforma de ensino EAD,
assegurando o treinamento/atualizacao dos IOE e SPR.

gov.br/cnen

* No IEN, sera buscado viabilizar a adequacao e a operacao do Laboratorio de Radiometria e
Espectrometria (LARE) e do Laboratério de Dosimetria Termoluminescente (LDOS); obter
fontes padrao para controle de resultados dos equipamentos; implementar o fornecimento
dos servicos de leitura e analise de esfregacos pela Plataforma de Automacao de Servicos
Gov.br; treinar a equipe do IEN sobre atendimento as emergéncias radiologicas internas e
externas; e otimizar a protecao radioldgica de todas as instalagoes.

* No IPEN, sera buscada a obtencao de todas as licencas de operagoes das instalacoes do
IPEN; otimizacao do espaco e iniciar projeto de novo depdsito para Rejeitos Radioativos; e
avancar no Descomissionamento da “Celeste” (CEQMA).

* No IRD, sera buscada a conclusao do licenciamento do IRD; continuar a Implementacao do
Programa de Protecao Radiologica e Ambiental do IRD; reativacao da CIPA e Brigada de
Incéndio; aumentar a participacdao nos Foruns Técnicos Nacionais e Internacionais;
desenvolver/atualizar o Plano de Cultura de Seguranca; e promover eventos internos de
discussao de cultura de seguranca.

Imagem ilustrativa do Centro Tecnolégico Nuclear e Ambiental - CENTENA
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5 OBJETIVO ESTRATEGICO 5 — FORTALECER A GESTAO DO CONHECIMENTO

Este Objetivo Estratégico pretende fortalecer a Gestao do Conhecimento por meio de
programas especificos, de modo a garantir a identificacao, captacao, armazenamento, preservacao,
transferéncia e disseminacao do conhecimento relevante para alcancar os objetivos da Instituicao.

5.1 CENARIO DA GESTAO DO CONHECIMENTO NA CNEN EM 2023

O Brasil, assim como os outros paises, vem apresentando preocupagoes referentes as taxas de
aposentadoria nas instituicoes nucleares, que vem crescendo dramaticamente. Este fato, combinado
com o declinio do interesse e do nimero de graduados nos topicos relacionados a energia nuclear,
projeta um futuro incerto referente a perda de capital humano e a escassez de talentos nas
instituicoes nucleares. Torna-se, portanto, essencial incentivar a formacao especializada e o
interesse em temas nucleares, como também gerir de forma eficaz o conhecimento nuclear, a
preservacao e a transferéncia, com a implementacao de métodos apropriados de Gestao do
Conhecimento Nuclear (GCN).

Entre as atividades desenvolvidas nesse ambito, esta o apoio institucional da CNEN para a
participacao de servidores na Escola de Gestao do Conhecimento Nuclear, realizada regularmente em
Trieste, Italia (ICTP/AIEA). Anualmente, sao treinados dois servidores da CNEN em cada edicao da
Escola, bem como em outras atividades da Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA) no tema,
com objetivo de incentivar e capacitar os participantes para aplicarem a teoria e praticas de Gestao
do Conhecimento (GC) em suas unidades.

Durante o periodo 2020 a 2023, a CNEN participou do Projeto de Cooperacao Técnica com a
AIEA "RLAOO65 - Promovendo a Implementacao da Gestao do Conhecimento em Organizacoes
Nucleares e Fortalecendo a Educacao Nuclear”, o que contribuiu para aumentar a conscientizacao e
consolidacao da sistematica para implementacao de GC nas organizagdes nucleares nos paises da
América Latina e do Caribe.

A CNEN recebeu a “Visita Assistida pela Gestao do Conhecimento (KMAV)", na qual dois
especialistas da AIEA forneceram apoio para o desenvolvimento de um programa de GC na
organizacao, ajudando a introduzir e melhorar as praticas no assunto. O IRD coordenou a visita, que
contou com a participacao de representantes dos institutos da CNEN.

A partir dessa visita, o IRD/CNEN avancou nas iniciativas de GC de forma a realizar a Avaliacao
da Maturidade em Gestao do Conhecimento, bem como o Mapeamento do Conhecimento Critico do
Instituto, com objetivo posterior de estender essas iniciativas para as demais unidades da CNEN.

O LAPOC/CNEN também vem se destacando nas iniciativas nessa area, implementando
praticas de GC, como a producao de videos institucionais visando a mitigacdo da perda de
conhecimento institucional.

A inclusao de um Objetivo Estratégico no PEI-CNEN especifico para a Gestao do Conhecimento
demonstra o compromisso da Instituicao em fortalecer a GCN, por meio de Programa de Gestao do
Conhecimento da CNEN.

Para o ano de 2024, estao previstas as acoes de orientagao e conscientizacao dos servidores;
realizacao de diagnostico institucional; elaboracao da politica e da estratégia de Gestao do
Conhecimento; estruturacao do programa de GC; e o envio para aprovacao pela Administracao da CNEN.

gov.br/cnen

6 OBJETIVO ESTRATEGICO 6 — APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO
CORPORATIVA

Este Objetivo Estratégico busca promover, estimular e estabelecer um conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle cuja aplicagao permita aperfeicoar as praticas para
avaliar, direcionar e monitorar as politicas, programas, planos e projetos da CNEN; implementar
novos modelos de gestao corporativa: a gestao de riscos, a melhoria continua dos processos, a
gestao da qualidade e o compartilhamento de boas praticas de gestao; aléem disso espera-se que o
aperfeicoamento da governanca e da gestao corporativa eleve o grau de integracao da CNEN, o que
levara a exceléncia operacional.

6.1 INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho construido para monitorar este Objetivo Estratégico é o “Grau de
Maturidade da Governanca da CNEN", que leva em consideracao a implementacao dos componentes
do sistema de governanca estabelecidos no Art. 8° da Resolucao CIG n° 2, de 9 de setembro de 2022,
que instituiu a Politica de Governanca da CNEN.

No total, foram elencados 36 componentes, sendo 32 de competéncia da CNEN e outros quatro
que estao em nivel ministerial, mas que a CNEN deve observar. Portanto, para medir o alcance do
objetivo, o indicador considerou o total de 32 instrumentos a serem implementados na CNEN. Estes
sao divididos nas categorias e quantidades apresentadas na Figura 22.

Figura 22 — Categorias dos instrumentos de governanca da CNEN
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Ainda em 2023, a CNEN ja havia instituido 18 dos 32 componentes, restando implementar os
outros 14. A Figura 23 demonstra a situacao atual da implementacao dos componentes da Politica
de Governanca da CNEN:

Figura 23 — Implementacao dos componentes de governanca da CNEN
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A meta desse indicador considera o grau de implementacao dos instrumentos, tendo sido
definidos quatro niveis de maturidade, abaixo descritos no Quadro 23:

Quadro 23 - Implementagao dos componentes de governanga da CNEN

Total de componentes

Graus de maturidade Previsao de alcance

implementados

1° grau — 50% dos -
. : 16 Ja alcancado
instrumentos implementados
' 2° grau - 75% dos o 2024
instrumentos implementados
' 3° grau = 100% dos 3> 2025
instrumentos implementados
4° grau — (;IC|0 PDCA em 100% 37 2026
dos instrumentos
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Para o exercicio de 2024, a governanca CNEN trabalhara em conjunto com a gestao para que
sejam implementados mais oito componentes, o que elevara o grau de maturidade da Instituicao
para o segundo nivel. Os componentes que estao previstos para serem implementados sao:

* Plano de Dados Abertos - PDA (atualizacao);

* Sistema de informacoes e indicadores;

* Relatorio do sistema correicional;

* Relatorio do sistema de gestao da ética;

* Relatorio do acompanhamento de metas do PDTIC;

* Relatorio do monitoramento das iniciativas estratégicas;

* Relatorio de monitoramento da estratégia Institucional;

* Sistema de avaliacao de politicas, programas, planos, estratégias e agoes.

6.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Com relacao as quatro Iniciativas Estratégicas (IE) previstas para este Objetivo Estratégico,
vale destacar que a CNEN identifica a necessidade de avancar na implantacao da Gestao de Riscos
(IE 25). A Autarquia foi convidada e passou a integrar a Rede de Gestao de Riscos do MCTI, tendo
indicado um ponto focal que ira atua em conjunto com o Ministério, seus institutos de pesquisa e
suas unidades vinculadas na troca de experiéncias e boas praticas nessa tematica. Isso se
demonstrou de grande importancia para que a CNEN possa avancar nesse tema tao relevante, de
forma alinhada com a metodologia do seu ministério supervisor.

As outras trés iniciativas que se pretende avancar no proximo ano sao:
IE 26 — Implantar a gestao de processos — Projeto Simplifica

IE 27 — Implantar o sistema de planejamento estratégico

IE 28 — Executar o PGT

A CNEN foi aprovada pela Consultoria Executiva Simplifica, da Secretaria de Gestao do
Ministério da Gestao e da Inovagcao em Servicos Piblicos, para receber apoio especializado da equipe
para mapeamento e modelagem de um processo institucional. Os trabalhos devem ter inicio no
primeiro semestre de 2024 e contara com pontos focais, tanto da area de negocios relacionada ao
processo, quanto da Coordenacao de Planejamento e Avaliagao, que buscara absorver o
conhecimento sobre a metodologia, de forma que outras acoes voltadas a melhorias de processos
possam ser desenvolvidas a partir da propria for¢a de trabalho da Autarquia.

Com relacao a IE 27, a CNEN esta em estagio avancado de implantacao do sistema SIPEP, da
Universidade Federal de Goias (UFG), a partir de uma cooperacao técnica realizada entre as duas
entidades. Esse sistema trara uma importante uniformizacao de procedimentos relacionados ao
planejamento e coleta de informacoes para apuracao de resultados de todas as Unidades Gestoras
da CNEN, a partir dos Objetivos Estratégicos definidos no PEI.
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O sistema também conta com um modulo de gestao de riscos, o que contribuira com a
implementacao da Gestao de Riscos na CNEN. A expectativa é que até o final do primeiro semestre,
o sistema esteja difundido na organizacao e os servidores ja estejam sendo capacitados para operar
a ferramenta.

Por fim, a IE 28 pretende que a CNEN execute completamente o Plano de Gestao Estratégica e
Transformacao Institucional (PGT). O PGT CNEN foi assinado em novembro de 2020, chegando a ter
um total de 47 acOes propostas para a transformacao organizacional, estando divididas em quatro
eixos: Governanca, Gestao Estratégica e Inovacao; Pessoas; Gestao de Documentos; e Patrimonio e
Custeio.

Ao final de 2023, apenas trés a¢oes ainda nao haviam sido concluidas no plano. Sao elas:

* Acao 8. Implementar projeto-piloto de simplificacao e transformacao de processos
priorizados a partir da Cadeia de Valor.

* Acao 15. Inserir assentamentos funcionais dos servidores no AFD
* Acao 32. Adotar a solucao de protocolo digital

Para o exercicio de 2024, a CNEN estima concluir as Acoes 15 (até o final de abril) e 32 (até
dezembro). Tendo em vista que a Acao 8 sera conduzida em conjunto com a IE 26, ainda nao ha
como estimar o prazo de conclusao dos trabalhos em conjunto com a Consultoria Executiva do
Simplifica.

7 OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - APERFEICOAR AS RELA(;E)ES
INSTITUCIONAIS

Por meio deste Objetivo Estratégico (OE), busca-se contribuir para ampliagao do nivel de
cooperacao entre a CNEN e seus stakeholders, bem como para o fortalecimento da integracao interna
e promocao da imagem da Instituicao. Busca-se, ainda, aperfeicoar a comunicacao institucional com
publicos de interesse, implementando programas de comunicagao social, destinando especial
atencao ao publico interno; Aléem disso este OE pretende aperfeicoar a transparéncia institucional e
a divulgando os beneficios das aplicacoes da tecnologia nuclear e de seu uso seguro.

7.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Para monitorar esse OE, os indicadores de desempenho construidos se
referem ao "ndmero de seguidores em redes sociais” e a “imagem
institucional”.

No ambito da imagem institucional, sera realizada, em 2024, uma
pesquisa, sendo, entao, calculado o nimero de respostas positivas em relagao
ao total de respondentes.

Aponte a camera do
celular parao QR

Instagram ((@cnen_mcti) que, até o final do mesmo ano, ja contava com 381 Code para acessar o

Em novembro de 2023, a CNEN criou sua conta institucional no

perfil da CNEN no

seguidores. Esse resultado superou as expectativas para o ano, em que se Instagram

previa apenas que a Instituicdo criasse seu perfil na rede social.
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Para 2024, o PEI/CNEN estabeleceu a meta de alcangar 10 mil seguidores em suas redes
sociais. Neste sentido, destaca-se que houve grande atuacao institucional em 2023,
impulsionada pelas postagens em colaboracao (simultaneas) com as contas das UTC, que ja tinham
perfis na rede. Vale destacar que, neste conjunto de contas do Instagram, a CNEN possui mais de 16
mil seguidores, tendo realizado 700 publicagdes no ano.

Em outra rede social de relevancia, o Facebook, a CNEN conta com mais de 21 mil seguidores,
tendo realizado 750 publicagdes no ano de 2023.

A CNEN também atua, por meio de suas UTC, no YouTube, no LinkedIn e no X (antigo Twitter).

7.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Com relacao as iniciativas estratégicas definidas para este Objetivo Estratégico, destaca-se
que, para 2024, estao previstas a conclusao de diagnostico da imagem institucional e a realizacao de
eventos sobre temas de interesses dos stakeholders.

7.3 DEMAIS RESULTADOS DA AREA DE COMUNICACAO

Como importante canal de contato com o publico externo, a CNEN recebe visitas regulares nas
suas UTC. Em 2023, foram registradas 2.711 visitas. Em relacao aos atendimentos a demandas da
imprensa, no ano, a CNEN realizou 145.

Outro destaque foi a marca de dois milhdes de acessos a Radio IPEN FM no ano de 2023. A
radio, que foi criada no inicio de 2022, desenvolve contetdo voltado para a divulgacao cientifica e
pode ser acessada pela web de qualquer lugar do mundo com acesso a internet. No site do IPEN,
estao disponiveis mais de 50 podcasts publicados em 2023, sobre atividades de pesquisa e
entrevistas com pesquisadores.

Ipenfm.ipen.br
MuUsica e
Informacao
Cientifica

ipenFM
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No més de julho de 2023, a CNEN participou da ExpoT&C, importante exposicao paralela a
Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada no campus da
Universidade Federal do Parana (UFPR), em Curitiba, onde ocupou a Vila Nuclear, espaco utilizado
pela Instituicdo para divulgar os beneficios da utilizacao da tecnologia nuclear em diversas
aplicacoes para a sociedade, como pode ser visualizado na Figura 24.

A comemoracao do 67° aniversario da CNEN contou com uma ceriménia oficial em sua sede,
pela manha, que incluiu a proposta da Agenda Nuclear, documento baseado em sete pontos e
projetado para o decénio 2025-2035. Pela tarde, uma programacao inédita fruto de parceria com o
Museu do Amanha. Além dessa importante celebracao, a CNEN e suas UTC organizaram mais de
100 eventos institucionais, técnicos e de divulgacao cientifica no ano.

Figura 24 - Pesquisadora da CNEN explica o processo e as vantagens
dairradiacao de alimentos na Vila Nuclear na ExpoT&C 2023

Fonte: Divulgacao/CNEN

7.4 DEMAIS RESULTADOS DA AREA DE RELACOES INTERNACIONAIS

A atividade de Relag6es Internacionais, de atribuicao da Coordenacao-Geral de Assuntos
Internacionais (CGAI), trata da atuacao da CNEN nas agendas de regimes internacionais da area
nuclear dos quais o Brasil é signatario ou participante, e nas agendas de politica externa nuclear,
bem como exercer coordenagao, assessoria e gestao da participacao de instituicdes nacionais e da
CNEN em agendas de cooperacao técnica internacional na area nuclear.

gov.br/cnen

Os resultados dessa atividade sao apurados pela quantidade de cooperacao internacional
efetivada, coordenacao e gestao da agenda de cooperagao técnica efetivadas, assessoramento
técnico em assuntos internacionais e representacao institucional efetivados. Para melhor
identificacao, esses resultados sao classificados em quatro areas de atuagao: Escritorio de Ligacao
para assuntos de intercambio técnico-cientifico, Escritorio de Ligacao para assuntos de gestao de
projetos, Assessoramento em Assuntos Internacionais e atuacao em assuntos politicos sobre
questoes internacionais afetas a energia nuclear.

Com relagao as atividades como Escritdrio de Ligacao, destacam-se a continuidade da
intermediagao para atuacao institucional nas atividades de cunho técnico-politico, bem como de
treinamento e capacitacao no ambito da Comissao Preparatoria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO) e do Comité Cientifico das Na¢oes Unidas sobre os Efeitos da Radiacao
Atdémica (United Nations Scientific Committee on the Effects of Atomic Radiation - UNSCEAR); gestoes
para pagamento e recebimento de contribuicdes financeiras do Pais no ambito do Programa
Cooperacdao Técnica da Agéncia Internacional de Energia Atomica (PCT/AIEA). Adicionalmente,
cumpre destacar o papel da CNEN na qualidade de 6rgao nacional de enlace das instituicoes
brasileiras com os mecanismos de cooperacao técnica promovidos pela AlEA.

Destaca-se a participacao na 672 Conferéncia da AIEA, realizada em setembro, na cidade de
Viena, durante a qual a CNEN atuou ativamente ao coordenar a exibicao do estande do Brasil,
apresentando projetos, maquetes e em informacoes sobre as instituicoes do setor nuclear. A
Comissao também foi responsavel pela coordenacao de trés eventos técnicos paralelos a
Conferéncia, proporcionando uma maior visibilidade do pais, a saber: Mecanismos de cooperacao
para a promocao da inovagao; Projeto do Reator Multiproposito Brasileiro (RMB);e Projeto do
Repositorio de Baixo e Médio Nivel de Rejeitos Radioativos (CENTENA).

Figura 25 — Arte utilizada no Estande do Brasil na 672 Conferéncia Geral, 2023
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7.4.1 Intercambio Tecnico-Cientifico

No que diz respeito a gestao da participagao de instituicdbes nacionais em
atividades de cooperacao técnica promovidas pela AIEA, a CNEN, por intermédio da CGAI:

* Divulgou no Brasil 359 eventos técnicos;

° Atuou no encaminhamento de 734 candidaturas para participacao de pesquisadores e
representantes brasileiros nos eventos técnicos;

* Prestou apoio a servidores da CNEN para obtencao de documentos oficiais para realizagao de
missoes ao exterior;

° Apoiou a realizacao no Brasil de 13 eventos técnicos patrocinados pela AIEA, cujos
programas abrangeram temas relacionados a seguranca radiologica, emergéncia radiologica,
descomissionamento, técnica do inseto estéril, producao de radiofarmacos, Fisica
Médica, Medicina Nuclear e Medicina Regenerativa.

* Processou candidaturas de 22 pesquisadores brasileiros para treinamento em diferentes
paises, dentre os quais Alemanha, Austria, Canada, Espanha, Estados Unidos da América,
Holanda, Italia, México, Portugal, Republica Tcheca e Suica.

* Intermediou tratativas com a AIEA para alocacao de 50 bolsas ou visitas cientificas de
pesquisadores de Angola, Argentina, Bangladesh, Costa Rica, Cuba, Dominica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Mocambique, Nicaragua, Panama, Peru, Republica
Dominicana, Republica Tcheca, Santa Licia, Sudao e Uruguai, para treinamento e capacitacao em
instituicoes brasileiras.

7.4.2 Projetos Coordenados

No campo da gestao de projetos, foi coordenado o processo de adequacao das propostas dos
projetos selecionados para a carteira do Brasil no ambito do Programa de Cooperacao Técnica (PCT)
da AIEA, biénio 2024/2025, utilizando-se a metodologia do Marco Laogico; foi realizada a gestao do
projeto nacional, intitulado Developing Human Resources in Nuclear Technology; foi apoiada a gestao
do projeto nacional para fortalecimento da infraestrutura em matéria de seguranca radiologica.

No que diz respeito a carteira de projetos nacionais de cooperacao técnica, houve alocacao de
62.153,00 euros (R$ 334.818,21), referentes ao pagamento do "Custo de Participagao Nacional”,
contrapartida no valor de 5% do montante a ser recebido pelo Brasil para implementacao dos
projetos de cooperagao técnica aprovados para o biénio 2024/2025. O pagamento realizado
viabilizou a execucao dos seis projetos nacionais pré-aprovados, com inicio das atividades em
janeiro de 2024.

Os projetos sob o PCT da AIEA sao planejados em ciclos de dois anos, e cada biénio de
execucao ocorre concomitantemente com a elaboracao do ciclo seguinte.

No ano de 2023, instituicdes brasileiras participaram de 16 projetos nacionais abrangendo as
areas de formagao de recursos humanos, controle do mosquito Aedes, meio ambiente, protecao
radiologica, producao de petrdleo, radioterapia, producao de radiofarmacos e Medicina Nuclear.

gov.br/cnen

Houve, ainda, participacao em 32 projetos regionais da América Latina e Caribe e em seis
projetos inter-regionais, envolvendo areas como gestao de recursos hidricos, seguranca radiologica,
regulagao, infraestrutura em geracao de energia nuclear e aplicagdes para a medicina.

7.4.3 Assessoramento em Assuntos Internacionais

Com relagao as atividades de assessoramento em assuntos internacionais, pode-se ressaltar a
elaboracao de subsidios institucionais relativos a encontros com autoridades do Secretariado da
Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA), participacao do Pais na Conferéncia Geral e
reunides da Junta de Governadores da (AIEA), salvaguardas internacionais sobre materiais nucleares,
Comissao da Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares
(ABACC), reunides de alto nivel de governo com a Argentina.

7.4.4 Assuntos Politico-Institucionais

Em matéria de atuagao em assuntos politicos sobre questoes internacionais afetas a energia
nuclear, foi dado seguimento a coordenacao da agenda de cooperagao técnica com contrapartes
argentinas, da interlocucao com o Ministério das Relagdes Exteriores sobre assuntos internacionais
da area nuclear.

Figura 26 - Programa de Cooperacao Técnica da AIEA em 2023
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7.4.5 Avaliacao Das Atividades, Perspectivas e Desafios em Relacoes Internacionais

Foram alcancados os objetivos de coordenar a atuacao da CNEN nas agendas de regimes
internacionais da area nuclear dos quais o Brasil & signatario ou participante e nas agendas de
politica externa nuclear, bem como coordenar, assessorar e gerir a participacao de instituicoes
nacionais e da CNEN em agendas de cooperagao técnica internacional na area nuclear.

No exercicio, avalia-se como satisfatorio o resultado das atividades executadas, em
alinhamento com a politica externa nacional.

Em virtude da vasta gama de competéncias técnicas legalmente atribuidas a instituicao, a
CNEN seguira desempenhando papel central na atuacao internacional do Brasil em assuntos
internacionais no campo da energia nuclear.
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Entretanto, a perda de know how e competéncia técnica, derivadas da nao reposicao de
recursos humanos, bem como da falta de gestao de conhecimento técnico, impoe severos riscos que
precisam ser enfrentados, sob pena de comprometer o cumprimento legal da instituicao de
pronunciar-se sobre compromissos internacionais relativos a energia nuclear, com vistas a subsidiar
a formulacao da politica externa nuclear e a atuacao do Pais, e dela propria, em organismos
internacionais, foruns, mecanismos e dialogos pertinentes.

8 OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - RECOMPOR E DESENVOLVER RECURSOS
HUMANOS

Por meio deste Objetivo Estratégico, a CNEN busca priorizar os esforcos para a recomposicao
da forca de trabalho; otimizar a gestao de recursos humanos, visando aumentar a eficiéncia dos
processos internos; desenvolver competéncias essenciais, em especial sobre gestao e lideranga; e
desenvolver uma cultura organizacional que promova o bem-estar no trabalho, a motivacao e a
integracao dos colaboradores.

8.1 RESULTADOS ALCANCADOS RELACIONADOS AO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Na area de desenvolvimento de pessoas, em 2023 a CNEN promoveu e divulgou diversas
acoes de desenvolvimento, treinamentos e capacitacoes para seus servidores. Essas acoes foram
desenvolvidas seguindo as necessidades apontadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP de 2023 e Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao - PDTIC 2022 - 2024.

Dando continuidade a parceria com a Escola Nacional de Administracao Pablica — ENAP, foram
contratadas quatro turmas exclusivas de capacitacoes e treinamentos para formacao de 28
servidores da CNEN e de 66 servidores externos. Além disso, durante o ano, foram divulgadas
informagdes de turmas e treinamentos para a capacitacao de todo o quadro de servidores,
orientando e sugerindo sobre inscricoes, cursos e alcance das metas do PDP do exercicio, norteado
pelo indicador de desempenho I-Caps.

O I-Caps é o indice que norteia as acoes de capacitacao da CGRH, cuja meta é capacitar ao
menos 25% do quadro de servidores da CNEN por ano. A metodologia de calculo é: Total de
Servidores Capacitados / Quantitativo de Servidores. Considerando o ndmero de 276 servidores
capacitados e o quantitativo total de 1447 servidores, foi alcancado o percentual de 19% dos
servidores capacitados. Um aumento, em comparagao com o resultado de 17% no ano de 2022.

gov.br/cnen

A nao consecucao da meta pode ser atribuida a escassez de tempo enfrentada pelos
servidores, em meio a um quadro cada vez mais reduzido de pessoal. Muitos deles optaram por
concentrar seus esforcos na resolucao dos problemas em seus setores, em detrimento da
participacao em atividades de desenvolvimento. Para o proximo ano, planeja-se adotar uma
estratégia que consiste em oferecer uma variedade maior de cursos de curta duragao e na
modalidade assincrona, visando alcangar um maior nimero de pessoas.

A Tabela 14, abaixo, apresenta o quantitativo geral de servidores da CNEN capacitados com
acoes promovidas pelas areas de Gestdo de Pessoas. Para isso, foram investidos cerca de R$ 270
mil reais:

Tabela 14 — Servidores capacitados, por Unidade

Unidade Servidores Capacitados

SEDE 109
CRNC-NE 4
IPEN 127
IRD 0
CDTN 1
IEN 5
LAPOC 30
TOTAL 276

Com o intuito de modernizar os indicadores, alinhados com o recém-publicado PEI, para 2024
serao adotados, para essa acao, dois indicadores estratégicos contidos no Objetivo Estratégico 8:

I-Caps Técnico: com a meta de capacitar 25% da FT em agoes de desenvolvimento de natureza
técnica e gerencial.

I-Caps Gerencial: com a Meta de capacitar 100% das liderancas da instituicao com agoes de
desenvolvimento relacionadas a lideranca e/ou relacoes interpessoais.

A CGRH, seguindo as diretrizes do Plano Estratégico, promoveu uma oficina de Lideranca
denominada "Dia da Lideranca"”, que consistiu em um dia de palestras voltadas para essa tematica,
conforme ilustrado na Figura 27, que divulgou o evento a todos os servidores da CNEN:
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Figura 27 — Evento de capacitacao de liderangas da CNEN
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Apesar de a iniciativa ter contado com a participacao de cerca de 30 pessoas, quantidade
considerada abaixo das expectativas, essa agao foi um teste, por meio do qual foi possivel absorver
experiéncias para expandir acoes dessa natureza em 2024, com a expectativa de engajar um ndmero
maior de colaboradores.

gov.br/cnen

Paralelamente a essa iniciativa de curta duracao, planeja-se incentivar os servidores por meio
da Gratificacao por Encargo de Curso ou Concurso a ministrarem treinamentos para a forca de
trabalho da CNEN. Dessa forma, busca-se valorizar os proprios servidores e alcangar um maior
impacto institucional.

Em relacao ao Indicador Estratégico do PEI “Percentual de implementacao do
Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT (Portaria n® SEDGG/ME N° 7.888/2022), cabe
destacar que, no decorrer do ano de 2023, foi assinado o termo de compromisso de aplicacao do
modelo referencial do DFT, juntamente com a criacao do Grupo de Trabalho e o inicio da fase
experimental do programa na Unidade CRCN-CO, alcancando assim 20% da meta estabelecida para o
periodo.

Espera-se que a ferramenta do DFT contribua significativamente em diversos processos da
CNEN, tais como a solicitagao de concurso publico, programa de gestao e movimentacao de
servidores.

Para o0 ano de 2024, espera-se 0 amadurecimento desse sistema no ambito da CNEN e sua
expansao para outras Unidades da instituicao, visando aprimorar a gestao estratégica de recursos
humanos e fortalecer as praticas de governanca.

8.2 DEMAIS RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

8.2.1 Legislacao da area de Gestao de Pessoas

A fundamentacao basica da atuacao da CNEN, no que se refere a Gestao de Pessoas, € a Lei
n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos

civis da Uniao, das Autarquias e das Fundacoes Publicas federais.

A CNEN observa os demais normativos aplicaveis a Gestao de Pessoas, bem como o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal, por meio de seu Orgao
Central e pelos Orgaos de Controle.

8.2.2 Forca de Trabalho

Para atingir seus objetivos institucionais, a CNEN tem sua Forca de Trabalho (FT) composta por
1.447 agentes publicos. Aléem dos servidores ativos, a forca de trabalho é composta por servidores e
empregados publicos movimentados de outros orgaos, além de outras situaces funcionais,
conforme pode-se observar na Figura 28, a seguir:
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Figura 28 — Forca de Trabalho por situacao funcional Tabela 15 - Distribuicao da FT entre as Unidades de CNEN
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RESULTADOSE CRCN-CO 4 5 - - 4 4 17 5|

DESEMPENHO N

DE GESTAO TOTAL | 155 297 77 181 332 402 1447 ﬁ
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(1) A coluna “outros” refere-se a forca de trabalho que nao sao servidores ativos (efetivos) da CNEN, como descrito

na Grafico 20.
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A FT da CNEN é formada, principalmente, por Tecnologistas, que representam 28% do total. Em
relacao as UTC, o IPEN é a que conta com o maior nimero de servidores, o que corresponde a 35% do
total. A Figura 29 retrata a formacgao académica dos agentes publicos da CNEN:

Figura 29 — Formacao académica da Forca de Trabalho

TTTTT wm

SERVIDORES ATIVOS

686 Servidores apresentam o Titulo de Mestre ou
Doutor

Destaca-se o grau elevado de qualificacao da FT da CNEN, que conta com 686 servidores (50%
do total de servidores) com titulo de Doutor ou Mestre. Isso demonstra que a Instituicdo apresenta
competéncia técnica por meio do seu corpo de servidores. A seguir, a Figura 30 apresenta outros
dados também relevantes para a analise de pessoal:

Figura 30 - indices da area de pessoal

29 anos
Média de Tempo de Servico na CNEN

84%

Servidores no Topo da Carreira
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Esses dois indices demonstram que a FT da Instituicao, além de capacitada academicamente,
também possui experiéncia tacita (média de 29 anos de servico na CNEN) e os servidores sao, em
sua maioria, experientes em suas atividades, sendo que 84% ja estao no dltimo nivel da carreira.

Outro aspecto importante a ser observado € a idade dos servidores da CNEN, dado que pode
ser explorado juntamente com o género, por meio das Figuras 31 e 32, abaixo:

Figura 31 — Média de idade da FT da CNEN

58 anos

Média de idade dos servidores da CNEN

Figura 32 — Distribuicao por género
e 06 o o

e 0 o o ® o 1447
TP TAN sicresniucs
1017 Homens 430 Mulheres
(70%) (30%)

A FT da CNEN é composta por 1.017 servidores do género masculino e 430 do género
feminino. A média de idade da CNEN é de 58 anos, demonstrando, dessa forma, um quadro mais
envelhecido.
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Diminuicao do quantitativo de servidores

Outro ponto a ser destacado é a diminuicao da Forca de Trabalho da Instituicao, que vem
seguindo a tendéncia dos Ultimos anos, tendo sido reduzida em 82 servidores em 2023, conforme
demonstrado na Figura 33.

Figura 33 — Evolucao do Quantitativo de Servidores Ativos
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Figura 34 — Cenario da For¢a de Trabalho da CNEN em relacdo a condigoes de aposentadoria

Servidores ativos Abono de permanéncia

1.370 { | E 49%
o (706 servidores)
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Com a falta de reposicao da forca de trabalho por concurso puablico, a tendencia é esse quadro,
retratado na Figura 34, se agravar ainda mais, tendo em vista que praticamente metade dos
servidores ativos, ja preenchem os requisitos para a aposentadoria podendo passar para a
inatividade a qualquer momento.

8.2.3 Despesas com Pessoal

A Carreira de Ciéncia e Tecnologia apresenta a seguinte estrutura remuneratéria: Vencimento
Basico; GDACT; Retribuicao por Titulacao, aos ocupantes de cargos de nivel superior; e Gratificagao
de Qualificacao, aos ocupantes de cargos de nivel intermediario, em conformidade com a Tabela de
Remuneracao dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-Territorios, paginas 120 a 126,
disponivel no  seguinte  endereco:  https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-
remuneratoria-81-page.pdf.

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de carater indenizatorio, tais como auxilio
alimentacao, auxilio transporte e parcela de sadde suplementar, e de natureza excepcional como
Gratificacao por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiacao lonizante e Gratificacao Especifica de
Producao de Radiois6topos e Radiofarmacos.

No Quadro 24 sao apresentadas as remuneragoes bruta minima, média e maxima dos
servidores da CNEN:

Quadro 24 — Remuneracado (Valores em R$)

Niveis de formacao Minima Maxima
Cargos de Nivel Intermediario 6.495,73 10.861,68 14.768,95
Cargos de Nivel Superior 8.152,05 20.373,44 33.210,75

Ja a Tabela 16, abaixo, apresenta o total de despesas com pessoal no exercicio de 2023, na
gual se observa que os valores despendidos com servidores inativos (aposentados e pensionistas)
ultrapassam os com servidores ativos.

Tabela 16 — Despesas com pessoal em 2023

Ativos 325.877,690,69

Inativos (Aposentados e Pensionistas) 391.815.902,79

Total 717.693.593,50
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8.2.4 Programa de Gestao

No ano de 2023, o nimero de servidores que aderiram ao Programa de Gestao permaneceu
estavel. Em dezembro, 500 servidores, o equivalente a 33% da forca de trabalho, estavam
participando do programa. Com a publicacao da Instrucao Normativa SGP/SEDGG/ME n° 24/2023,
espera-se um avanco na utilizacao dessa ferramenta, no sentido de gerenciamento com base nas
entregas e reducao do microgerenciamento.

Por meio do endereco: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/

programa-de-gestao é possivel acompanhar a quantidade de servidores em Programa de Gestao e
maiores informacodes a respeito desse sistema no ambito da CNEN.

8.2.5 Apontamentos de Orgdos de Controle

No ano de 2023, a CGRH/CNEN acompanhou e deu tratamento as diligéncias, recomendacoes e
apontamentos do TCU e CGU, que foram encaminhadas por meio da Auditoria Interna da CNEN ou
diretamente pelos Orgdos de Controle.

Estao aguardando esclarecimentos para serem encaminhados ao TCU, 97 indicios, que estao
sendo tratados no ambito das respectivas Unidades de vinculagao dos servidores envolvidos,
destacando possiveis irregularidades de inativos sem ato de concessao de aposentadoria; pensao
civil sem ato de concessao; acumulacao irregular de cargos; entre outras, .

De acordo com os registros no sistema e-Pessoal, do TCU, 826 indicios de irregularidade foram
tratados pelas respectivas Unidades de Recursos Humanos da CNEN, sendo arquivados apos a
analise do TCU. Além disso, 829 indicios recebidos pela CGRH foram analisados, encaminhados os
devidos esclarecimentos e se encontram em monitoramento pelo TCU. Ha também outros 109
indicios que estao sendo tratados em processos de controle externo, apds os esclarecimentos
prestados pela CGRH/CNEN.

Por fim, em relacao ao passivo de atos de pessoal do Sistema de Apreciacao de Atos de
Admissao e Concessoes (Sisac), a CNEN foi dispensada de recadastrar 941 dos 1.015 atos de pessoal
do Sisac devolvidos para serem reenvidados pelo sistema e-Pessoal do TCU.

8.2.6 Acoes Judiciais

Em 2023, 40 novas acoes ajuizadas em face da CNEN foram cadastradas no modulo de Acoes
Judiciais do Sistema de Gestao de Pessoas (SIGEPE). Dessa forma, a CNEN conta com 423 acoes
judiciais tramitando no SIGEPE, que perfazem 1.946 beneficiarios. Nota-se uma diminuicao de 622
beneficiarios em relacao ao ano de 2022.

No exercicio, a CNEN pagou o valor total de R$ 23.926.429,21 em rubricas judiciais, sendo a
maior parte desse valor decorrente de agoOes judiciais relativas ao pagamento de Adicionais e
Vantagens de Natureza Indenizatoria, Vantagens Pessoais e /PNI e Gratificagdes Diversas.

Foram abertos 228 processos novos SEl para tratar as demandas judiciais recebidas pelo
Servico de Acompanhamento de Acoes Judiciais, que recebeu 710 demandas judiciais em 2023.

gov.br/cnen

8.2.7 Desafios para o futuro

* PEI-CNEN - A implementacao do PEI requer uma alta dose de sinergia e coordenacgao entre as
diversas unidades da CNEN. Além disso, enfrentamos o desafio de lidar com um cenario de
escassez de pessoas, 0 que dificulta o avango dos indicadores. A sobrecarga de trabalho dos
servidores, aliada a crescente demanda por suas atribuicdes, torna ainda mais complexa a tarefa
de promover o engajamento necessario para alcancar os objetivos estabelecidos. Nesse sentido, &
fundamental identificar e implementar oportunidades de melhoria nas atividades desenvolvidas
pelas unidades da CNEN, visando otimizar processos e garantir a eficiéncia na consecugao de
nossas metas. A superacao desses desafios exigira esforco conjunto e comprometimento de
todos os envolvidos, a fim de assegurar o sucesso do PEl e o fortalecimento da atuacao da CNEN.

* Concurso Piblico - O altimo Concurso Publico foi realizado em 2014, assim espera-se que seja
aprovado um novo concurso publico nos proximos anos. No pedido de autorizacao de concurso
publico de 2023. foram solicitados 1.052 servidores. Existe uma estimativa de colapso
institucional em até 3 anos caso nao haja nova aprovacao.

* Reestruturacao da CNEN devido a criagao da ANSN - A Lei n°® 14.222/2021 criou a ANSN, uma
nova autarquia federal, que sera formada a partir da CNEN, ou seja, parte dos servidores da CNEN
serao redistribuidos para essa nova instituicao. Dessa forma, sera um grande desafio para a area
de recursos humanos distribuir a for¢a de trabalho de forma equalitaria, com intuito de garantir a
continuidade e qualidade das politicas pablicas definidas para a CNEN, em um cenario critico de
pessoal.

9 OBJETIVO ESTRATEGICO 9 — MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA

Este Objetivo Estratégico (OE) tem por finalidade integrar os processos de suporte, objetivando
otimizar o esforco e os recursos, intensificar e aprimorar o uso de tecnologias de informacao e
comunicagao no apoio a execucao dos processos internos. Além disso, também se pretende
uniformizar a utilizacao de sistemas de gestao em toda a instituicao, priorizando os sistemas
governamentais e modernizar e manter areas de producdo, de pesquisa, de suporte técnico e
administrativas.

9.1 EXECUCAO DO PDITC VIGENTE

O Indicador de Desempenho ID19 acompanha o percentual de execucao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC), que foi aprovado pela Resolucao CGDIG/CNEN n°
4, de 07 de marco de 2022 e tem vigéncia até 2024. Em 2023, a CGTI promoveu a primeira revisao do
PDTIC CNEN 2022-2024 com foco no alinhamento ao OE, que esta diretamente relacionado ao
PDTIC, mas tambéem observando que os Objetivos Estratégicos 3 e 6, sao 0s que mais se identificam
com as necessidades e acoes apontadas no PDTIC da CNEN.
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O Plano de Metas do PDTIC estabelece marcos e estimativas para cada necessidade,
permitindo o acompanhamento do progresso. As metas sao definidas com base nas agoes
propostas, prioridades e historicos anteriores do PDTIC e sao distribuidas ao longo dos anos. O
indicador de acompanhamento para cada necessidade &€ o numero de agdes concluidas. O
acompanhamento da execucao das Metas e Ac¢des contidas no PDTIC se da de forma continua, com
a elaboracao de relatorios semestrais, como indicado no Tabela 17.

Tabela 17 — Acompanhamento da execucao das Metas e A¢oes do PDTIC

% de
JUNHO DEZEMBRO JUNHO DEZEMBRO FI:IIIJE'IFI?: atendi-
CATEGORIA DE NECESSIDADE (*) 2022 2022 2023 2023 > mento da
ate 2024 meta

ACOES CONCLUIDAS POR

N1 - Manutencao e Atuallza.gao 50 73 73 89 29 112,66%
da Infraestrutura Computacional

N2 - Manutencao e

Desenvolvimento de Solucoes de 24 33 34 38 53 71,70%
TIC

N3 - Aperfeicoamento da Gestao ] 5 5 4 g 50,00%
e Governanca de TIC

N4 - Implanta.giao da Estratégia 3 5 3 4 10 40,00%
de Governo Digital

N5 - Aperfeicoamento da gestao 0 5 5 5 9 55,56%
de Seguranca da Informacgao

N6 - Cap.ac!tagalo e Atualizacao ] 1 ] 3 17 17,65%
dos profissionais de TIC

TOTAL DE ACOES CONCLUIDAS 79 113 115 143 176 | 82,18%

O PDTIC elencou um total de 289 acOes para o periodo de sua vigéncia (2022-2024) e
estabeleceu a meta de executar, ao menos, 60% desse total (174 acoes).

Até o final de 2023, foram executadas 143 acoes (49% do total de acoes), restando 31 acoes a
serem concluidas durante a vigéncia do PDTIC para que a meta seja cumprida. Apesar da
proximidade do cumprimento da meta, a CNEN continuara a executar as agoes do Plano, conforme
disponibilidade orcamentaria e a capacidade operacional.

A Figura 35, a seguir, apresenta a evolucao da execucao das acoes constantes do PDTIC ao
longo do tempo. A meta do PDTIC esta representada pela linha laranja, apontando 174 acoes. Ao
longo do periodo de vigéncia, as acoes comegaram a ser executadas (linha amarela) em um total de
143 acoes concluidas, restando 31 agdes (linha azul) para alcangarmos a meta.

gov.br/cnen

Figura 35 — Evolucao da execucao das agoes do PDTIC ao longo do tempo
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Ainda no contexto do OE 9, ha duas Iniciativas Estratégicas que envolvem as areas de TIC na
CNEN. A iniciativa IE 45, que propoe a criacao de um Grupo de Trabalho para Aperfeicoar o Sistema
de Tecnologia da Informacdo e a IE 46, que sugere a formacao de um Grupo de Trabalho para
Estudar e propor aperfeicoamentos e/ou novas solugdes corporativas adequadas para a Instituicao.

Essas iniciativas estratégicas demandam acoes integradas com diversas outras demais areas
da CNEN devido ao carater multidisciplinar, pois envolvem solugdes corporativas, abrangendo desde
0s macroprocessos de gestao, de governanca e finalisticos. Como o PEI-CNEN 2023-2027 foi
lancado em meados de 2023, até o final do ano ainda nao havia progresso na implementagao destas
iniciativas.

9.2 EXECUCAO DO PLANO DE MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA
PREDIAL

O outro indicador definido para monitorar o OE 9 € o ID 20, que mede o percentual de execucao
do Plano de Modernizacao da Infraestrutura Fisica da CNEN.

Quando o PEI foi aprovado, a Instituicao ainda nao tinha um Plano elaborado com essa
finalidade. Desde entao, iniciou-se um esforco da area de Administracao e Logistica para
desenvolver, em carater corporativo, o Plano de Manutencao e Infraestrutura Predial — P-MIP/CNEN
para o biénio 2024/2025. O Plano esta alicercado na construcao de um Quadro de Acoes para cada
um dos seus quatro eixos tematicos, descritos a seguir:
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1. Manutencao Preditiva: a manutencao preditiva € uma abordagem baseada na monitorizagao
continua do estado de uma edificacao, de um equipamento predial ou sistema para prever
falhas potenciais antes que ocorram.

2. Manutencao Preventiva: a manutencao preventiva é planejada e realizada antes que
ocorram falhas ou degradacao significativa nos equipamentos, sistemas e na infraestrutura
predial.

3. Manutencao Corretiva e Reparadora: a manutencao corretiva envolve a intervencao para
corrigir. uma falha ou problema identificado apds a ocorréncia.

4. Novos Investimentos em Infraestrutura: refere-se a um componente essencial do Plano de
Manutencao da Infraestrutura e dos Equipamentos Prediais, que se concentra na alocagao
de recursos e esforcos para desenvolver e criar novas instalacées ou estruturas que
ampliem ou melhorem significativamente a infraestrutura existente.

Todas as Unidades concluiram a parte do diagnostico das instalagdes, que vai servir como
insumo principal para se uniformizar em toda a CNEN, fatores primordiais de infraestrutura fisica,
priorizando os quesitos referentes a seguranca das instalagoes.

As demais iniciativas estratégicas, relacionadas ao Objetivo 9, serao desenvolvidas ao longo do
proximo ano.

9.3 DEMAIS RESULTADOS DA GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACOES

9.3.1 Conformidade legal

A area de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) da CNEN esta sob a responsabilidade
da Coordenacao-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacao (CGTI), 6rgao seccional do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP). No desempenho das suas
atividades, a CGTI/CNEN esta comprometida com o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis a
gestao da area. Isso inclui, mas nao se limita, ao atendimento da Estratégia de Governanca Digital da
Administracao Pablica (EGD) 2020-2023, da Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber)
Quadriénio 2020-2023 e das prescricoes constantes da Instrucao Normativa SGD/ME n° 94, de 23
de dezembro de 2022, que prevé fluxos para o processo de contratacao de solucées de TIC, baseada
na lei 14.133/2021.

A CNEN também participa do Programa de Privacidade e Seguran¢a da Informacao (PPSI),
instituido Portaria SGD/MGI N° 852, de marco de 2023, que visa aumentar a maturidade de
seguranca cibernética e de privacidade de dados no bojo de Lei n° Lei n°® 13.709/2018 - Lei Geral de
Protecao de Dados.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanca de TIC, a CNEN adota o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (PDTIC) como instrumento de
planejamento de suas acoes de TIC. O PDTIC vigente foi aprovado pela Resolu¢ao CGDIG/CNEN n° 4,
de 07 de marco de 2022, e tem vigéncia até 2024.

gov.br/cnen

Em 2023, a CNEN respondeu aos questionarios de autodiagnostico de Maturidade em
Governanga de TIC e do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), ambos
promovidos pelo SISP. Os resultados obtidos nos indicadores iSeg (indicador de maturidade de
seguranca) e iPriv (indicador de maturidade de privacidade) foram 0,29 e 0,27, respectivamente,
correspondendo a um estagio inicial de maturidade.

Em funcdo desses resultados, foram identificadas areas de melhoria, que foram consideradas
na revisao PDTIC 2022-2024. Destacam-se a criacao do Servico de Seguranca Cibernética
(SECIB/CGTI), mediante Portaria CNEN n° 28, de 15 de agosto de 2023, e a priorizacao do
desenvolvimento do Sistema de Cadastro do Historico de Doses Ocupacionais e de Gestao de Doses
Elevadas (GDOSE/GADE).

9.3.2 Modelo de Governanca de Ti

O Modelo de Governanca de TIC apresentado na Figura 36 esta alinhado com a Estratégia de
Governo Digital. Esse modelo atribui ao Comité de Governanca Digital a competéncia de aprovar
estratégias, projetos e acoes de Governanca Digital no ambito da CNEN. As acdes referentes as
necessidades de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) sao propostas pelo Comité de
Gerenciamento de TIC.

A estrutura executiva de TIC, por sua vez, &€ composta pelas areas de TIC de cada Unidade da
CNEN e tem por objetivo propiciar a integracao das areas de negocios (meio e finalisticas), quanto ao
desenvolvimento e aquisicao de solucdes em Tecnologia da Informagao e de Comunicagao.

Figura 36 — Estrutura de governanca de TIC - participacao das areas da CNEN

Comité de Governanga Digital

o) "~ ors |

Portaria PR N2 41/2020

Comité de Gerenciamento de TIC
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* indicagéo Portaria PR N2 42/2020

Estrutura Executiva de TIC
[ DIGIT/CGTI ] [ DISOL/CGTI ] [ SECIB/CGTI ] [ SEGDS/IPEN ] [ SEGRS/IPEN ]
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9.3.3 Forca de Trabalho alocada em TIC

A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos na
CNEN, uma vez que a demanda por solucoes informatizadas, com tecnologia segura e com a
disponibilidade requeridas, nao esta sendo atendida com o volume e agilidade necessarios. Os
sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam manutencao
corretiva e evolutiva, alem da necessidade de automacdo e integracao com diversos sistemas
estruturantes do governo federal.

A contratacao de empresas que fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada
(service desk e fabrica de software) tem sido um caminho para minimizar a escassez de recursos
humanos, correspondendo atualmente a 47% do efetivo total de Tl.

Embora a terceirizacao de TIC seja uma alternativa viavel para operacao e sustentagao de
servicos, esta longe de ser a ideal. A CNEN necessita de mais servidores publicos para, nao so gerir
contratos de mao de obra terceirizada, mas também para garantir a transferéncia de tecnologia e
conhecimento para sustentabilidade das agoes de longo prazo. Os servidores que hoje atuam nas
areas de TIC, correspondem apenas a 3,7% de todo quadro efetivo de servidores ativos da CNEN.

9.3.4 Montante de recursos aplicados em TIC

O orcamento de TIC em 2023 foi de R$ 16.857.720, sendo R$ 3.399.257 em investimento e
R$ 13.458,63 em custeio. Este orcamento foi alocado para apoiar as operacoes diarias, bem como
as iniciativas estratégicas de Tl.

Na Tabela 18, sao apresentados os recursos aplicados em TIC relacionados as acoes de
governo desempenhadas pela CNEN. As agdes Administracao da Unidade, Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia Nucleares e Producao e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais sao as que
demandaram mais recursos no quadriénio 2020 e 2023.

Tabela 18 - Recursos aplicados em TIC relacionados as a¢oes de governo

Recurso Aplicado (R$)

gov.br/cnen

ACOES DE GOVERNO
2021 2022

Administracao da Unidade 7.762.651 | 5.697.154 | 5.094.022 | 2.844.943
ConFessao dg Bolsas de Estudo no 50.688 50.389 0 66.388
Ensino Superior
Desenvolvimento da Ciéncia e da 2.937.318 | 3.981.518 | 7.156523 | 3.730.416
Tecnologia Nucleares
Formacao Especializada para o Setor 178.994 7389 3.985 0
Nuclear
Implgn'tagao do Reator Multiproposito 0 16.560 2 049 17.800
Brasileiro
Prestacao de Servicos Tecnologicos 143.768 20.376 109.404 197.669
Armazengm?qto de Rejeitos Radiativos e 631.019 84784 354 445 0
Prot. Radiologica
Producgo de Fornecimento de 1077.477 | 842473 | 1.727.116 | 5.091.287
Radiofarmacos no Pais
Radloprgtegao,_Dqsmetnae Metrologia 0 0 23.776 22 364
das RadiacOes ionizantes
Segur‘?mga Nuclear e Cont~role de 263.338 353.549 674.012 0
Material Nuclear e Protecao
Seguranca de mstglagoes nucelares e 0 0 0| 2185937
controle de material nuclear
seguran~ga de .|nstala.1(;oes rgdlatlvas, 0 0 0 | 2560771
instalac6es minero-industrial
Suporte a f|scal|zagaf3 gm instalacoes 0 0 0 90144
sob controle regulatorio

TOTAL 13.545.253 | 11.044.192 |15.170.332 |16.857.720
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A Figura 37 retrata os recursos aplicados em TIC, representados pelas despesas emprenhadas

nos exercicios de 2020 a 2023:

Figura 37 - Recursos empenhados em TIC — 2020 a 2023 (valores em R$)

N 16.857.720

15.170.332
I 11.044.192
T 13.545.253

TOTAL

I 13.458.463
. 9.612.328
Custeio
I 7.066.743
DN 6.640.179

I 3.399.257
5.558.004

B 3.077.449
N 6.905.074

Investimento

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
H 2023 2022 W 2021 MW 2020

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2023, os recursos aplicados em TIC foram ampliados em 24,5% em relagao a 2020; em
52,64% comparados a 2021; e, em 11,12%, em relacao a 2022. Percebe-se uma tendéncia de
manutencao dos investimentos por servicos e equipamentos de TIC, a partir de 2021. A
modernizacao de todo parque tecnoldgico vem ocorrendo, e novas contratacoes e aquisi¢oes ainda
serao necessarias estando previstas no PDTIC vigente.

E importante destacar, ainda, que as contratacdes de 2023 continuaram sendo conduzidas
tendo como variavel, a separacao das atividades da CNEN com a criagao da Autoridade Nacional de
Seguranca Nuclear (ANSN) e reestruturagao da CNEN.

9.3.5 Contratacoes mais relevantes de recursos de TIC

Em relagao as principais contratacées do ano de 2023, destacam-se: solugao unificada para
toda a CNEN de protecao de endpoints (EDR/XDR) e novos firewalls para a Sede da CNEN. Estas
contratagoes tiveram como objetivo aumentar o nivel da seguranga da Instituicao, diminuindo os
riscos de ataques cibernéticos (DDoS, malware, ransomware etc).

gov.br/cnen

Além disso, foram adquiridos novos switches de rede para melhoria da infraestrutura de TIC
das unidades CRCN-CO e LAPQOC, e implantado o servico de outsourcing de impressao nas unidades
Sede, IRD, ESBRA e DIFOR, que trouxe maior agilidade, disponibilidade, seguranca e economia de
recursos de impressao. Também foi implantado um novo sistema wi-fi na Sede, IEN, IRD e
escritorios, conferindo mais velocidade de acesso e alcance.

Por fim, vale destacar que IEN, IPEN e CDTN aderiram ao servico de colaboragao Microsoft 365
em 2023, com isso, todas as unidades da CNEN estarao, em breve, com 0s seus servicos de correio
eletronico, compartilhamento de arquivos e videoconferéncia na mesma solucao tecnologica.

9.3.6 Seguranca da Informacao

A CNEN vem elaborando politicas e procedimentos de seguranca para proteger seus ativos de
Tl. Isso inclui a elaboracao da Politica de Backup e Restauragao de Dados (PBR/CNEN), que garante
que nossos dados possam ser recuperados em caso de perda ou corrupgao.

Em 2023, houve a consolidacao da Equipe de Tratamento e Resposta de Incidentes de Redes
(ETIR/CNEN) para melhorar nossa capacidade de responder a incidentes de seguranca e foi criado o
Servico de Seguranca Cibernética (SECIB) para fortalecer a defesa contra ameagas cibernéticas.

Também foi consolidada a participacao da CNEN no PPSI — Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI-SGD/ME) que tem por objetivo melhorar a conformidade com as leis
e regulamentos de privacidade e seguranca da informacao.

Ainda no tema, a CNEN participou do Exercicio do Guardiao Cibernético (EGC) 4.0 promovido
pelo Gabinete de Seguranca Institucional — GSI, da Presidéncia da Republica.

Para 2024, a CGTI vai implantar a nova solucao corporativa contratada para protecao de
endpoints em toda a CNEN.

9.3.7 Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

Mesmo existindo orcamento especifico para suportar as necessidades de TIC, um dos
principais desafios na gestao consiste nas restricoes orcamentarias, pois nem sempre a avaliacao
das politicas publicas de TIC executadas pelo 6rgao sao incorporadas no processo or¢camentario. Um
exemplo desse fato é o nivel moderado de priorizacao da TIC na proposta de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA).

A escassez de talentos em TIC também constitui um dos grandes desafios enfrentados na
governanca de TIC. Algumas areas criticas contam com um ndmero reduzido de colaboradores,
levando os gestores a se envolverem em atividades operacionais e que provocam a consequente
falta de tempo para as atividades de planejamento. Como consequéncia, ha uma dificuldade na
realizacao de avaliacoes regulares de conformidade na area de TIC para garantir maior eficacia nas
operacoes. Atualmente, realiza-se avaliagdes semestrais de acompanhando da execucao do PDTIC
vigente buscando assegurar a meta de executar 60% das acoes previstas no Plano.
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Mesmo com as essas dificuldades, a CNEN tem envidado esforgos para gerenciar 0s recursos
de TIC (hardware, software, pessoal) de forma eficiente para otimizar custos e melhorar o
desempenho. Planejamos implementar agdes para superar os desafios e melhorar a gestao de TI.
Isso inclui: 0 aumento da terceirizacao de mao-de-obra de TIC para sustentacao de servigos e
manutencao de sistemas; a contratacao de servicos e solu¢ées em seguranca; e a intensificacao do
uso da plataforma MS Teams para colaboragao em tempo real.

9.4 DEMAIS RESULTADOS DA GESTAO DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA

9.4.1 Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

Todas as contratacoes efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN observam os
regramentos das Leis Lei n° 8.666/1993 e da nova Lei de Licitacoes, a Lei n° 14.133/2021. As
principais modalidades legais utilizadas nas contratagoes foram:

* Dispensa de Licitacao;
* Pregao Eletronico; e
* Inexigibilidade de Licitacao.

Detalhamento dos principais gastos

A Tabela 19 apresenta os principais gastos relativos ao exercicio de 2023 relacionados ao
funcionamento administrativo.

Tabela 19 — Funcionamento administrativo — detalhamento dos gastos dos tipos de servicos

Valor (R$)

Servico

Energia Elétrica

11.094.131,96

10.604.463,23

Terceirizagao — apoio técnico administrativo

24.613.086,44

Vigilancia e seguranca

20.980.388,37

21.063.019,75

Limpeza e conservacao de areas internas e externas

14.259.645,36

14.123.766,56

Manutencao de bens moveis e imoveis 7.033.567,60 14.423.531,96
Fornecimento de agua e tratamento de esgoto 4.755.606,07 3.269.438,03
Transporte em servico de pessoas e documentos = 3.517.985,66

TOTAL

91.615.291,63

gov.br/cnen

Contratacoes mais relevantes

Tomando por base as 66 licitagoes realizadas, as contratagoes mais relevantes associadas aos
objetivos estratégicos da Instituicao e ao seu funcionamento sao as seguintes:

* Prestacao de servicos, de forma continuada, com dedicacao exclusiva de mao de obra, de
apoio administrativo de baixa e média complexidade, o que gerou dois contratos para o
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN).

* Contratacao corporativa dos servicos de vigilancia e seguranca para a Sede |, Sede Il, e
Escritério de Brasilia, Instituto de Engenharia Nuclear (IEN/CNEN) e Instituto de
Radioprotecao e Dosimetria (IRD/CNEN).

* Servicos continuos de auxiliar de laboratério de analises fisico-quimica para o Laboratério
de Pocos de Caldas/CNEN.

* Gases especiais envasados (cilindros, botijao, containers) e/ou a granel para atender ao
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE/CNEN).

* Renovacao de garantia para o servidor de rede do Instituto de Engenharia Nuclear
(IEN/CNEN).

* (Gases para o desenvolvimento das atividades do Instituto de Radioprotecao e Dosimetria
(IRD/CNEN).

° Servicos na area de manutencao mecanica preventiva e corretiva, de magquinas,
equipamentos e sistemas de apoio para o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear (CDTN/CNEN).

* Servicos continuados de limpeza, conservacao e asseio para o Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO/CNEN).

Principais tipos de contratacoes diretas

No exercicio, foram realizadas 1.317 dispensas de licitacao e 137 inexigibilidades de licitacao,
das quais destacam-se as apresentadas no Quadro 25. O critério de selecao aplicado foi a relevancia
do objeto para cada unidade gestora responsavel pela contratacao.

Destaca-se que o relevante quantitativo de contratacoes diretas realizado pela CNEN ocorreu
dentro dos padrdes observados nos exercicios anteriores, ou seja, embora, a modalidade represente
0 maior nimero de procedimentos, a realizagao da despesa puiblica vinculada a contratacoes de
servicos, aquisicao de materiais de consumo e compras de bens permanentes sao prioritariamente
originadas da modalidade pregao, na forma eletrénica.
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Quadro 25 - Contratacgoes diretas: valores contratados

Tipo Objeto Contratada Valor (R$)
o Serv!go de manutencao corrgtlva~com LOBOV Cientifica,
Inexibilidade | fornecimento de pecas e certificagdes em ~
e~ . - Importacao, 124.823,34
de licitacdo | equipamentos laboratoriais do Centro de e 20 C
Radiofarmacia para o IPEN/CNEN Apleriiges, (Lo,
Dls.,p.ens~a de gor.ltratagao de energia LIGHT Servu;os de 288.000,00
licitacao elétrica para a Sede/CNEN Eletricidade S/A
Dispensa de Servu;.os oz perfuragao oz Pogo Paloma De Souza
licitacs (artesiano/semi) para suprir as Olivei 16.000,00
Icitacao necessidades de agua para o LAPOC/CNEN Velra.
Dispensa de Servu;'os o2 perfurac;ao o2 PO(;O Paloma De Souza
licitacs (artesiano/semi) para suprir as Olivei 16.000,00
Icitacao necessidades de agua para o LAPOC/CNEN Velra.
- Aquisicao de Pecas para o Ciclotron
'ze’i!b.':dafje 18/9 MeV IBA e Synthera Plus para o IBA S/A. 2.786.216,65
€ licitagao CRCN-NE/CNEN
Dispensa de Aquisicao de equipamentos de ar STEEL Refrigeracao 52 480,00
licitacao condicionado para o IEN/CNEN e Climatizacdo Ltda. Y
Inexibilidade Contador de Cintilagao Liquida para
de licitacao medidas ambientais para o IRD/CNEN HIDEX OY. 766.650,95
Inexibilidade Aquisicao de espectrometro de massas Thermo Electron
de licitaca multicoletor de alta resolucao para North América LLC/ | 3.793.000,00
elicitagao 0 CDTN/CNEN USA.
- Aquisicao de anel de borracha para o SCIOFIX
Inexibilidade - . . ~
de licitacio reservatorio de nitrogénio para o Instrumentacao 38.000,00
: CRCN-CO/CNEN Cientifica Ltda.

gov.br/cnen

As Figuras 38 e 39 demonstram o percentual de participagao dos tipos de contratacoes diretas
nos processos de contratacao da CNEN no ano de 2023, bem como a sua representacao em fungao
dos valores contratados.

Figura 38 — Percentual de contratacoes diretas e licitacoes por procedimento

LICITACOES
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)

I

DISPENSAS
87%

Figura 39 — Percentual de contratacgoes diretas e licitacoes por valor contratado
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Associacao das Contratacoes aos Objetivos Estratégicos

Os modelos pertinentes na gestao de licitacées e contratos tém por finalidade propiciar a
sustentacao necessaria para que os objetivos estratégicos organizacionais sejam capazes de ser
integralmente atingidos. Assim, as contratagdes proporcionam o suporte fundamental para que a
Comissao Nacional de Energia Nuclear cumpra efetivamente a sua missao institucional no campo da
pesquisa, do desenvolvimento cientifico, da radioprotecao e da seguranga nuclear.

As licitagoes realizadas em 2023, assim como aquelas ainda nao concluidas, por unidade da
CNEN, podem ser observadas no seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/cnen/pt-
br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-2023/licitacoes-cnen.

Justificativas relacionadas as contratacoes

Sustentar a operacionalizagao integral das atividades finalisticas da CNEN, notadamente a
producao de radiofarmacos e as atividades atreladas as suas fun¢oes de Estado, de forma continua,
eficiente e confiavel, bem como obter a conciliagao entre os menores custos possiveis e o
atendimento adequado das necessidades institucionais da Autarquia.

Garantir a infraestrutura necessaria para a continuidade no alcance dos objetivos
organizacionais, com énfase nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacao, producao,
servigos tecnologicos, regulacao e licenciamento.

Principais Desafios e Acoes Futuras

Em funcao das evolugdes normativas ocorridas no ano de 2023, principalmente as
relacionadas ao novo Estatuto de Licitacoes (Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021), a administracao
do planejamento das compras publicas, incluindo a elaboragao corporativa do Plano de Contratagoes
Anual da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PCA/CNEN/2024), do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS/CNEN 2024/2027) e o Plano de Manutencao e Infraestrutura Predial (P-
MIP/CNEN 2024/2025), se traduzem em um significativo desafio, considerando que, mesmo que
indiretamente, estes planos irao orientar as rotinas de contratagoes da Instituicao

Outro desafio relevante é o aprimoramento das atividades de planejamento especifico das
contratagoes, quanto a elaboracao de sua estrutura documental e a gestao e fiscalizacao dos
contratos. Dessa forma, a capacitagao e formagao de pessoas adquire uma consideravel relevancia
na consecucao dos processos, em especial quanto a motivacao e comprometimento.

9.4.2 Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Na gestao logistica da Instituicao, sao observados parametros de sustentabilidade ambiental
na contratacao de servigos, obras e na aquisicao de bens, em consonancia com o estabelecido pela
Instrucao Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19 de janeiro de 2010.

gov.br/cnen

Cabe pontuar que a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, Lei n°® 14.133/2021,
nao somente recepciona o desenvolvimento nacional sustentavel como um dos objetivos do
processo licitatério, mas também avanca, alcando-o ao principio norteador das contratagoes. Prevé
ainda uma série de diretrizes de sustentabilidade a serem observadas nas contratacoes.

As acbes de sustentabilidade e economicidade de insumos e recursos em processos de
contratacao de servicos, obras e aquisicao de bens, ja sao executadas em quase todas as Unidades
da CNEN, conforme demonstrado no Quadro 26; além se realizar intervencdes para uma maior
racionalidade na operacionalizacao e manutencao das edificacoes, atenuacao do custo e consumo de
energia, agua, uso de materiais e tecnologias que minimizam o impacto ambiental das operacoes.

Nos instrumentos convocatorios para contratacao de obras, servicos e aquisicoes de bens, em
parcela consideravel das unidades de compras, estao inclusos os “critérios de sustentabilidade”,
conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unidao, em observancia ao Decreto n°
9.178/2017.

Quadro 26 — Aderéncia em 2023 aos critérios de sustentabilidade das unidades da CNEN

Percentual

Critérios de sustentabilidade o
de aderéncia

Separacao dos residuos reciclaveis descartaveis, a fim de proceder a destinacao

adequada dos residuos. 62,5%

Metodologia para o descarte de lampadas e de outros residuos perigosos (pilhas,
baterias e material eletrdnico) em recipientes apropriados para coleta realizada por 62,5%
meio de empresas especializadas.

AcOes para a separacao adequada de residuos sélidos (papel, copos e metais) nas

edificacdes. 75%

Critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e contratacao de 87 59
obras e servicos. =P
Estruturacao os editais para aquisicoes de bens e contratacao de obras e servicos

para prever critérios de sustentabilidade, conforme modelos disponibilizados pela 87.5%

AGU.

Praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacao dos gastos em processos de
aquisicao de bens, na contratacao de servigos ou obras além de realizar acées com
vistas a economia da manutencao e operacionalizacao predial, reducao do 87,5%
consumo de energia e agua, utilizacao de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.
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Cabe destacar que o percentual de aderéncia aos critérios de sustentabilidade das Unidades da
CNEN, no ano de 2023, se mantiveram iguais aos de 2022.

E importante salientar que, no exercicio de 2023, a Instituicio deu inicio & elaboracdo
corporativa e descentralizada do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS/CNEN 2024/2027.
Planeja-se que até o final de marco de 2024, o Plano esteja integralmente elaborado para inicio da
fase de implementacao corporativa, em observagao a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho
de 2021, que dispde sobre a governanga das contratagdes publicas no ambito da Administragao
Pablica federal direta, autarquica e fundacional.

Indicador de desempenho definido para o exercicio - Reducao de consumo de papel
(iRCP)

As acoes para reducao do consumo de papel foram maximizadas a partir da implantacao, em
01/01/2019, do Sistema Eletrénico de Informagoes — SEI, que possibilita a tramitacao digital dos
processos na Instituicao.

Para a manutencdo do controle do gasto com papel, foi desenvolvido o iRCP — indice de
Reducao de Consumo de Papel.

Entre os anos de 2020, 2021 e 2022, houve um pequeno aumento, pouco significativo, por
serem 0s anos impactados pela pandemia.

Em 2023, o resultado mensurado desse indicador apontou um aumento no consumo de
28,99%, em comparagao a 2022, em funcao do retorno presencial de um ndmero significativo de
servidores.

9.4.3 Principais Desafios e Acoes Futuras

° Finalizacao da elaboracdo corporativa e descentralizada do Plano Diretor de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS/CNEN), conforme estabelecido pela Portaria SEGES/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021, e implementacao das Comissoes Gestoras do Plano em cada uma das
unidades gestoras da CNEN.

° Implantacao gradativa dos procedimentos de planejamento da contratacao, de selecao de
fornecedores e prestadores de servicos, e de gestao e fiscalizacao contratual alinhadas ao
novo marco legal de licitacOes, Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

* Finalizagao da implementacao do Sistema Integrado de Administragao de Servigos (SIADS) em
toda a CNEN. O sistema contribuira para uma conciliacao contabil mais eficiente e para uma
melhor gestao patrimonial.

* Racionalizar o processo de desfazimento de bens mdveis inserviveis, uma vez que N0Ossos
depadsitos estao no limite da sua capacidade de armazenamento.

* Ampliar o processo de capacitacao de gestores e fiscais de contratos na operacao dos sistemas
governamentais, além de preparar as areas requisitantes para os processos de planejamento
da contratacao, por meio de acdes de formacao e desenvolvimento de servidores, contribuindo
para uma melhor execucao do cronograma de compras e licitacoes.

gov.br/cnen

* Aprimorar o uso das ferramentas e solugoes eletrdnicas disponiveis para atividades de rotina,
como por exemplo, a assinatura de documentos eletrdnicos por usuarios externos e a gestao
eletronica dos contratos.

* Implementar os processos complementares de governanca necessarios para utilizacao plena
das modalidades e regras de contratacao previstas no novo Estatuto de LicitacOes; tais como a
formulacao de politicas de estoques, de compras compartilhadas, de gestao por competéncias
para atividades de compras e gestao de contratos, de interacao com o mercado, de gestao de
risco nas contratacoes e de estrutura de pessoal para atividade de licitacao e fiscalizagcao
contratual.

9.4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

A conformidade da Gestao Patrimonial da CNEN se deu principalmente pela observancia das
orientagoes dos drgaos centrais, com destaque ao Decreto n°® 9.373/18, a Instrucao Normativa n°
205/1988 (SEDAP) e a Portaria/ME n° 232, de 02 de junho de 2020.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

No exercicio de 2023, a CNEN emitiu, em todas as suas Unidades Gestoras (UG), empenhos de
despesa de capital em montante superior a 17 milhoes de reais, conforme detalhado abaixo:

Tabela 20 - Despesas de Capital — Investimentos em 2023

Emitente — UG Despesa empenhada

(R$)

113201 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-SEDE 2.322.258,63
113202 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN 2.145.762,31
113203 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN 967.005,39
113204 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD 1.359.366,01
113205 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN 7.704.634,00
113207 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO 406.801,03
113210 | COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC 2.566.085,36
113211 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE 463.492,87

Total 17.935.405,60
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Figura 40 - Despesas de Capital empenhadas por UG
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Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 21 - Despesas de Capital -

IPEN WIRD mIEN mCRCN-NE m CRCN-CO

Investimentos — Comparativo 2023 x 2022

DESPESAS EMPENHADAS (R$)

Unidade Gestora SE55 5655 AH(%)*
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-SEDE 2.322.258,63 271.673,22| 754,80
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN 2.145.762,31 4.476.438,67| -52,07
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN 967.005,39 1.025.437,30| -5,70
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD 1.359.366,01 2.204.768,98| -38,34
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN 7.704.634,00 4.499.476,62| 71,23
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO 406.801,03 42.197,88| 864,03
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC 2.566.085,36 602.540,70| 325,88
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE 463.492,87 609.896,42 | -24,00
TOTAL 17.935.405,60| 13.732.429,79| 30,61

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022 e 2023

* AH% - Avaliacao Horizontal (compara os dados de um ano com o outro)

Figura 41 — Evolucao dos investimentos — Comparativo 2023 e 2022
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SEDE

Percebe-se um aumento dos valores empenhados em “Despesas de Capital -
na CNEN Sede, CDTN e LAPOC, porém queda no IPEN e IRD, neste grupo de despesa.

Conforme pode ser observado no Quadro 27, no CDTN houve um aumento dos valores de
capital empenhados em 2023, por ocasiao, principalmente, de um empenho emitido no valor de R$
3.210.000,00 referente a aquisicao de Espectrometro de massas de alta resolucao.

Quadro 27 - Principais Despesas de Capital do CDTN - UG 113205

Unidade

Gestora SUES

2023NEO00785

oo I II Il II |I = fm mm

IPEN

Valor (R$)

3.210.000,00

gov.br/cnen

CDTN  CRCN-CO LAPOC CRCN-NE

W 2023 m 2022

Investimentos”

Descricao

Espectrometro de massas de alta resolucao a ser utilizado para
determinacoes de razoes isotopicas de Sr, Nd, Pb, U, Lu, Hf
etc., como também datagao de U PB em minerais usando o
acessorio ION COUNTING.
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2023NEO00786
CDTN

583.248,87

Espectrometro de massas de alta resolucao a ser utilizado para
determinacoes de razées isotdpicas de Sr, Nd, Pb, U, Lu, Hf
etc., como também datagao de U PB em minerais usando o
acessorio ION COUNTING.

2023NEOO00O4 14

725.297,99

Adaptacao de edificacao para instalacao de oficina.

2023NEO00639

398.000,00

Equipamentos para o atendimento a emergéncias radiologicas
e demais atividades de radioprotecao da DISER e SAER.
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Na Sede, o aumento das despesas de capital em 2023 ocorreram principalmente por conta de
aquisicoes de equipamentos de Tl e do software Risckspectru, para a Diretoria de Radioprotecao e
Seguranca, conforme detalhado no Quadro 28, abaixo:

Quadro 28 - Principais Despesas de Capital da Sede — UG 113201

Unidade

Gestora Valor (R$)

Empenho

Descricao

Contratacao de licenga do software RiskSpectrum para
desenvolver modelos independentes de Analise
2023NEO00758 | 282.165,33 | Probabilistica de Seguranca — APS para o Servico de
Avaliacao de Seguranca — SEASE, com suporte e
manutencao pelo periodo de 1 ano.

sepe | 2023NE000587 | 295.400,00 | Aquisicao de Equipamentos de Tl — SWITCH.

2023NEO00716 | 279.000,00 | Aquisicao de Equipamentos de Tl - SWITCH.

2023NEO00718 | 578.097,00 | Aquisicao de Equipamentos de Tl - FIREWALL.

No comparativo entre os exercicios de 2023 e 2022 das “"Despesas de Capital — Investimento”
por Elemento de Despesa, considerando os empenhos consolidados de todas as Unidades Gestoras
da CNEN, verifica-se que os aumentos mais expressivos ocorreram nos elementos “51 - OBRAS E
INSTALACOES" e “52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE", conforme pode ser observado
na Tabela 22:

Tabela 22 — Comparativo Despesas de Capital — Investimentos por Elemento de Despesa

Categoria DESPESAS EMPENHADAS (R$)

Econdomica  Grupo Despesa
Despesa 2022 2023

Elemento Despesa

Outros servicos de

39| terceiros P - OP.INT.ORC. 4.425,57 -
Servicos de tecnologia da
DESPESAS | |1\ cctienmog Y '_”;fj’rmacao e comunicagdo 77367432|  862.394,74
DE CAPITAL

51 | Obras e instalagdes 107.757,58| 1.887.714,78

Equipamentos e material

52
permanente

12.846.572,32| 15.185.296,08

TOTAL 13.732.429,79 | 17.935.405,60
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Desfazimento de ativos
No ano de 2023, foram realizados, pela CNEN Sede, dois processos de desfazimento de bens,
conforme abaixo:

* Processo de Desfazimento de Bens de informatica, total de 413 itens considerados Ociosos,
Recuperaveis e Antiecondmicos, ao INSTITUTO NOVA AGORA DE CIDADANIA - INAC.

* Doagao sem encargos de bens considerados Irrecuperaveis, totalizando 639 itens, a
COOPERATIVA DOS TRABALHADORES DO COMPLEXO DE BONSUCESSO LTDA -
COOTRABOM.

Locacao de Imoveis

Em 2023, a CNEN teve gastos de R$ 358.018,67 em despesas com locacdoes de imoveis,
conforme dados das despesas empenhadas no ano. Essas despesas referem-se aos imoveis
situados no Distrito de Caetité (BA), Resende (RJ), Angra dos Reis (R]) e Brasilia (DF).

O aumento no valor, comparado ao ano de 2022, refere-se ao reajuste anual dos aluguéis,
previsto em contrato.

Tabela 23 - Gastos com locagées em 2023 — despesas empenhadas (R$)

Natureza Despesa Detalhada 2023 2022

33903615 Locacao de imoveis 162.950,64 154.464,99
33903910 Locacao de imoveis 195.068,03 168.687,50
Total 358.018,67 323.152,49

Diarias e Passagens

Em 2023, os gastos com diarias e passagens subiram 53% em relagao ao ano de 2022, como
apontado na Tabela 24. Verifica-se que houve um aumento significativo no pagamento de diarias no
exterior, cerca de 98% e, consequentemente, nas passagens para o exterior, que subiram 72% em
relagdo ao ano anterior. Houve, ainda, um acréscimo de 200% no pagamento de diarias a
colaboradores eventuais.

@)
<
|_
%)
LUl
O
Ll
a
O
L
Z
LL|
al
>
LUl
N
LL|
a
Ll
%)
)
<
I_
—l
D
N
LL|
o



https://www.gov.br/cnen/pt-br

gov.br/cnen

Tabela 24 - Gastos consolidados com didrias e passagens — despesas empenhadas (R$) Tabela 25 - Despesas Administrativas 2023 x 2022 (valores em R$)
MENSAGEM DO —
PRESIDENTE Natureza Despesa Detalhada 2023 2022 AH % (*) ltem de Despesa 2023 2022 AH%
Diarias no pais 547, .207. % . - . P .
33901414 P 1.547.261,10 1.207.807,17 281 Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 32.636.820,96 34.095.837,39 -44%
33901416 | Diarias no exterior 995.048,61 502.131,27 98% Vigilancia Ostensiva 21.605.187,78 | 20.086.618,65 8%
Diarias a - = P
33903602 colaboradores 100.125.84 33.417.78 200% Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis 14.532.597,37 13.691.806,34 6%
eventuais no pais
. o - Servicos de Limpeza e Conservacao 14.842.139,33 13.682.084,67 8%
VISAO GERAL 33909214 Diarias - civil - 754,34 -100%
ORGANIZACIONAL Servicos de Energia Elétrica 10.340.496,56 9.605.832,72 8%
Passagens para o .
E AMBIENTE 33903301 - 4.024.904,92 2.693.523,29 49% -
EXTERNO P Servigos de Agua e Esgoto 4.217.733,56| 4.726.188,10 -11%
Passagens para o
33903302 : 1.168.631,05 679.698,74 72%
exterior " Total 98.174.975,56 95.888.367,87 2%
Total 7.835.951,52 5.117.332,59 53%
Fonte: Tesouro Gerencial Essas variagbes sao mais visiveis na Figura 43, abaixo. Os dados foram obtidos no Tesouro

Gerencial, com base nas despesas empenhadas.
Figura 42 - Diarias e passagens - comparativo de gastos 2023 e 2022 (valores em R$)

ESTRATEGIA E 6.000.000,00 Figura 43 — Comparativo 2023 x 2022
GOVERNANCA 5.193.535,97
5.000.000,00
£4.000.000,00 3.373.222,03 Servicos de Agua e Esgoto
3.000.000,00 2.642.415,55
5 000.000.00 1.744.110,56 Servicos de Energia Elétrica
RESULTADOS E THE09:EIB0L0IE . Servicos de Limpeza e Conservacao
DESEMPENHO 0,00
DE GESTAO Diaria Passagem
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Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis
W 2023 m 2022

Vigilancia Ostensiva

Manutencao Predial e Despesas Administrativas

Na Tabela 25, sao apresentadas as despesas empenhadas, por item de despesa, relativas aos Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
gastos administrativos mais expressivos durante o ano de 2023, e os saldos apresentados em

2022, para fins de comparacao.
FINANCEIRAS E , 3 W 2022 m 2023
CONTABEIS Em 2023, é possivel perceber que, em geral, houve um pequeno aumento nos gastos com

despesas administrativas.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
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10 OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - APERFEICOAR A EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Este Objetivo Estratégico foi concebido no PEI-CNEN com o propésito de otimizar a gestao dos
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao das atividades da CNEN de forma
planejada, coordenada e eficiente; incrementar os processos de gestao de custos e a captacao de
recursos nao orcamentarios por meio de financiamento de projetos e de outros mecanismos
apropriados.

Em que pese tenha sido aprovado com essa descricao, foi identificada pela Rede Estratégica
CNEN a necessidade de adequacao, a ser submetida a aprovacao do CIG quando da revisao do Plano.
A redacao identificada como mais adequada para este OE é a seguinte: "Otimizar a gestdao dos
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao das atividades da CNEN de forma
planejada, coordenada e eficiente”.

10.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Ao estudar a aplicabilidade dos indicadores originalmente propostos para acompanhar o OE
10, os integrantes da Rede Estratégica CNEN também identificaram necessidades de ajustes nos
elementos dos indicadores, conforme demonstrado a seguir:

ID 21. Percentual de execucao orcamentaria. A meta que havia sido proposta para este
indicador era de execucao acima de 98% e/ou acima do executado no ano anterior. Entendendo que
essa meta poderia nao garantir a manutencao de uma execucao adequada para os padroes da
CNEN, entendeu-se oportuno propor a alteracao da meta para: “executar acima de 99% do
orcamento anual”.

ID 22. Percentual de Restos a Pagar inscritos. Neste indicador foi identificada necessidade de
ajustes na formula e na meta. A formula original era: Pagamento de restos a pagar / inscricao de
restos a pagar x 100. Concluiu-se que, operacionalmente, a aplicacao da formula nao levaria ao
resultado proposto pelo indicador. Desta forma, foi proposta a alteracao para: “Restos a pagar
inscritos / execucao orcamentaria. A meta ficou definida como: Inscrever abaixo de 30% do
orcamento anual executado em restos a pagar (RAP).

ID 23. indice de captacao de recursos nao orcamentarios para pesquisa e servicos. A Rede
Estratégica entendeu que este indicador teria maior afinidade com os objetivos finalisticos 1 e 3, de
onde sao obtidos recursos nao orcamentarios por meio de pesquisadores junto a instituicoes de
fomento. Como ainda nao foi possivel implantar o PEI no exercicio de 2023, nao foi definido se este
indicador permanecera vinculado ao OE 10. Da mesma forma, também nao foi possivel medir o
indicador no exercicio.

gov.br/cnen

10.1.1 Resultados obtidos

Apos as consideragoes, demonstram-se, por meio da Figura 44, os resultados de 2023 obtidos
nos indicadores ID 21 e ID 22.

Figura 44 — Resultados dos Indicadores de Desempenho do OE10 em 2023

Total empenhado

339.703.859 Percentual de execucao

orcamentaria de 2023

99,38%

Dotacao (Lei + Créditos)
341.822.628

RAP inscritos

104.338.839 Percentual de Restos

a pagar inscritos

30,71%

Total empenhado
339.703.859

Dos resultados apresentados no exercicio, pode-se constatar que a execucao orcamentaria
ficou dentro da meta prevista para o ano, ao passo que a o montante inscrito em restos a pagar
superou a expectativa, fazendo com que o indicador nao atingisse o percentual desejado (abaixo de
30%).

Com relacao a isso, vale destacar que o exercicio orcamentario da CNEN, em 2023, foi bastante
peculiar, uma vez que o orgamento da area de regulacao foi aprovado na LOA de 2023 para a ANSN
(Ministério de Minas e Energia). Ocorre que a nova Autarquia nao teve suas atividades iniciadas, o
que ocasionou a impossibilidade de executar o orcamento, sendo este executado pela CNEN, ja que
as competéncias regulatorias ainda permaneceram no ambito da Diretoria de Radioprotecao e
Seguranca Nuclear. Contudo, os recursos s6 foram disponibilizados para a CNEN nos meses de
novembro (PLN n° 13) e dezembro (PLN n° 14). Isso fez com que nao houvesse tempo habil para a
liqguidacao das despesas dentro do exercicio, acarretando no aumento de restos a pagar.
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10.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Foram identificadas duas iniciativas estratégicas que visam apoiar o alcance do Objetivo
Estratégico 10. Sao elas:

IE 47. Criar um GT para revisar o sistema de planejamento e execucao do or¢camento, incluindo
a modernizacao e adequagao dos sistemas corporativos, com a integracao entre as UTC e a Sede.

|E 48. Realizar simposio de boas praticas de orcamento e finangas na CNEN (anual)
A perspectiva é de que, até o final de agosto de 2024, seja apresentada uma avaliacao com a
melhor alternativa para a construcao de um sistema de gestao orcamentaria corporativo, e que no

més de maio de 2024 seja realizado o primeiro workshop de boas praticas de orcamento e financas
na Sede da CNEN.

10.3 DEMAIS RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

10.3.1 Normas legais

A execucao orcamentaria de 2023 teve como base legal a Lei n° 14.436 de 09 de agosto de
2022 (LDO), a Lei n® 14.535 de 17 de janeiro de 2023 (LOA), a Lei n° 14.706 de 25 de outubro de
2023 (Crédito Especial) e a Lei n° 14.760 de 21 de dezembro de 2023 (Crédito Suplementar), bem
como os dispositivos legais abaixo, relacionados ao orcamento publico.

* Constituicao Federal de 1988 - Dispositivo Legal: Titulo VI (Da Tributacdo e do Orcamento),
Capitulo I (Das Financas Pablicas); Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias, art. 35;
Criacao dos instrumentos legais: plano plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA).

* Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000) - Dispositivo Legal:
Regulamenta o artigo 163 da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo as normas
orientadoras das financas publicas no pais.

* Lei 4.320/1964 (Acolhida com status de Lei Complementar pela CF/1988) - Dispositivo
Legal: Estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balancos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de
acordo com o disposto no art. 5°, inciso XV, letra b, da Constituicao Federal de 1988.

* Decreto-Lei 200/1967 - Dispositivo Legal: Em seu artigo 7°, ja definia o orcamento pablico
como um dos quatro instrumentos basicos do planejamento, ao lado dos planos e
programas nacionais, setoriais e regionais, do programa de governo e da programacao
financeira.

gov.br/cnen

10.3.2 Alocacao dos Recursos

A distribuicdo da dotacdo final autorizada e liberada no exercicio de 2023, que totalizou R$
1,15 bilhdo, foi da seguinte forma: R$ 323,3 milhdes para Custeio; R$ 18,5 milhdes para
Investimentos; R$ 789,8 milhdes para Pessoal e Plano de Seguridade Social do servidor (PSS); e R$
23,7 milhoes para Beneficios.

Figura 45 — Dotacao final autorizada paraa CNEN em 2023

Custeio Capital
323,3 18,5
28% 2%
) Pessoal
Beneficos
789,8
23,7
68%
2%

10.3.3 Dotacao orcamentaria

A dotacdo inicial total da CNEN em 2023 foi de R$ 305,6 milhdes, sendo R$ 294,2 milhdes de
custeio e R$ 11,4 milhdes em investimentos.

O orcamento da CNEN, em custeio e investimentos, & composto de recursos orgamentarios do
tesouro e de recursos proprios. Os recursos proprios dependem da receita gerada pela producao de
radioisotopos, da remuneracao desta receita e da Taxa de Licenciamento e Controle das atividades
de seguranca nuclear.

Figura 46 — Dotacdo por fonte — custeio e investimento (valores em R$)
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Em 2023, o orcamento da CNEN sofreu acréscimo de R$ 44,3 milhdes devido a transferéncia
do orcamento da ANSN (MME) e um cancelamento de R$ 8,1 milhdes pela Secretaria do Orcamento
Federal (SOF). Logo, a dotacao final da CNEN em custeio e investimento no exercicio de 2023 foi de
R$ 341,8 milhdes.

A dotacao inicial total com pessoal, Plano de Seguridade Social do servidor (PSS) e beneficios
da CNEN em 2023 foi de R$ 657,8 milhdes. Acrescida dos créditos suplementares autorizados ao
longo do exercicio, a dotacao orcamentaria da CNEN atingiu, ao final do exercicio, R$ 1,15 bilhao.

10.3.4 Execucao orcamentaria e financeira

Da dotacdo de custeio e investimentos, foram empenhados R$ 339,7 milhdes e liquidados R$
215,3 milhdes. O valor executado (empenhado/LOA) correspondeu a 99,38% da dotacao
orcamentaria autorizada, como pode ser observado na Tabela 26.

As obrigacoes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados) de custeio e investimentos, totalizaram R$ 132,4 milhdes.

Durante o exercicio de 2023, o fluxo de recursos financeiros consignados a Instituicao para
pagamento das despesas do exercicio contemplou a demanda correspondente a execugao
orcamentaria do exercicio e os restos a pagar, nao tendo havido atraso no pagamento dos
COmMpromissos assumidos.

O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo &€ a relacao despesa
paga/despesa liquidada que propicia a apuragao do contas a pagar mensal de cada unidade, a partir
do qual sao solicitados e distribuidos os recursos financeiros correspondentes.

Tabela 26 - Execug¢ao do orcamento por grupo de despesa (Valores em R$)

A Tabela 27, a seguir, apresenta o total de recursos orcamentarios que foram transferidos por

destaque de crédito para outros orgaos da Uniao.

Tabela 27 - Transferéncia Orcamentaria e Financeira (Valores em R$)

gov.br/cnen

ORGAO GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO FINANCEIRO
ENAP Custeio 31.663 31.663
CTMSP/MB Custeio 476.073 476.073
TOTAL 507.736 507.736

e o, Emernido lauio  Pagp  Ogaman Seads Iicler Rencis
Custeio | 323.305.016 [321.566.691(211.744.810/205.105.808| 99,46 63,44 |93.732.583 | 971.906
Investi-

mento 18.517.612 | 18.137.168 | 3.573.174 | 3.551.387 97,95 19,18 |10.606.255 | 49.952
TOTAL | 341.822.628 |339.703.859|215.317.984(208.657.195| 99,38 61,04 |104.338.839|1.021.858

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial

10.3.5 Programas de governo

Na execucao das despesas relacionadas aos programas de governo nas acoes discricionarias, o
valor total de custeio e investimentos foi de R$ 335,2 milhdes, distribuidos nos programas de
Gestao e Manutencao do Poder Executivo (R$ 34,1 milhdes) e Politica Nuclear (R$ 301,1 milhdes).

Tabela 28 - Programa de Gestao e Manutencao do MCTI — 0032

@)
<
|_
%)
LUl
O
Ll
a
O
L
Z
LL|
al
>
LUl
N
LL|
a
Ll
%)
)
<
I_
—l
D
N
LL|
o

s o Dotacdo (R$) Despesa (R$)
Acao Orcamentaria
¢ ¢ Inicial Final Empenhada  Liquidada

2000 - Administracao da Unidade 19.471.309| 40.572.265| 40.007.852| 17.606.127| 17.570.429
216H - Ajuda de Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a Agentes 120.000 120.000 120.000 58.667 56.267
Piblicos
212B - Beneficios Obrigatarios aos
Servidores Civis, Empregados, 7346919 14.766.669| 14.167.135| 13.786.809| 12.705.533
Militares e seus Dependentes
2004 - Assisténcia Médica e
Lieleiricel G s S uileies Ll 5149.029| 8873470 8671.202| 7.942572| 7.386.877
Empregados, Militares e seus
Dependentes
09HB - Contribuicao da Uniao, de
suas Autarquias e Fundagoes parao | g5 445 00| 67.658.240| 67.658.240| 65.967.672| 65.967.672
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Plblicos Federais
20TP - Pessoal Ativo Civil da Uniao 223.678.971| 328.658.282 | 327.163.941 | 325.877.691| 291.748.411
0181 - Aposentadoriase PensOes | 35, 550309 | 393.367.931 | 391.815.903 | 391.815.903 | 372.267.311
da Uniao Civis

TOTAL 677.388.637| 854.016.857 | 849.604.273 | 823.055.441| 767.702.500
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Tabela 29 - Programa Politica Nuclear - 2206

Acao Orcamentaria

12P1 - Implantacao do Reator
Multipropoésito Brasileiro

Dotacdo (R$)

Inicial

4.854.430

Final

1.913.441

Empenhada

1.928.811

Despesa (R$)
Liquidada

1.258.344

1.384.416

13CM - Implantacao do Centro
Tecnologico Nuclear e Ambiental -
CENTENA

962.364

954.937

954.937

43.353

42.440

Tabela 30 - Programa de Operacoes Especiais — 0909/0910

Acao Orcamentaria

0536 - Beneficios e Pensoes
Indenizatorias Decorrentes de
Legislacao Especial e/ou Decisoes
Judiciais

Dotacao (R$)

Inicial Final

56.258 91.629

Empenhada

45.113

Despesa (R$)
Liquidada

45.113

gov.br/cnen

42.473

13CN - Implantacao do Laboratério
de Fusao Nuclear

20.000

20.000

15.000

00S6 - Beneficio Especial e Demais
Complementacoes de
Aposentadorias para Inativos

76.869 81.459

70.773

70.773

64.876

20UY - Radioprotecao, Dosimetria e
Metrologia das Radiagoes lonizantes

1.597.220

1.545.785

1.525.879

1.174.723

1.174.723

21DM - Cooperagao Internacional,
Assessoria Técnica, Representagao
Institucional e Coordenacao da
Agenda de Assuntos Internacionais
da CNEN

825.000

947.587

654.423

434.550

434.550

O00PW - Contribuicoes a Entidades
Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

8.800 8.000

8.000

8.000

8.000

TOTAL

141.927 181.088

123.886

123.886

115.349

20UX - Desenvolvimento da Ciéncia
e da Tecnologia Nucleares

64.921.226

61.440.590

60.909.161

39.356.918

38.843.298

215N - Prestacao de Servicos
Tecnolbgicos

880.092

581.312

581.113

306.184

296.750

2478 - Producao e Fornecimento de
Radiofarmacos no Pais

205.900.155

205.526.596

205.402.771

141.638.250

135.768.521

2B32 - Formacao Especializada para
o Setor Nuclear

5.017.079

5.007.951

4.904.004

4.748.355

4.746.001

218E - Armazenamento de Rejeitos
Radioativos e Protecao Radiologica

984.203

297.583

297.574

295.654

295.654

6702 - Apoio a Projetos e Eventos de
Educacao, Divulgacao e
Popularizacao da Pesquisa e
Desenvolvimento

60.000

59.294

59.294

23.294

23.294

21EO - Suporte a Fiscalizagao em
Instalacoes sob Controle Regulatario,
nas areas de Protecao Radiologica
Ambiental, Ocupacional e do
Paciente

7.644.287

7.619.418

3.957.592

3.833.937

21E1 - Seguranca de Instalacoes
nucleares e Controle de material
Nuclear

6.278.000

6.049.356

1.236.378

1.214.391

21E2 - Seguranca de Instalacoes
Radiativas, Instalacoes Minero-
Industriais, Depdsito de Rejeitos e
Transportes e Controle de Minérios e
Minerais de Interesse

8.905.000

8.666.266

3.030.047

2.964.523

TOTAL

286.021.769

301.122.363

299.568.007

196.201.945

189.595.642

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial

10.3.6 Acompanhamento do comportamento das receitas institucionais

Receita propria

As receitas proprias, cuja arrecadagao tem origem no esforco Institucional, concentram-se
principalmente na Fonte Orcamentaria 1050, referente a: receita industrial; servicos administrativos
e comerciais; servicos de registros; certificagao e fiscalizacao; servicos de informacao e tecnologia;
multas e juros previstos em contratos; e restituicao de despesas de exercicios anteriores. A Fonte
1058, que trata do recolhimento da TLC — Lei 9.765/1998, alterada pela Lei 14.222 de 15 de
outubro de 2021, permanece sob o controle da CNEN, pois a ANSN ainda nao teve suas atividades

iniciadas.

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 previa a arrecadacao de R$ 126.106.994,00 (cento e vinte e
seis milhoes, cento e seis mil, novecentos e noventa e quatro reais). Superando essa expectativa,
foram arrecadados R$ 144.873.863,00 (cento e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e
trés mil, oitocentos e sessenta e trés reais), representando um superavit de R$ 18.766.870,00
(dezoito milhoes, setecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e setenta reais).

Nas Figuras 47 e 48, pode ser observada a participacao, por fonte de arrecadacao, tanto da
previsao legal (LOA) quanto da arrecadacao efetivamente realizada no periodo.
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Figura 47— Receita Arrecadada 2023 - por fonte Figura 48 — Receita Arrecadada 2023 - LOA

TLC - Lei
14.222 TLC - Lei
17,3 14.222;
- 17,6%
I

Rec. Pr6prias/ o
e Aplicacbes Rec. I_3r0p~r|as e
82,7% Aplicacoes;
82,4%
Fonte: SIAFI

Destaca-se que 82,7% da arrecadacao da CNEN, no ano, concentrou-se na Fonte 1050, sendo
que, deste total, cerca de 92% sao decorrentes do desempenho da receita industrial oriunda,
principalmente, da comercializacao de radioisétopos e radiofarmacos. O restante da arrecadacao é
referente aos servigos tecnoldgicos, dentre eles, o fornecimento/venda de dados aerogeofisicos e o
ressarcimento do valor correspondente ao uranio e ao toério, contido na exportagao de minérios ou
de concentrados de minérios em coexisténcia com o produto principal, cujo licenciamento da
exportacao e controle da arrecadacao é exercido pela Divisao de Matérias Primas e Minerais
(DIMAP/DRS), em cumprimento a Lei 6.189, de 16 de dezembro de 1974.

Cabe ressaltar que na comercializacao de radioisotopos e radiofarmacos, as maiores
arrecadacoes foram: Gerador de Tecnécio, R$ 80.772.687,31; lodeto de Sadio (I-131), com R$
14.565.874,28; Lutécio-177 Dotatate, com R$ 6.858.260,87; e Citrato de Galio-67, com R$
2.137.504,20.

A receita total arrecadada pela CNEN no exercicio de 2023, oriunda da comercializagao dos
produtos e servicos, foi de R$ 110.955.814,00. Comparando com a arrecadacdo de 2022, que
alcancou R$ 107.693.948,00, constata-se uma evolucdo de R$ 3.261.866,00, correspondendo a
cerca de 3% de aumento na arrecadacao.

TLC — Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizacao de materiais nucleares e
radioativos e suas instalacoes

A Lei 14.222/2021 criou a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) e alterou, entre
outras, a Lei 9.765 de 17 de dezembro de 1998, atualizando a tabela de valores (Anexo Il) da Taxa de
Licenciamento, Controle e Fiscalizacao de Materiais Nucleares e Radioativos e suas Instalagoes
(TLC). Essa receita continuou sendo recolhida por meio da Fonte 1058, tendo participando com cerca
de 17% de toda a arrecadagao da CNEN no ano de 2023.

gov.br/cnen

E importante destacar que ha contribuintes da TLC em todo o territério nacional, e sua a
arrecadacao é o principal recurso da CNEN para exercer as atividades voltadas as atividades de
seguranca nuclear, incluindo o licenciamento, controle e fiscalizacao de materiais nucleares e
radioativos e suas instalagoes.

A arrecadagao origina-se do licenciamento das atividades nas areas ilustradas na Figura 49

Figura 49 — Arrecadacao da TLC

Reatores
Nucleares

Aplicacoes
Industriais Defesa
Licenciamento
Controle e
Fiscalizagao
Ciclodo o
Combustivel Medicina

Os recursos provenientes do recolhimento da TLC, durante o exercicio em foco, apresentaram
um total de R$ 25.094.641 (vinte e cinco milhdes, noventa e quatro mil, seiscentos e quarenta e um
reais), como apresentado na Figura 50.
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Figura 50 — Participacao no recolhimento da TLC por area
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Do total de recursos arrecadados por meio da TLC, destaca-se o desempenho da area de
Instalacbes Médicas e Industriais, com o recolhimento de R$ 13.846.457,29, representando a
significativa participacao de 55,18% do total da receita dessa Taxa, referente ao licenciamento das
instalacoes radiativas.

Vale destacar que a area de Reatores obteve um recolhimento significativo, de
R$ 7.326.180,00, representando 29,19% do total, referente ao licenciamento anual das Usinas de
Angral e Il (instalagdes nucleares).

A area de Matérias Primas e Minerais (DIMAP) também auferiu um recebimento expressivo, na
ordem de R$ 3.340.643,61, representando 13,31% do total, decorrente da anuéncia as importacoes
de matérias primas e de UF6 (hexafluoreto de uranio) pela INB.

Ja a arrecadacao referente aos requerimentos do Ciclo do Combustivel (1,75%) e Rejeitos
(0,57%) obtiveram arrecadacdo de R$ 439.350,00 e R$ 142.010,00, respectivamente.

Conforme estabelecido pelo paragrafo dnico do Art. 3° da Lei n® 9.765/1998, alterado pela Lei
14.222/2021, abaixo transcrito, em 2023 um total de 1.191 requerimentos foram isentados,
correspondendo ao valor de a R$ 6.774.289 nao recolhidos e 939 requerimentos nao taxados por
ainda nao estarem previstos na nova Lei.

“Estdo isentos do recolhimento da TLC os institutos de pesquisa e desenvolvimento da drea nuclear do Programa de
Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear, Organizacdes Militares, hospitais piblicos integrantes do Sistema Unico de
Sadde, instituicoes publicas de pesquisa que empreguem técnicas nucleares, bem como pessoas juridicas
instituidas exclusivamente para fins filantrépicos, assim consideradas na forma da lei e que comprovadamente
utilizem material radioativo para atender a esses fins”.

Na Tabela 31 é apresentada a situacao de isencao da TLC em 2023, por beneficiario, com
informacoes sobre quantidade de requerimentos recebidos e estimativa de valor que deixaram de
ser recolhidos em decorréncia da renuncia tributaria.

gov.br/cnen

Tabela 31 - Isencao da TLC por beneficiario

2023

BENEFICIARIOS

Requerimento PARTICIPACAO %
(1) Requerimento Valor

Instituicoes Publicas 681 2.481.228 57.18% 36,63%
de Pesquisas
QEganIZacoes 14 50.577 1.18% 0,75%
Militares
haspitais Publicos 136 1.244.956 11,42% 18,38%
(SUS)
(B 360 2.997.528 30,23% Lty 25%
Filantropicas
TOTAL 1.191 6.774.228 100% 100%

Cabe mencionar que o valor da isencao da TLC é significativo, equivalendo a cerca de 27,04% do
total da TLC recolhida. Verifica-se que as instituicoes plblicas de pesquisas tiveram o maior volume
de requerimentos de isencao do recolhimento da TLC, representando 57,18% do total e com
participacao no somatério das isencoes de 36,63%. Acrescenta-se, ainda, que esses beneficiarios
estao voltados para pesquisas na area nuclear, o que realca o papel social da CNEN como 6rgao que
visa a seguranca e ao bem-estar da sociedade e do meio ambiente.

Vale ressaltar, ainda, que, com a inclusao de novos licenciamentos e atividades de fiscalizacao
e controle, observou-se uma arrecadacao da taxa 12,8% superior em relacao a previsao da LOA
2023.

A seguir, a Tabela 32 amplia 0 campo de analise apresentando a evolucao do desempenho da
Receita Arrecadada Total, por 6rgao, referente ao periodo de 2019 a 2023.

Tabela 32 — Comparacao da receita arrecadada da CNEN (em milhares de reais)

Orgao 2019 2020 2021 2022 2023 Participacao
IPEN 122.239 97.849 97.395 105.103 109.717 75,73%

IEN 269 102 91 36 56 0,04%
CDTN 2.146 1.921 1.505 2.134 1.382 0,95%
LAPOC 6 12 8 0 9 0,01%
IRD 341 166 445 398 403 0,28%
CRCN-NE 11 8 18 21 30 0,02%
DIMAP 340 455 616 1.046 1.471 1,02%
SEDE 8.703 6.076 6.292 8.500 6.708 4,63%
TLC 7.676 8.285 10.197 23.654 25 17,32%
Total 141.735 114.878 116.572 140.895 144.873 100,0%
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11 RESULTADOS DA AREA DE SEGURANCA NUCLEAR, CONTROLE DE
MATERIAL NUCLEAR E PROTECAO FISICA DE INSTALACOES NUCLEARES E
RADIATIVAS

As atividades relacionadas a Seguranca Nuclear sao desempenhadas pela Diretoria de
Radioprotecao e Seguranca Nuclear (DRS) da CNEN. Até que a Autoridade Nacional de Seguranca
Nuclear (ANSN), criada pela Lei n° 14.222/2021, inicie efetivamente suas atividades, a CNEN
mantém a responsabilidade de atuar, por meio da DRS, nos processos de licenciamento, fiscalizacao
e controle de instalagdes e materiais nucleares como forma de garantir o uso seguro e pacifico da
energia nuclear em beneficio da sociedade.

Em funcao da iminente efetivacao do novo orgao quando da elaboracao do PEI-CNEN, a funcao
de regulacao teve sua abordagem limitada. Apesar disso, a DRS/CNEN manteve-se atuante no seu
papel legal, tendo como principal objetivo manter o controle das mais de sete mil instalagoes
existentes no Pais. A seguir sao detalhados os resultados da atuacao da Diretoria no ano de 2023.

11.1  LICENCIAMENTO DE INSTALACOES NUCLEARES, RADIATIVAS,
MINERO-INDUSTRIAIS E DEPOSITOS DE REJEITOS RADIOATIVOS

As atividades de licenciamento se desenvolvem de duas formas: uma relativa a avaliacao
técnica da documentacao apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres e notas
técnicas, e outra referente a atividades complementares, por meio de fiscalizagées. O conjunto
avaliativo e os relatorios de fiscalizacao qualificam a conformidade com requisitos estabelecidos nas
Normas da CNEN.

Todos os licenciados devem cumprir os requisitos de seguranca apropriados e devem estar em
conformidade com padroes estabelecidos no Pais, os quais sao consistentes com as recomendagoes
e compromissos internacionais.

Ao longo do exercicio de 2023, a DRS/CNEN foi responsavel pelo controle regulatério de um
total de 7.190 instalagdes nucleares, radiativas, depdsitos e plantas de mineragao, conforme &
detalhado a seguir.

11.1.1 Instalacoes Nucleares

Na Figura 51, & possivel identificar o total de 192 instalagdes nucleares sob controle
regulatorio. Estas instalacoes controladas pela CNEN sao apresentadas em seis categorias: reatores
nucleares, armazenamento de combustivel nuclear, ciclo do combustivel, minas subterraneas
(monitoramento de rad6nio), minero industriais e depdsitos de rejeitos. As trés primeiras categorias
operam com material nuclear ou sao instalacbes de mineracao de uranio, constituem-se
efetivamente instalagoes nucleares e totalizam 30 instalagdes. Na area de mineracao convencional
sao controladas instalacbes com presenca secundaria de minerais nucleares, instalagdes cujo
objetivo € a exploracao de outro mineral nao nuclear. Na area de rejeitos sao considerados os
diversos depositos sob controle regulatorio que incluem também o armazenamento de material
nuclear.
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Figura 51- Instalac6es nucleares - controladas
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Na area de instalagdes nucleares, foi priorizada a execucao das atividades de avaliacao de
seguranca da documentacao pertinente a solicitacao de Extensao de Vida (LTO) da Usina Nuclear de
Angra 1. Neste contexto, também houve grande esforco na realizagao da avaliacao dos relatérios da
32 Revisao Periddica de Seguranca (RPS) de Angra 1; revisao esta, focada na LTO da usina.

Em relacao a Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel Irradiado
(UAS), empreendimento conduzido pela Eletronuclear dentro do sitio da Central Nuclear Almirante
Alvaro Alberto (CNAAA), a DRS/CNEN realizou a avaliacio da documentacdo para Renovacio da
Licenca de Operagao da UAS, considerando a alteragcao de Especificacao Técnica para a segunda
campanha de carregamento do combustivel irradiado.

Cita-se ainda, como atividade regulatoria relevante executada, as avaliagdes técnicas que
conduziram a prorrogacao da Autorizacao de Operacao Permanente (AOP) da Unidade de
Concentracao de Uranio das Indastrias Nucleares do Brasil (URA — Caetité/BA) e a renovacao da
Autorizacdo de Operacao Inicial (AOI), até 31/05/2025, do Laboratério de Enriquecimento Isotépico
(LE) da Unidade de Enriquecimento de Uranio Almirante Alvaro Alberto (UEAAA), de
responsabilidade do Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP).

11.1.2 Instalac6es Radiativas

A Figura 52 indica o conjunto das 6.998 instalagoes radiativas controladas em 2023. Nestas
instalacoes, sao utilizadas fontes de radiacao para diversas finalidades, tais como médica, industrial
e de pesquisa, sendo que 3.490 destas, estao ativas. Sao consideradas instalacoes ativas aquelas
que demandam analise periédica de requerimentos, avaliacdes de seguranca e inspecdes. E
oportuno ressaltar que, de 2018 até 2023, foi observado um acréscimo de cerca de 22% no nimero
de instalagoes radiativas.
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Figura 52 — Instalagoes radiativas controladas — Em Destaque as instalag6es Ativas
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Entre as atividades regulatorias da area de instalacOes radiativas, destaca-se que a primeira
planta privada de producao de radioisétopos do Brasil, a do Laboratério do grupo R2-1BF (acelerador
ciclotron IBA Cyclone 18/9 MeV), de Porto Alegre/RS, teve seu descomissionamento iniciado, apos
dez anos completos de operacdao, sendo a primeira instalacdo deste tipo a solicitar o
descomissionamento.

Cabe também observar que, no ano de 2023, foram submetidos 10.789 requerimentos para
avaliacdo a area de instalagoes radiativas da DRS/CNEN. Foram elaborados 2.971 pareceres
técnicos, relacionados ao licenciamento e autorizagao destas instalagdes e a importacao,
exportacao, aquisicao e transferéncia de fontes de radiacao, conforme detalhado na Figura 53.

Figura 53 — Requerimentos para licenciamento de instalagoes radiativas e para importacao, exportacao,
aquisicao e transferéncia de fontes de radiacao
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A area de transporte também tem relevante atuacao regulatoria, licenciando e fiscalizando as
atividades de transporte de material radioativo. Em 2023 foram emitidas nove Aprovagoes Normais
de Transporte, dois Certificados de Aprovagao Especial de Transporte e trés Validacdes de
Certificado de Autoridade Estrangeira.

A area de controle de minerais nucleares de interesse para a energia nuclear, por sua vez,
atuou sobre as 583 empresas cadastradas para a pratica de comércio exterior mineral. Dessas, 280
sao empresas importadoras e 303, exportadoras.

Por fim, registra-se que a area regulatoria de seguranca fisica avaliou 105 planos de protecao
fisica, sendo 84 de instalacoes radiativas, cinco de instalacées nucleares, e 16 de operacoes de
transporte de material nuclear e radioativo. Além disso, houve a participagao em 29 eventos
nacionais de seguranca fisica nuclear, sendo nove reunides do Grupo de Trabalho sobre Ameaca
Base de Projeto (GT-ABP); nove reunides de trabalho com o DCANuc do Sistema de Prote¢ao ao
Programa Nuclear Brasileiro (SIPRON); oito reunides de planejamento de transporte material
nuclear; e trés reunides no contexto da participacao em exercicios de emergéncia e seguranca fisica.

11.2 FISCALIZACAO DE INSTALAQOES NUCLEARES E RADIATIVAS,
MINERO-INDUSTRIAIS E DEPOSITOS DE REJEITOS RADIOATIVOS

Em 2023, foram realizadas 647 inspegoes visando ao controle regulatorio de instalagoes
radiativas, nucleares, depoésitos e minas. Esse quantitativo corresponde a 94% do total de 690
inspecoes programadas para o exercicio, conforme indicador de Nimero de Inspe¢des Realizadas
(IR) por Nimero de Inspecoes Programadas (IP), previsto no procedimento interno PI-DRS-0001 -
“Conducao de Inspecdes Regulatorias”, de setembro de 2019.

Observa-se que, embora programadas, é sabido que parte das inspecGes em instalacoes
nucleares nao sao realizadas devido a variaveis nao controladas pela CNEN, como a paralisacao de
obras, alteracao no ritmo de producao da instalagao e alteracao em cronogramas de implantacao de
melhorias por parte do operador. Por vezes, ocorre também a necessidade de realocagao de parte da
equipe de inspecao para a realizagao de analise de documentos de seguranca. Por outro lado, podem
ocorrer inspecdes nao planejadas que decorrem de eventos especificos que requerem fiscalizagao.

O quantitativo de inspecoes realizadas e de relatorios emitidos sao apresentados na Figura 54,
abaixo, considerando as suas especificidades regulatorias.

Figura 54 — Inspecoes realizadas e relatorios de fiscalizacao emitidos
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Até a publicacao do Relatério Final do Plano Geral de Fiscalizagao (PGF), referente ao ano de
2023, 82% dos relatodrios de fiscalizagao haviam sido emitidos (RE) frente as inspecoes realizadas
(IR), sendo que 88% destes relatérios foram emitidos no prazo de 30 dias, conforme o indicador
Ndmero de Relatérios Emitidos no Prazo (REP) por Nimero de Relatérios Emitidos (RE), ambos
indicadores de desempenho também previstos no procedimento interno PI-DRS-0001.

Ainda no ambito da atividade de fiscalizacao, sublinhamos que a DRS/CNEN disponibilizou sua
capacidade técnica a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais
Nucleares (ABACC) para a realizagao de cinco inspecoes desta Agéncia em instalagdes Argentinas,
totalizando 120 dias de inspetores em campo.

Também no ambito do suporte a ABACC, foi realizada no Laboratério de Salvaguardas
(LASAL/DRS), capacitacao para medidas em inspecao de combustiveis nucleares, durante o
Treinamento Anual de Inspetores da Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA) e ABACC nos
Procedimentos de Inspe¢des Nao Anunciadas as Instalacées de Enriquecimento.

11.3 LICENCIAMENTO DE OPERADORES, CERTIFICACAO DE SUPERVISORES
DE PROTECAO RADIOLOGICA E REGISTRO DE ESPECIALISTAS

A DRS/CNEN é responsavel pelo licenciamento de operadores de reatores; certificacao da
qualificacao de supervisores de protecao radiologica e renovagao desta certificacao; e registro de
profissionais que atuam em instalagoes radiativas e nucleares.

Durante o ano de 2023, foram renovadas e emitidas as seguintes Licencas de Operadores de
Reatores Nucleares — Operadores de Reator (ORs) e Operadores Seniores de Reator (OSRs):

* Usina Nuclear de Angra 1
» Foram renovadas as licencas de operadores de trés OSRs
» Foram reativadas as licengas de seis OSRs, que haviam se tornadas inativas por nao cumprir
horas minimas no turno de operacao.

* Usina Nuclear de Angra 2

» Foram renovadas as licencas de operadores de 21 ORs e 33 OSRs
» Foram emitidas novas licencas para cinco OSRs (upgrade de OR para OSR) do Grupo Heiss-10

* Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN)/IEA-R1

» Foram emitidas novas licengas de quatro OSRs e seis ORs, todos da Marinha do Brasil (MB),
em funcao do contrato entre o IPEN/CNEN e a MB. Em 2024, esta previsto o licenciamento de
quinze novos operadores.

O Comité de Certificagao da Qualificacdo de Supervisores de Protecao Radiologica
(CCSPR/DRS/CNEN) é o orgao da CNEN responsavel por gerenciar e executar o processo de
certificacao da qualificagao de novos supervisores de protecao radiologica. Para tanto, o Comité tem
utilizado com sucesso a plataforma digital, que pode ser acessada pelo seguinte endereco:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-

radioprotecao-radiologica. Em 2023, a CNEN recebeu 220 inscricoes para a prova de Supervisor de

Protecao Radiologica (SPR). Deste total, 110 candidatos foram aprovados e tiveram seus
certificados emitidos

gov.br/cnen

O certificado de supervisor de protecao radiologica deve ser renovado a cada cinco anos. A
renovacao de certificados ocorreu sem interrupcao ao longo do ano de 2023. As renovagoes sao
realizadas de acordo com o vencimento da validade do certificado de cada supervisor. Em 2023,
portanto, foram renovados 300 certificados, processo que implica na verificacao dos requisitos
normativos relativos a renovagao.

A DRS/CNEN participa de duas bancas de especialistas: médico nuclear e médico
radioterapeuta. Ambas as provas para concessao dos registros (denominados AN e CB,
respectivamente) sdo aplicadas em conjunto com as sociedades de classe. No caso dos
radioterapeutas, a Sociedade Brasileira de Radioterapia (SBRT), e no caso dos médicos nucleares, a
Sociedade Brasileira de Medicina Nuclear (SBMN). Ambas as bancas contam com dois servidores da
CGMI/DRS/CNEN cada. Além disso, a CNEN também procedo o registro de outros especialistas.

No ano de 2023, foram emitidos quatro novos registros AN, para aplicagdes médicas para uso,
preparo e manuseio de fontes radioativas nao-seladas, aléem de 113 renovagoes para este registro.
Para o registro CB de médicos radioterapeutas, foram emitidos 21 novos registros, e feitas 89
renovagoes. Para aplicagbes médicas para o uso e manuseio de fontes radioativas seladas, registro
RA (de Fisico especialista), foram emitidos 40 novos registros, e feitas 81 renovacoes. Para o
registro AP (de Aplicacoes no ensino e na pesquisa), foram emitidos 27 novos registros, e feitas 45
renovacoes. Para o registro AL de Manutencao e Troca de fontes em equipamentos de teleterapia,
foram feitas quatro renovacoes e nenhum novo registro.

11.4 ELABORACAO E REVISAO DE NORMAS REGULATORIAS

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatérios relativos ao uso das
radiagoes ionizantes e dos materiais nucleares, assim como quanto a implantacao e operagao de
instalacoes destinadas a produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou estocar materiais
radioativos.

Esse conjunto normativo, a seguir explicitado no Figura 55, acompanha orientagoes e estudos
internacionais, sendo composto por 65 normas vigentes, além de 12 Posicoes Regulatorias.

Figura 55 — Normas regulatorias 2023
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Com relacao as atividades de coordenagao dos processos de elaboragao e revisao de normas da
Divisao de Regulamentagao, Normas, Qualidade e Seguranca (DISEN/DRS), em 2023, dez normas
encontravam-se em revisao e dez normas em elaboracao, sendo 12 na etapa de Comissao de Estudos
(CE) e oito em Grupo Redator (GR). Foram realizadas ainda: trés Consultas Dirigidas, quatro consultas
publicas e publicacao de duas novas normas.

Além disso, foi concluida a fase de consulta publica para a revisao da Norma NN 3.01 Diretrizes
Basicas de Protecao Radiologica, que se encontra em fase final para publicacao.

11.5 CONTROLE DE MATERIAL NUCLEAR E SALVAGUARDAS

A CNEN, por meio da Coordenacao de Salvaguardas (COSAL/DRS), licencia e fiscaliza as
instalacoes nucleares brasileiras no que tange ao controle e contabilidade de material nuclear, nao
apenas em cumprimento a Constituicao Federal de 1988, como também em funcao de seus
compromissos regulatorios e conforme a Norma Nacional “Controle de Materiais Nucleares — NN
2.02". Desta forma, a COSAL/DRS estabelece, avalia e revisa critérios e procedimentos para a
contabilidade e controle de material nuclear e verifica, por meio de inspecoes e auditorias, medicoes
nao destrutivas e coleta de amostras para analises quimicas e isotdpicas, os inventarios de materiais
nucleares existentes em todas as instalacées nucleares em territorio nacional.

Além disso, garante, perante a comunidade internacional, por meio de sua atuagao como
Autoridade Nacional face aos acordos internacionais assinados pelo Brasil, que a aplicagao de
tecnologias e o uso dos materiais nucleares no Pais sao para fins exclusivamente pacificos. Tem
destaque a participagao, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas - INFCIRC/435 (entre Brasil,
Argentina, ABACC e AIEA) e no Sistema Regional de Salvaguardas, que é o Sistema Comum de
Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC (entre Brasil, Argentina e ABACC).

As analises de Questionarios Técnicos, de Relatorios Operacionais e de Relatorios de Atividades
dos Operadores sobre o cumprimento de exigéncias, bem como a avaliacao de situagdes operacionais
especificas em determinadas instalagdes foram registradas em 17 pareceres e notas técnicas. Foram
também realizadas 40 reunides com operadores para tratar de assuntos referentes ao controle de
material nuclear e salvaguardas.

Também foram analisadas 256 solicitacoes de operadores para autorizagoes de transacoes com
material nuclear (envolvendo transferéncias domésticas, importacdes, exportacoes, descarte
rotineiro, perda ou ganho acidental), totalizando 16.427 linhas de registros (a partir do gerenciamento
da base de dados do sistema e-Gamma). Além disso, e foram emitidos 248 Relatorios de
contabilidade de material nuclear requeridos pelo referido Acordo Quadripartite de Salvaguardas,
totalizando 10.416 linhas de dados de material nuclear.

No que diz respeito a treinamento, seis servidores da COSAL participaram de treinamentos e
reunides realizados pela AIEA e pelo Instituto de Radioprotecao e Seguranca Nuclear (IRSN/Franca).
Em ambito interno, todos os servidores da Coordenacao participaram do Curso para Acesso as
instalacoes da Eletronuclear (ETN).

Na qualidade de laboratério integrante da rede analitica da ABACC, o Laboratério de
Salvaguardas (LASAL) obteve resultados consistentes com os padrdes internacionais (/nternational
Target Values) da AIEA, em exercicio de intercomparacao, que teve a participacao de outros integrantes

gov.br/cnen

da rede ABACC. Em 2023, o LASAL emitiu 31 Relatorios de Resultados de Analises de determinacao
de concentragao de uranio e teor de isotopo em amostras de material nuclear, sendo 20 destes
referentes a amostras retiradas durante as inspe¢oes da ABACC em instalacOes argentinas.

11.6 PLANEJAMENTO E RESPOSTA A EMERGENCIA NUCLEARES E
RADIOLOGICAS

A CNEN é responsavel pela coordenacao de agoes de preparagao e resposta a emergéncias
nucleares e radiologicas. Tais agdes visam a prevenir ou mitigar consequéncias aos trabalhadores, a
sociedade e ao meio ambiente que sejam decorrentes do uso de materiais radioativos.

Essa atuacao abrange outros atores envolvidos, em especial as instalacoes radiativas e
nucleares, os orgaos do SIPRON, os o6rgaos da defesa civil e outras partes interessadas, como
representantes de meios de transporte e organizagoes de atendimento médico.

Sistematicamente, sao gerados e atualizados planos e procedimentos de emergéncia, em
consonancia com a experiéncia internacional, e, neste contexto, tém destaque os treinamentos anuais
que simulam emergéncias na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) em Angra dos Reis/R].

O plantao do Sistema de Atendimento a Emergéncias Nucleares e Radiologicas da CNEN (SAER)
atendeu vinte de sete (27) ocorréncias em 2023. Merece destaque a ocorréncia do dia 29 de junho,
envolvendo o desaparecimento de dois equipamentos com fontes de césio (Cs-137), em uma
empresa mineradora da cidade de Nazareno/MG. Os equipamentos foram encontrados em Sao Paulo
e resgatados pelo IPEN/CNEN.

Destaca-se ainda, a participagao da DRS/CNEN na preparacao e execucao do Exercicio Geral de
Emergéncia da CNAAA e da Fabrica de Combustivel Nuclear, organizados pelo SIPRON.

11.7 CAPACITACAO E COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

A DRS/CNEN realizou importante esforco de cooperacao internacional e capacitagao de seus
técnicos em 2023. Registra-se a participagao em grande ndmero de eventos de capacitagao nacionais
e internacionais promovidos, em especial, pelas seguintes organizacoes: AIEA, FORO Ibero-americano
de Orgaos Reguladores Radiolégicos e Nucleares, Comissao Regulatéria Nuclear (US-NRC), Comissao
Europeia, Autoridade Regulatoria Nuclear (AR-ARN), KWU Regulators Group (reguladores de plantas
tipo KWU), Gesellschaft fiir Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS - Sociedade para seguranca de reatores
- Alemanha) e a National Nuclear Security Administration (US).

A DRS/CNEN também apoiou a realizacao conjunta de eventos de capacitacao no Pais, por exemplo:
* Workshop em parceria com a AIEA denominado: “Expert Mission on Monitoring and risk assessment of
mining dams and ponds containing radionuclides”.

* Workshop virtual em parceria com a AIEA denominado: “FLO-2D - Advanced Modeling Workshop
Two-Phase Flow Tailings Dam and Dam Breach Modeling".

* Participagao na organizacao e recebimento do evento sobre Fundamentos de Avaliagao de
Seguranca, do Projeto INSC T&T (Project MC3.01/20) da Uniao Europeia.

* Treinamento dos técnicos e instalacdo do equipamento de separacao quimica automatizada
(PrepFAST-MC), no escopo da cooperacao técnica CNEN/US-DOE).
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A Diretoria também representou o Pais nos comités da AIEA responsaveis pela elaboragao de
standards de seguranca, referéncias internacionais dos padroes e normas adotados no Brasil.
Também representou o Pais nas reunides técnicas relativas as convencoes internacionais da area
nuclear que o Brasil é signatario.

A DRS/CNEN representa a area regulatoria nuclear junto aos comités do SIPRON na area de
planejamento e resposta a emergéncias nucleares e de seguranca fisica, e tem também atuado junto
aos grupos de trabalho do Comité para o Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB).
Além disso, buscou fortalecer e integrar as agoes reguladoras executadas por agéncias com missoes
complementares, como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) e a Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM).

Em 2023, foi finalizado o modulo geral do programa de capacitacao de fiscais, tendo sido
cumprido pelos cerca de 150 fiscais do orgao. Em 2024 sera finalizado o modulo especifico e havera
nova certificacao dos fiscais.

11.8. ANALISE SITUACIONAL

Grande parte das atividades no ambito regulatorio é estabelecida com base no nimero de
instalacOes existentes e na avaliagcao de estimativas de crescimento do numero de instalacoes e das
atividades com materiais radioativos.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades esta em processo de expansao, em
particular das instalacoes radiativas, a DRS/CNEN tem frequentemente informado a premente
necessidade de aumento no nimero de servidores que realizam atividades de fiscalizagao e no
quadro de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a area regulatoria da
Instituicao tém sido realizados com éxito. Todavia, em razao do quantitativo insuficiente de pessoal
e de outras circunstancias que reduzem a forga de trabalho, as atividades programadas tendem a
sofrer reducao, como ja se observa em alguns casos.

A situacao preocupa, pois, caso tal situacao perdure existe a real possibilidade de que a CNEN
nao consiga cumprir com suas obrigacoes, seja no ambito nacional ou internacional.

Medidas para manter o compromisso com a exceléncia dos recursos humanos da Instituicao,
assim como para otimizacdao de processos e estruturas funcionais, tém sido planejadas com o
objetivo de responder as demandas recebidas, como por exemplo, a busca pela autorizacao para
realizacao de concurso publico e a abertura de editais para movimentacao de servidores e
empregados publicos de outros 6rgaos e empresas publicas. Contudo, tais medidas nao tém obtido
0 éxito esperado.

.. o - t:b'm
llustracao — Atividades desempenhadas pela CNEN em beneficio da sociedade.
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1 DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVAS SOBRE A
FIDEDIGNIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2023 da Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN, autarquia vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Também reflete a conformidade contabil das demonstracées contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2023 e é pautada na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil, presente no
Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variacdes Patrimoniais,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023,
estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico e 0 Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Inconsisténcia nos saldos do Sistema de Patrimonio nas UGs 113201 (CNEN Sede), 113204 (IRD),
113207 (CRCN-CO) e 113211 (CRCN-NE) que nao condizem com as informacoes do SIAFI;

A UG 113201 informou que incluiu a previsao para contratacao de uma empresa especializada
para resolver a questao em 2024 - Processo n° 01341.008911/2023-81.

A UG 113204, informou que as diferencas sao decorrentes de problemas de logica do sistema e
gue a solucao esta em andamento. Processo n° 01341.008911/2023-81.

Embora a 113207 alegue que o RMB esta correto a partir de novembro, ainda existem diferencas
no relatorio.

A UG 113211 inseriu um despacho, que foi contestado em 26/01 no Processo
n°01341.008911/2023-81.

b) Inconsisténcia no Sistema de Almoxarifado nas UGs 113204 (IRD) e 113207 (CRCN-CO), que nao
condizem com as informacoes do SIAFI;

Assim como o Sistema de Controle Patrimonial, o Sistema de Almoxarifado utilizado por algumas
unidades gestoras da CNEN também apresenta saldos em desequilibrio com o SIAFI. A Divisao de
Contabilidade vem solicitando providéncias as UGs.

No IRD, foi relatado que que as diferencas sao decorrentes de problemas de logica do sistema e
gue a solucao esta em andamento. Processo n° 01341.008911/2023-81

Quanto ao CRCN-CO, foram realizadas varias solicitagdes junto aos responsaveis pelo sistema.
Todas sem resposta. A Unidade informa que ira procurar outro canal de comunicacao.

c) Valores registrados na conta de Passivo — 218920600 Termo de Execucao Descentralizada a
comprovar, com data expirada. Trata-se de TEDs a comprovar da Unidade Gestora 113204 (IRD):

. TED 687334 / TED-PROAP 4741/2016 - FIM VIGENCIA: 05Mai2017 - Saldo a comprovar:

d)

e)

f)

g)

gov.br/cnen

R$ 40.329,00

Il. TED 689617 / TED-PROAP 5687/2017- FIM VIGENCIA: 31Dez2017 - Saldo a comprovar:
R$ 38.326,75.

II.TED 697443/TED-PROAPPNPD - FIM VIGENCIA: 30Abr2023- Saldo a comprovar
R$ 71.549,80.

A UG informou que realizou a prestacao de contas do TED 687334 e que os documentos
comprobatérios dos TEDs 689617 e 697443 estao sendo providenciados (Processo n°
01341.008911/2023-81).

Saldo indevido nas contas de Ativo Circulante - Saldo indevido na conta 113824801 -
Remuneracdo de Recursos Aplicados na Conta Unica.

Valores da provisao — Os valores registrados em provisao sao obrigacées do Plano Médico da
CNEN com prazos e valores certos. Tais valores deveriam estar registrados como passivo exigivel
e nao como provisao, mas a dinamica de registro extraorcamentario nao evidencia a questao nas
contas patrimoniais corretas. As despesas do Plano Médico nao estao no passivo exigivel pois
por serem executadas extra orcamentariamente, elas nao passam pelos estagios de execugao
previstos na Lei 4320 (empenho e liguidacao); e seria justamente na fase da liquidacao que essas
despesas entrariam no passivo exigivel, na conta fornecedores a pagar. Como elas sao
executadas extra orcamentariamente, quando o servico financeiro apropria 0os pagamentos a
favor dos beneficiarios do Plano ocorre um langamento de igual valor no ativo e passivo
financeiro do ente, nao gerando impacto patrimonial, pois despesas extra orcamentarias
deveriam ser devolvidas no mesmo valor da arrecadacao. Para tentar minimizar a auséncia desse
efeito patrimonial, & lancado uma provisao no passivo.

Apesar de registradas no CNPJ da CNEN, as receitas e despesas do Plano Médico da Autarquia nao
sao programadas no orgamento, o que reflete na cadeia de gestao financeira-contabil do orgao,
gerando inconsisténcias.

Falta de avaliagao dos bens intangiveis - No processo n° 01341.012213/2021-19 Processo
complementar 01341.003512/2020-81. Também o processo n° 01341.003427/2023-66. A UG
113201 respondeu que nao existem contas de bens intangiveis no sistema de patrimonio e
entende que esse assunto é pertinente a CGTI - Processo n°® 01341.008911/2023-81.

Saldo Indevido em Contas Controle - As contas 811110104 - Fiancas a Executar, 812310107;
Contratos de Seguros em Execugdo; 812310201 - Contratos de Servicos em Execucao,
812310301 - Contratos de Aluguéis em Execucao; 812310401 - Contratos de Fornecimento de
Bens em Execucao nao estao atualizadas e apresentam com saldos inconsistentes. Processo n°
01341.003236/2020-51. A UG 113201 informou que a questao precisa de uma analise mais
detalhada e que ira providenciar uma revisao para baixar os saldos de contratos ja encerrados -
Processo n® 01341.008911/2023-81.
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h) Restricao 773 - TED a comprovar com data expirada na UG 113209 - Conta 812210202 - TED

j)

TAADOK.

Em 26/06/2023 a DICOF solicitou aos responsaveis que providenciassem a prestacao de contas
do referido TED e em 07/02/2023 o Contador Responsavel Substituto reiterou a solicitacio. E
preciso considerar que a equipe da DICOF esta reduzida e desde setembro de 2022 também vem
acumulando as tarefas do setor fiscal e que em 2023 a Contadora Responsavel entrou em gozo
de licenca maternidade, razao pela qual a solicitacao da prestacao de contas aqui em comento
nao foi reiterada anteriormente.

Auséncia de lancamentos de conformidade contabil no més de novembro de 2023 nas Unidades
Gestoras 113203 e 113209.

A nomeacao do Contador Responsavel Substituto se deu em 03/11/2023 abrangendo as UGs
113201, 113202, 113203,113204, 113205, 113207, 113209, 113210 e 113211, 0 que gerou
uma situacao peculiar, em face da atuacao do mesmo como ordenador de despesa, em 2023, na
UG 113203, na qualidade de Diretor Substituto.

Nao obstante as legitimas acoes e motivacoes dos agentes publicos que, buscando uma solucao
de contorno para a escassez de pessoal ja amplamente relatada ao MCTI, nomearam o Contador
Responsavel Substituto, a atual situacao, s.m.j., impede-o de lancar a conformidade contabil da
UG 113203 e, consequentemente, dos niveis de agregacao.

Auséncia de lancamentos de conformidade contabil no més de dezembro de 2023 nas Unidades
Gestoras 113201, 113202, 113203,113204, 113205, 113207, 113209, 113210 e 113211, bem
como no Orgdo 20301.

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2023.

Cristovao Araripe Marinho
CRC: 051833/0-0 - RJ

gov.br/cnen
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2 COMPETENCIAS DA DIVISAO DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Divisao de Contabilidade (DICOF) da CNEN esta diretamente ligada a Coordenagao-Geral de
Administracao e Logistica, da Diretoria de Gestao Institucional.

Além de sua funcao como Setorial Contabil de 6rgao, o Regimento Interno da CNEN atribuiu as
seguintes competéncias institucionais para a DICOF:

|. Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituracao dos atos e fatos
administrativos de ordem orcamentaria, financeira e patrimonial da CNEN;.

ll. Gerenciar o sistema informatizado de diarias e passagens do Governo Federal;
lll. Elaborar relatérios e demais demonstrativos contabeis e financeiros.

Além disso, a Divisao de Contabilidade da CNEN exerce a competéncia de Setorial Contabil de
Orgdo, integrando o Sistema de Contabilidade Federal, conforme Decreto n° 6.976 de 07 de outubro
de 2009.

Os contadores responsaveis pela CNEN sao:
Titular: Deborah Aires Andrade Dias;
Substituto: Cristovao Araripe Marinho

3 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

As Demonstracoes Contabeis da CNEN sao elaboradas com base nos dispositivos legais
aplicaveis em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967,
do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem também as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicaveis ao Setor Plblico (NBC TSP); as instrucdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP), 92 edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Puablico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacoes e
procedimentos especificos por assunto (macrofuncgoes).

As NBC TSP guardam correlacao com as /nternational Public Sector Accounting Standards — IPSAS,
por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracoes contabeis consolidam as informac6es de todas as unidades gestoras da
CNEN e foram elaboradas a partir das informagoes extraidas do Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execucao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

0 o6rgao 20301 (CNEN) é composto por nove Unidades Gestoras:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.

113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN.
113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN.
113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD.
113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO.

gov.br/cnen

113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.
113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE.

A Estrutura organizacional da CNEN esta estabelecida pelo Decreto n° 8.886, de 24 de outubro
de 2016, alterado pelo Decreto 11.244, de 21 de outubro de 2022.

As demonstragoes contabeis sao a representacao estruturada da situagao patrimonial e do
desempenho da entidade. A finalidade das demonstragoes contabeis & proporcionar informacao
sobre a situagao patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade que seja Gtil a grande
ndmero de usuarios em suas avaliacbes e tomada de decisGes sobre a alocacao de recursos.
Especificamente, as demonstracoes contabeis no setor publico devem proporcionar informacao atil
para subsidiar a tomada de decisao e a prestacao de contas e responsabilizacao da entidade quanto
aos recursos que lhe foram confiados.

As Demonstragoes Contabeis sao compostas por: Balanco Patrimonial (BP); Demonstragao das
Variacoes Patrimoniais (DVP); Balanco Orcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF); Demonstracao
dos Fluxos de Caixa (DFC); Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido (DMPL); e Notas
Explicativas.

4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional utilizada nos demonstrativos da CNEN é o Real. No ambito da CNEN,
existem algumas transacoes que sao feitas em moeda estrangeira, como importagoes de
bens e produtos. Podem, também, ocorrer pagamentos de diarias no exterior em moeda
estrangeira de acordo com a legislacao aplicavel.

Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos no SIAFI para a moeda funcional (Real) de
acordo com a taxa de cambio vigente na data das Demonstragoes Contabeis.
b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais depésitos bancarios e
aplicagoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes
contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber decorrentes de créditos nao tributarios, transferéncias
concedidas, empréstimos concedidos, adiantamentos e valores a compensar, entre outros. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizac6es monetarias
e juros, quando aplicavel.

d) Estoques
Os estoques sao mensurados ou avaliados pelo valor de aquisicao.
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e)

f)

g

h)

j)

k)

Imobilizado

0 imobilizado & composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicao, construcao ou producao e ficam sujeitos a depreciacao ou amortizacao,
bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao ou construcao sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros, conforme caracteristicas de cada Ativo.

Depreciacao de bens moveis e amortizagao de intangiveis

A base de calculo para contabilizagao da depreciacao e da amortizagao € o custo do ativo do
imobilizado ou intangivel. O método de calculo dos encargos de depreciagao e amortizagao é o
das quotas constantes.

Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida atil & definida com base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU) segundo a natureza e
as caracteristicas dos bens imdveis. O valor depreciado dos bens imoveis da CNEN é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel utilizando-se o
Método da Parabola de Kuentzle, e o registro no SIAFI é feito pela CCONT/STN.

Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutencao da atividade
pUblica ou exercidos com essa finalidade, sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Passivos Circulante e Nao Circulante

As obrigacoes da CNEN sao evidenciadas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagbes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Os passivos circulantes e nao circulantes
apresentam a seguinte definicao: Passivo € uma obrigacao presente, derivada de evento
passado, cuja extincao deva resultar na saida de recursos da entidade, conforme estabelece a
NBCTSP Estrutura Conceitual.

Provisoes

Provisoes sao obrigacoes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios
econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto, mas é possivel a
estimacao confiavel do seu valor.

Intangiveis

A partir das Demonstragoes Contabeis, ha a apuragao dos seguintes resultados: patrimonial,
orcamentario e financeiro.

gov.br/cnen

(1) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial consiste na confrontagao das variacées patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracao das Variagoes Patrimoniais.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuragao. ApOs esse processo, 0 resultado obtido é
transferido para conta de Superavit/Deéficit do Exercicio, evidenciada no Patriménio Liquido
do orgao.

(2) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
orgao. O Resultado Financeiro pode ser verificado também na Demonstracao dos Fluxos de
Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos:
operacional, de investimento e de financiamento.

(3) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unidao segue o disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de
demonstrar o equilibrio do Balanco Orcamentario; enquanto o superavit & apresentado
junto as despesas.

5 CONFORMIDADE

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, a completude, da abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contabeis na CNEN, a Divisao de Contabilidade adota os seguintes
procedimentos: 1) Orientagdao, analise e acompanhamento contabil das unidades gestoras
jurisdicionadas; 1) Analise dos balancos, dos balancetes e demais demonstracoes contabeis das
unidades gestoras jurisdicionadas; Ill) Assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos ordenadores de
despesa e responsaveis por bens, direitos e obrigacoes da CNEN; IV) Realizacao da Conformidade
Contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e
normas contabeis aplicadas ao setor piblico, do plano de contas aplicado ao setor pablico e da
conformidade dos registros de gestao da unidade gestora.

A Setorial Contabil da CNEN atua de forma rotineira junto as Unidades Gestoras a fim de
evitar/minimizar registros que causem restricoes contabeis.

As restricoes que nao foram sanadas durante o exercicio constituem objeto de ressalva na
declaracao do contador.
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5.1 AQ()ES DA AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2023, a Auditoria Interna acompanhou, de maneira atenta, os
questionamentos do 6rgao central de contabilidade do Governo Federal sobre a gestao do plano
médico administrado pela CNEN, mais especificamente, acerca da forma como vem sendo realizado
0 pagamento das despesas do referido plano. Na CNEN, o plano de assisténcia a saude é
administrado pelo proprio orgao e as despesas meédicas sao pagas de forma extraorcamentaria.
Essa questao esta sendo tratada pela CNEN, SOF e STN. Mais detalhes sobre esta questao podem
ser encontrados no Relatdrio de Auditoria 03/2023, disponivel em: https://www.gov.br/cnen/pt-
br/acesso-a-informacao/SEI_CNEN1784785RelatriodeAuditorialnterna.pdf.

6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL E PATRIMONIAL DA UPC

As Demonstracoes Contabeis da CNEN, juntamente com as Notas Explicativas, para fins de
cumprimento da transparéncia e accountability, sao publicadas anualmente no site da CNEN. Os
arquivos contendo as demonstragoes contabeis completas de 2023, bem como as Notas
Explicativas, estao apresentadas no seguinte link: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2023/informacoes-

orcamentarias-financeiras-e-contabeis.

A seguir sao apresentadas as Demonstracoes Contabeis em formato resumido, de forma que
seja possivel a visualizagao dos saldos mais relevantes dos principais grupos de contas e da
evolucao entre os exercicios de 2022 e 2023.

6.1.1 Balanco Patrimonial

Tabela 33 - Balancgo patrimonial (em milhares de reais)

gov.br/cnen

ATIVO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 170.799 154.329
Caixa e Equivalentes de Caixa 130.567 113.405
Créditos a Curto Prazo 26.580 26.647
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 443
Estoques 13.652 13.835
ATIVO NAO CIRCULANTE 647.635 640.218
Imobilizado 645.348 638.221
Intangivel 2.287 1.997
TOTALDOATIVO 818.435 794.548
PASSIVO 2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE 97.555 77.960
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 45.472 44.460
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.052 4.790
Provisoes a Curto Prazo 22.011 13.766
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 24.020 14.944
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 97.555 77.960
PATRIMONIOLIQUIDO 720.880 716.588
Reservas de Capital 0 0
Demais Reservas 49.341 5
Resultados Acumulados 671.538 716.583
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 818.435 794.548
Tabela 34 - Analise - VVisao Geral
BALANCO PATRIMONIAL AH% AV 2023
ATIVO CIRCULANTE 11% 21%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1% 79%
TOTALDOATIVO 3% 100%
PASSIVO CIRCULANTE 25% 12%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 1% 88%
TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3% 100%

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2023
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https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2023/informacoes-orcamentarias-financeiras-e-contabeis
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Grupos de contas mais expressivos

1) Ativo
Figura 56 — Composicao do Ativo 2023 (em milhares de reais)
Intangivel; .
ntangive Caixae
2.287 Equivalentes de
Caixa; 130.567
Créditos a Curto
Prazo; 26.580
Estoques;
13.652
Imobilizado;
645.348

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2023

Da composicao do Ativo, o valor mais expressivo em 2023, assim como no exercicio de 2022,

refere-se ao Imobilizado, seguido do Caixa e Equivalentes de Caixa.

* Imobilizado
A composicao do grupo do Imobilizado esta demonstrada a partir da Figura 57, a seguir:

Figura 57 — Composicao do imobilizado (em milhares de reais)

498.497

Bens Moveis Bens Imoveis

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2023

gov.br/cnen

Os Bens Imoveis representam 77,24% do total do grupo e se referem, em sua maioria, a Bens
de Uso Especial, ou seja, sao Imoveis de uso das Unidades da propria CNEN.

Os Bens Moveis se referem, principalmente, a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas e possuem relagao direta com a atividade fim da CNEN.

Nao houve avaliacao dos bens imoveis em 2023 porque a Portaria Conjunta STN/SPI n° 10/23
a atualizacao sistémica ainda depende de implementacao dessa funcionalidade no sistema
(paragrafo 1°, art. 4° da portaria).

2) Passivo

Figura 58 — Composicao do passivo 2023 (em milhares de reais)

6.052

Fornecedores e

Provisoes CP

Obrig. Trab., Prev. e Demais Obrigagoes

Assist. a Pagar CP Contas a Pagar CP cP

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2023

Os passivos registrados na CNEN sao todos de curto prazo. Nao existem passivos nao
circulantes.

» (Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar Curto Prazo

Esse grupo de contas se refere a valores de pessoal a pagar, referente a salarios,
remuneracoes, beneficios, previdéncia, férias, encargos sociais dos servidores da CNEN.

No inicio de 2023 o saldo da conta de Precatoérios de Pessoal também foi baixado. As baixas
de Precatorios foram realizadas diretamente pelo Tribunal Regional Federal na
contabilidade da CNEN.

Os valores do FGTS referem-se a folha do pagamento da SEDE, IPEN e CDTN e foram
quitados no inicio de 2024.
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Tabela 35 - Evolugao dos valores nas contas do passivo (R$)

Conta Contabil 2023 2022 AH (%)

6.1.2 Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Tabela 36 — Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais (em milhares de reais)

gov.br/cnen

211110101 |Salarios, Remuneracoes e Beneficios | 42.237.638,17| 39.788.571,30 6%

211110103 |Férias a pagar 2.595.347,67 2.494.193,27 4%

211110300 | Precatorios de Pessoal 0,00 1.567.084,95| -100%

211210100 |Beneficios Previdenciarios 501.042,98 492.910,00 2%

211310100 |Beneficios Assistenciais a Pagar 30.304,48 30.97999| -2%

211410101 | N>o-Contribuicaos/ Salarios e 49.805,56 37.464,05| 0%
Remuneracoes

211410302 | _ontribuicaoa Entidades de 49.805,56 40.384,67| 23%
Previdéncia Complementar

211410600 |FGTS 5.858,92 203,46| 2780%

211420101 |N>>-tontribuicaos/ Salarios e 14.581,71 7.869,08| 85%
Remuneracoes - Intra

211000000 |OPriBac0es Trab., Prev.e Assist. a 45.472.063,54 | 44.459.660,77| 2%
Pagar a Curto Prazo

Fonte: SIAFI 2023 e 2022

Provisoes a Curto Prazo

A conta de Provisao sofreu um aumento de 60% do ano de 2022 para 2023. Tais valores
correspondem a obrigacoes presentes decorrentes de servicos meédicos prestados aos
beneficiarios do PLAM CNEN (plano médico oferecido aos servidores da CNEN e seus
dependentes), referentes aos servicos prestados pela Sede e pelo IPEN. Informacées mais
detalhadas estao disponiveis na Nota Explicativa 07, que trata de provisoes e faz parte do
conjunto de informac6es contabeis.

Na Comissao Nacional de Energia Nuclear, a assisténcia a saide dos beneficiarios € um
servigo prestado diretamente pelo 6rgao. Sao valores dos servigos prestados aos beneficiarios do
plano médico, que ja passam por auditoria médica e ainda nao foram registrados no SIAFI. Essas
obrigacdes sao lancadas como provisdes no Balangco Patrimonial do orgao e revisadas
periodicamente para refletirem a melhor estimativa no momento.

Demais Obrigacoes a Curto Prazo

O aumento expressivo do grupo Demais Obrigacdes a Curto Prazo refere-se @ mudanca da
metodologia do recolhimento de impostos determinada pela Receita Federal. Apds maio de 2023
os impostos referentes ao Imposto de Renda, dentre outros precisam passar por uma
escrituracao fiscal digital e o pagamento que ocorria junto com a liquidacao da Folha de
Pagamento, passaram a ser recolhidos até o dia 20 do més subsequente. Nao houve variacao
expressiva no montante dos imposto, somente uma diferenca temporal do recolhimento dos
tributos.

VARIACAO PATRIMONIAL 2023 2022
AUMENTATIVA 2.275.871 2.254.891
Impostos, Taxas e Contribui¢coes de Melhoria 25.053 23.674
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 121.197 118.087
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 6.477 6.053
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 2.114.335 1.985.500
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagaode Passivos 8.111 121.100
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 697 478
DIMINUTIVA 2.271.767 2.162.049
Pessoal e Encargos 403.419 424845
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 399.884 369.623
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 296.358 272.690
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 756 26
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 1.136.204 1.069.419
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacaode Passivos 19.444 12.437
Tributarias 1.969 2.123
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 13.732 10.886
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 4,104 92.842

Fonte: DVP CNEN, 2023

A Demonstracao das Variaces Patrimoniais evidencia as alteragoes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execucao orcamentaria. No exercicio de 2023, a CNEN apresentou

um resultado patrimonial positivo de R$ 4,1 milhoes.

Esse valor acarretou uma variagao horizontal de -96%, comparado com o exercicio anterior. Em

2023 as variagoes patrimoniais aumentativas e diminutivas estao com o montante muito similar.

Tabela 37 — VP - resultado patrimonial (em milhares de reais)

Demonstracao Variagoes Patrimoniais 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Variacoes Patrimoniais Aumentativas 2.275.871 2.254.891 1%
(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas 2.271.767 2.162.049 5%
Resultado Patrimonial do Periodo 4,104 92.842 -96%

Fonte: DVP CNEN, 2023
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A variacao no resultado patrimonial do exercicio, na comparacao com o exercicio passado, &
justificada, principalmente, pelo aumento das Transferéncias e Delegacoes Concedidas, dentro do
grupo de Variagoes Patrimoniais Diminutivas.

Tabela 38 - DVP - Transferéncias e Delegagdes Concedidas (R$)

Demonstracao Variacoes Patrimoniais 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 1.136.204.411,71| 1.069.419.039,40 6%
Transferéncias Intragovernamentais 1.134.253.064,72 | 1.065.735.229,01 6%
Transferéncias a Instituicoes Privadas 8.000,00 8.000,00 0%
Transferéncias ao Exterior 349.367,88 - =
Outras Transf. e Delegacoes Concedidas 1.593.979,11 3.675.810,39 -57%

Fonte: DVP CNEN, 2023

A transferéncia ao exterior refere-se aos custos de participacao no programa de cooperacao
técnica da Agéncia Internacional de Energia Atdmica.

Ja o valor apresentado em Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas refere-se
principalmente a transferéncia de bens entre as Unidades da CNEN. E possivel observar que em
2023 houve menos movimentacao de bens que em 2022.

6.1.3 Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas. A tabela a seguir mostra a composicao das receitas da CNEN, segundo sua categoria
econdmica e origem.

Tabela 39 — Quadro demonstrativo das receitas da CNEN

Receitas Realizadas

Receitas Orcamentarias

Receitas Correntes 137.286.942,08
Receitas Tributarias 17.534.909,63
Receitas de Contribuicoes -
Receita Patrimonial 7.106.960,70
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial 109.706.982,72
Receitas de Servicos 2.685.322,59
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes 252.766,44
Receitas de Capital

Total 137.286.942,08

gov.br/cnen

A CNEN nao possuia previsao, nem arrecadou receitas de capital. Quanto as receitas correntes,
a maior parte refere-se a receita industrial, decorrentes da producao de radiofarmacos. A segunda
maior receita arrecadada refere-se a receita tributaria, decorrente da taxa de licenciamento, controle
e fiscalizacao de instalagdes e materiais nucleares e radioativos e suas instalacées — TLC.

Tabela 40 - Quadro demonstrativo das despesas da CNEN

Despesas Despesas
Empenhadas

Despesas Correntes 1.131.323.130,01 1.017.385.826,53 955.425.071,24

Despesas

Despesas Liquidadas Pagas

Orcamentarias

Pessoal e EncargosSociais | 786.708.857,59 783.732.039,30 730.048.269,78

Juros e Encargos da Divida - - -

Outras Despesas

344.614.272,42 233.653.787,23 225.376.801,46
Correntes
Despesas de Capital 17.935.405,60 3.573.173,81 3.551.386,95
Investimentos 17.935.405,60 3.573.173,81 3.551.386,95

InversoesFinanceiras = - _

Amortizagao daDivida - - -
1.149.258.535,61

1.020.959.000,34 958.976.458,19

A tabela acima mostra a composicao das despesas da CNEN e sua execucao no exercicio de
2023. De acordo com a tabela, cerca de 83% das despesas empenhadas foram pagas dentro do
exercicio financeiro.

A maior parte das despesas da CNEN refere-se as despesas com pessoal e encargos. A
diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas apresenta déficit, pois a CNEN
recebe recursos do Tesouro Nacional para cumprimento de suas finalidades institucionais.

6.1.4 Balanco Financeiro

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas or¢camentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que
se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
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GERACﬂO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DECAIXA 17.162.015,08

DE GESTAO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 113.405.067,71

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 130.567.082,79

6.1.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. A informacao dos fluxos de
caixa permite aos usuarios avaliarem como a entidade do setor publico obteve recursos para
financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados.

V)
Tabela 41 - Balanco Financeiro da CNEN em 2023 Tabela 43 — Quadro Resumo da DFC CNEN 2023 L]
MENSAGEM DO i LL
PRESIDENTE _ INGRESS05 _ DISPENDIOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31.030.575,15 M
ESPCIFICAQAO - 2023 ESPECIFICACAO - 2023 INGRESSOS 2.327.547.518,30 |<—E
Receitas Orcamentarias 137.286.942,08 | D Despesas Orcamentarias 1.149.258.535,61 Receita Tributaria 17.534.909,63 =z
Litinazs Sy SIEEES) s Receita Patrimonial 635.568,42 O
E)ftcrgfrﬁmentérios Receita de Servicos 2.685.322,59 L(})J
. _ — Remuneracao das Disponibilidades 6.471.392,28 <
Vinculadas 137.346.326,57 | Recursos Nao Classificados : : —
_ : _ : : Outras Receitas Derivadas e Originarias 252.766,44 ad
) Dedugogz; i3 R -59.384,49 Transfe_renuas PIMEREEE:s 1.133.323.009,82 Outros Ingressos Operacionais 2.190.260.576,22 LL]
Orcamentaria Concedidas Q
Transferéncias Financeiras 2102.633.690.10 Pagamentos 218.086.035.21 DESEMBOLSO0S -2.296.516.943,15 2l
Recebidas COTTT T T | Extraorcamentarios R P Pessoal e Demais Despesas -1.016.100.863,90 <
Recebimentos 577.908.963 54 | 221d0 para o Exercicio 130.567.082.79 Previdéncia Social -381.918.168,00 =7
Extraorcamentarios " 7| Seguinte ' Ed Z L —
Saldo do Exercicio Anterior |  113.405.067,71 mucaltc;ao - — LL
2.631.234.663,43 TOTAL 2.631.234.663,43 Ciéncia e Tecnologia ~633.963.060,46 )
] ] Indstria -75.374,34 <
, O objetivo principal do Balanco Financeiro &, portanto, evidenciar todas as movimentacoes Encareos Especiaie 11324616 E
ESTRATEGIA E financeiras de entradas e saidas que impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercicio 8 - .p - — <E
GOVERNANCA financeiro, possibilitando assim, a apuracao do resultado financeiro do exercicio. Transferéncias Concedidas ~67.116.129,88 =
A CNEN apresentou em 2023 um resultado financeiro de R$ 17.162.015,08 Outros Desembolsos Operacionais -1.213.299.949,37 Z
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTO -13.868.560,07 LL]
Tabela 42 - Resultado Financeiro da CNEN em 2023 INGRESSOS - <§£
Saldo para o Exercicio Seguinte 130.567.082,79 DESEMBOLS0S -13.868.560,07 @5
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -13.414.617,29 Y
HiSslew el Brerdiin Migior 113.405.067,71 Outros Desembolsos de Investimentos -453.942,78 @)
RESULTADOS E - Resultado Financeiro do Exercicio 17.162.015,08 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINANCIAMENTO - )
DESEMPENHO LL]
<
A
- L
INFORMACOES A geracao ou consumo de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado Z
0RCAMENTAR|AS, financeiro apurado no Balanco Financeiro. A CNEN nao possui fluxo de caixa de atividades de -
FINANCEIRAS E financiamento, apenas fluxo de caixa operacional e de investimento.
CONTABEIS
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MENSAGEM DO 6.1.6. Demonstracao das Mutac6es do Patrimonio Liquido

PRESIDENTE Existem registrados os valores de R$ 63,61 em Reserva de Capital e R$ 5.085,89 em Demais
Reservas. Ambos nao apresentaram acréscimos ou decréscimos em 2022 e em 2023.

A coluna Resultados Acumulados foi a que apresentou variagoes, e sera analisada a seguir.

Tabela 44 — DMPL - Resultados Acumulados (R$)

Demonstracao Variacoes Patrimoniais

Saldo Inicial do Exercicio 716.583.332,84 618.752.062,66 16%
Ajustes de Exercicios Anteriores 220.076,39 4.922.626,83 -96%
ggnAstti;I/cl:\’sealiz. da Reserva de Reavaliacao _ 66.214.25 )
Resultado do Exercicio 4.103.646,59 92.842.4295,10 -96%
Saldo Final do Exercicio 720.907.055,82 716.583.332,84 1%

Fonte: DMPL CNEN, 2023

No exercicio de 2023, houve uma reducao expressiva em Ajustes de Exercicios Anteriores, pois
nao houve ajuste de precatorios de pessoal tao expressivos quanto em 2022.

ESTRATEGIAE
GOVERNANCA

Ja em relacao ao resultado do exercicio, onde também foi verificada uma reducao expressiva,
pois as variacoes patrimoniais aumentativas e diminutivas, em 2023 apresentaram montantes
muito proximos, conforme informacao apresentada nas Demonstragoes das Variacoes Patrimoniais.

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DE GESTAO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS
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