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01. A PORTARIA INTERMINISTERIAL E .0 DOCUMCNTO TECNICO MULTIS

© SETORIAL
~01.1  INTRODUGKO. A PORTARIA INTERMINISTE
e | RIAL N0 63, DE 05.09.75
e ‘_;:- ?{ 0 Acordo Nuc]ear ce]ebradu a 27 06.75, entre

-0S Governos da Repub11ca Federativa do Brasil e da Repub11ca re-
~deral da A]emanha, cb3et1va a const1tu1gao no Brasil, de um sis

tema produ»or de combust1ve1s nuc]eares e de reatores destinados
| a-geragao de energ.u, envq]vendo a respect1va tran;ferenc1a de

tecnologia.

Evidéhtémeﬁté, a ceiebraggo de um acordd nu-

. £1;ar abrangeﬁte teria repercussaes diretas nao somente qas épti
dades ligadas as atividades nucleares, como tambem, nos ngaas
.pfodutores de ensino e no sistema produtor indu;trial | Entre-
tanto, face a dec1sao governamenta] de abandonar a po11t1ca deno
minada de lmportagao de caixas pretas" e de criar em curto
- prazo, para substitui-la, uma verdade1ra capacidade produtora ngj
‘cional, o impacfo sobre os setores mencionados assume 0 cérﬁfer

de surto, ou seja, solicitagdes de grande intensidade .durante

curtissimo intervalo de tempo.

v ] i oo Ere b e e

soom ot Fa

* - L . L _\._. .
'=_\ -~ . A magﬁiﬁude dos programas nucleares e de tal

]



érohorgio Q'ie provocara uma demanda adicional de recursos huma-
nos. .Em consequéncia, o sétor edﬁcacional do Pais ndo ‘podera
responder de imediato a essa deméndA; muito embora venha aten
dendo sat sfatoriamente as necessidades nacionais nos ultimos
dez anos, em que 0 crgscimento da economia assumiu niveis eleva
dos. 5

-

CLs T Essa situacdo foi prontamente percebida pe

los Senhores anistrcs_das Minas e Energia e da Educag%o e Cul
. tura e, igualhente, nelos Senhores Ministros Chefes da‘;Sebreti

ria de Planejamento e do Gabinete Militar da Presidéncia da Re

publica. Dessa_compreeﬁgiq originou-se .a Portaria Interministe
. Fial n? 93, de 08 de setembro de 1975, publicada no Diirio 0f1-

cial da Uniao de']2.09;75,_adiante transcrita:

"PORTARIA INTERMINISTERIAL N9 93 DE 08 DE
~ SETEMBRO DE 1975 '

) ‘0s Ministros de Estado das Minas e Eneraia.
£ - # . da Educac¢do e Cultura, Chefe da Secretaria
R PR ~de Planejamento da Presidencia da Republica e
- Chefe do Gabinete Militar da Presidencia da .
Republica, no uso de suas atribuigdes, '

RESOLVEM:
- 1. Fica instituido Grupo de Trabalho 'destina
. do a: : o -

a) no prazo'de_GO (sessenta) dias, prOpof
: programa de recursos humanos para atender
'+ @ politica nacional de energia nuclear,
PR - . Principalmente em face do Acordo Nuclear
Fd.  E -+ com a Republica fFederal da Alemanha;
SN b).coordenar e acompanhar a implementacio do
'.'.'\ - . . referido programa.
1 f‘ i ‘



S .+ 2, 0 Grupo de Trabalho sera constituido pelos
: : titulares da CHERN, JUCLEBRAS, CHPq e Dcparta-
" .. mento de Assuntos UW1VQrswta|.o< do Ministerio
~da Educagao e Cultura, sob a oricentagao do Se-

crecario-Ceral do Ministerio das Minas e Ener

gia e com a participagao de representante da

" Secretaria-Geral do Conselho de Seguranga Ha-
¢ional, como observador.

3. 0s membros do Grupo de. Trabaitio desemperha

rao suas atribuigoes sem preiuizo dos scus en-
..cargos normais nos orgaos em Jue servem.

. . ’ ;Shigéaki-ﬁeki ' Ney Amir.thas de Barros Braga
# RS . Ministro das Miras Ministro da-
" e Energia : . Educagzo e Cultura

Joao Paulo dos Reis Velleso Hugo de Andrade Abreu

Ministro Chefe da Secre- . Ministro Chefe do gabinete
taria de Planejemento da Militar da Presidencia da

Presidencia da Republica ' Republica".
Referida Portaria, determinando um prazo de 60
;(sessenta) dias para a propos1gao, pe]o Grupo de Traba]ho, de um

programa de recursos humanos para atender de modo amplo a Po11t1

} detb?rentes do Acordo Nuc]ear Brasil/Alemanha, revela, salvo me-

- lhor juizo, -um desejo de dar a questao um 'tratamento de choqué,
para que se obtenha pronta e 1med1ata resposta ‘ao surto de deman

da criado no setor nuclear. " B

Diante desse entendimento, a Coordenaggo' do
fGrupo de Trabalho _(GT) se conscientizou de que no prazo con

- . Y . - ;
cedido somente seria p6ssivel elaborar um trabalho de natureza
. LY n

geral, em que fossem estabelecidas linhas. mestras de, apos- os.

0s sessenta—dias,_ serem devidamente detalhadas e poderem, desse

e e T % TR e T 2 4 i .
T 3 e I LD 2 BB WD, AT L Rl PN PR EE WE Y K, o TR BT Y CE T Y NS - = e - A - - - A = i

" ca Nacional de Energia Nuclear e especia]mente, as necessidades

i e bl S 1 b 1 B

o

i oy T



modo, or1o1nar subprograuas setorinis que atcndesscm as necessi

dades . Por essa. razao, f01 apre sentho aos 'omponcntes ‘do Gru

po, um Programa de TrabWIho aue abrangla as scguintes fases:,

. Definicao do Problema

. Estabelecimento da Solugao

‘g 7+ sarios

Organizagao de um Programa de Agao, °

b . .Elaborag3o do Relatorio Final

-

/

gao de um Grupo Auxiliar (uA) para traba]har el caraL&r perima-

.nente, a ser const1tu.do por do1s representantes de cada uma das .

: ent1dades designadas pela Portaria Interministeriai n© 93/75 As

decisoes seriam tomadas nas reunioes plenarias deliberativas, pre

vistas em numero de 8 (oito) para o Grupo de Trabalho, as .4uais'

compareceriam, também, os membros do Grupo Auxiliar.

A metodologia proposta foi seguida criteriosa

mente pelo Grupo QUe,'ao final, elaborou um documento "‘Julgado

capaz de atender aos objetivos da Portaria Interministerial que
o designou. T

T

i . Deve ser destacado, por oportuno, que . fo1 dada

\
\

‘& cada T1tu1ar das entldades representadas no Grupo, p1ena e to-

-

. "Determinaca» dos Recursos Financeiros Neces

B _- - ‘h‘ Na‘opo tun1dadn ,foj suger1da ainda, a -forma-

P



tal 11bcrdade para apresenbar por cscr1to e/ou 01a1nente, em ‘ca

. da Reun1ao Dc]1berat1va, 0 en1oquc part1cular de sua Un1dade 0=

bre as questocs aduzidas.

.
.

.
. 4
. . "

o ' ' - Na e’aboragao dos documentos, foi adotado .0

-

motodo de aproximagcCes sucessivis, isto_e, cad= pape] era anali-

-

bros do GA e, em seguida, retornava ao GA para as correcgoes e

ajustes decorrentes da apreciagar global e dés'ﬁeliberagﬁes do

GT. Convem a1nda ressa 1tar que todas as dec1soes foran tomadas

por consenso e, pode—)e af1rwar, por conseguinte, que o documen-

-

to f1na1 produz1do represenLa f1e1nente 0 pensamento comum de

-

todas as ent1dades oue comouceram o Grupo de Traba]ho.

sado e discutido pelo flcnario 4o. GT com a part1c1pagao dos. mem

r——
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©..01.2, 0 CONTEUDO DO DOCUMENTO TECNICO MULTISSETORIAL
Ao fim dos sessenia dias previstos pela Porta
ria Interministerial n® 93/75, o Grupo de Trabalho apresentou o

Documento “eécnico Multissetorial (DTM) compreendendo: .,

& N R et Ty : : P
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& LT U Antecedentes
‘o' Premissas Basicas . -

2. Demanda de Recursos Humanos

o L L al T N Introdugio

S roeie 7 o0 Estimativa da Demanda

e 6 Siis e Resultadess - T T

CLER ek e U ConeTusBes. e .Comentari os
Teagi e s ST Anexo 1 - Criterios Adotados para as
‘Estimativas da Demanda

CamEe e Lo T e L Tebielas 1LY & 1.1 5,

:'ﬂii;3-.-0ferta de Recﬁrsqé Humanos
) _:;.intrqdugﬁo .

Lo -..-. ) : 2 e ‘ '

. Potencial de Oferta do EnsinoSuperior

_"$;-' = . . Tabelas - II.i.a 11.5 \f-

N_ e, . I
i€ . 2 2 - o . . s A .
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.:.413354. AnE]i;e do Atcndfmentp da Demanda

Introdugao _'.:jllizh_‘-

| ;.Cursos.de-PaséGraduaééo
; . Cursos de'Gra€uag§$
Ja Cursés Tecnicos de, .0 Grau
. ; | . Pontos Critices o ' B
- Tabé]a, . -111.1._ W,
ﬁ‘.i5: Eét;atééfa§ \‘ -
% ﬁ:i%ﬂflﬁtroduééo-  '
s - ﬁ_ﬁes{fé&o.e.Doutorado
: i .lE§pec1a1iiagEo e Aperfeigcamento
o : ;:::Gﬁ;auégﬁo;:':. -
2; E ';;E;;ﬁggﬁaude:Tecnﬁiégps
: s D.e%ihlic;é-'b-d.a Qua]i_lfj'caggo dos Técni-
.. ... «0s de Nivel WEdio . ‘.
e e tnanento on Servigo. .
) .:Probfamééﬁo de.Bo1sa$'de Estudo
| . bontrafagﬁo de Pessoal £strangeifq

>

- Acompanhamento e;Coordehagﬁo'

6. Custos: Estimativa preliminar
- . .Introdugdo '
A . ;
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: oo Lentratacaoe de Pessoal no Exteriod
o : : - : e © ek
, ) R g B e vila gt Cllb (05 9.0 2 : -
aavedd = o .

T e el e aNU R e et pative de despesas em 1976

i ‘ .o T . Wibzlas de Custes - V.o oa ¥4
.o . o ii.io. . Tontes de Recursos
f e E ..~ h-demanda de recursos humanos. computadas  ac

iscional, conforme

merdac normzaic na formagao e ne atividade prof

“«letalhamento no Documento Tecnico Multissetorial, &€ a seguinte:
G e e TRSTRITT 0 876 0 1977 1976-1985

. ; :_ : '.3'_,' x4 ' S ‘; _----’ '
.o 0o, 0 -Mivel Superior 730 - 285 - 4330

A ' Fonen ibipia of 21 s
& T s oL e sdualicuus W L

-y

¢LLyes 150 e _ 1238

i T SESE—————— e ™ td-r g, %  Fey
S R——— i e« wOUCOYTCS [ o o o rE
. - ' .
. * - .
- o PpEOSE———— ‘ - - ’ -
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L . (I % ¢ = -
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) =z: LT T . < ¢ Lo 9 81 Gt =
€ i i3
i .
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«
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= A distribuigio

€ a séguihte; | S 1, 1?lc§14:-
= NS NM
TO0TAL 730 470
HUCLEDRAS g
. Industria Nuclear 115 95
Tecnologia (P&D) 185 135
Ind.Equipamentos 55 - 100

Eng.Const.e Montagem 65,i_ 20
CNEN =X

" Planejamento, Coorde

nagao,Licencizmento,

~Nermalizagao, Ensino™ - ) ;”f:fif~
e, Pesquisa, Inst1tutos _ -";,f}flf"7=
125 . 20

dn nsnnw’ra
~ - \1“ LIS R W)

Vo e e s T en it

Ens1no e Pesqu1sa em
- Pos- Graauagao

mns 30

da demanda desses

s NI
295 555
50 <140
75 190
. 25 85
25 8
85 5
3% 3

profissionais

1976-1985
NS NI

4335 5580
1420 2540
675 715
610 1160
315 685
11565 405
10 8o

0 1ntervalo de tempo f1xad0 pela’ Portar1a nO 934

375, EV1dentemente nao perm1t1r1a ao Grupo de Traba]ho
. para uma determ1nagao preC1sa das despesas necessar1as ao

-mento do programa de recursos hunanos nela prev1sto

conse

_ Por

gu1nte face a outras. dificuldades de varias naturezas nenc1onadas-

-no DTh,

teriormente serao produ21dos numeros mais r1gorosos, porem
ser dito que, mesmo assim havera sempre necess1dade de

periodicos de mane1ra a conforma los a part1cu1ar dinamica no se

0 Grupo apresentou. cifras que representar estimativas.Pos

deve

reaJustes

tor nuc]ear. aznda nas suas pr1me1ras fases de ex1stenc1a.
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LU0 Assim, as estimativas de despesas para a f.rma-
" ¢30 de recursos humanos.destinados ao setor nuclear no periodo
+ 1976/1985 {mi]haes_dc cruzeiros em 1975) e, em particular, para
0 ano de 1376, sdo as seguintes: -
1976 (*)
", Mesfrado, doutorado e ~specia- L T :
N - -lizaglo ne Pais - - gt vl 232,400
) ‘f;Héstrado ‘e’ doutorado no Ex e e
. terior 2 o ;.--Tf;ff:ﬁﬂ 9.600
Contratagao de .pééscd] estran- = ED g :
i ogeldre. e e e e B LT oBE s a6 000
: X ey " o ".‘.j—"’.’ SETE gt TR 2 -'

. Fortalecimento da infra-estrutu
“ira e novas disciplinas no = _
ensino superior =~ ¢ L 7T i T o9p 7800
. Formagdo de Tecndlogos o Te s LT 12,000
Formagao de TEécnicos de Nivel

Médio T e AT e By (R N 000

- e v e W L S g am

.5Despesas c/1mp1antagao e g e = ;V}Va‘g;f-l7.é00'

CCYTOTAL - e T 138.000

5 % Valor corr1g1do de 20% sobre as est1mat1vac | efetuadas,

a cru291ros de 1975 e constantes no Documento Tecnico

=,
N

Multlssetor1a1



.
.
-
-
.
. .
“h .
W .
3 . . . . .
. ! . .
= R v .
" . DI 4 . e, CE 1 gl SRt R
T v o1 Sl e el EREEI I TR
y ] !
t"' ~ Vove o ba

'Para o perfodo 1975-1979 a despesa ‘_previstg_
| ;§1can;a, em éruééiros de 1975 o'tota1 de  Cr$ 615.000.000,00
-(se1sccntos e qu1n2e mllhues de cruzeiros de 1975) e no perodo
h1976—1985 provave]mente serEo.gastos cerca de dois bilhoes de
.éruzeirog om @ formp,ao de recursos humanos para o setor.nu—
" clear o at|v1dades af.ns.:;‘ f.‘; (R o 1"' N
.ib".;‘Por f1m 0 Gruno de frabaiho:aq 66né1ﬁf&lo Docﬁl

"mento Tecn1co Mu1t1ssetor1a1 uprescnta trés ‘recomendacdes espe

ciais: L " : :
JTatS e et ~;;“:p?;§§§“'g:, Estabe]ec1mento de- um mecan1smo de
ol : 6 coordenagao permanente, 1ntegrado pe

a;f;w;if o los orgaqs qovernanenta1s d1retamcn—

S T ?3hﬂ;;;&&_' te envo?v1dos, com o obget1vo ;' “de

¢ Ty e !w'2u¢'-”' :
Pl Rt i AT L g Tl acompunhamento e ava11agao de resul
e o gl R ‘hi’xﬁﬁ' e
K B RAC 'g:vrf'tados do Programa. >
: {Eu,ijjj{ff;"Formagﬁo'de base cientTfica e tecno-
. 2 log1ca 1nd1retamente envo1v1da “nos -
AN ' programas nuc1eares. jf '
1f:§‘:1fﬁ7fk,”.Redrutamento, a cUrto e medio prazo,
SR TR L ‘ff;i' de pessoa] estrangeiro especializado
AR . E e para as Un1vers1dades e Institutos
' T v ;//* de Pesqu1sa. T T e
.- - o T i E S .: A N = . : ~
.-, "\_ = , . -. ‘_ B .
Vi : ™~ " e
= A ,.' '| & - L
5 . = R .
: H .' : - .
. . X ' . . :
5 = =

B i = ev. tug s e a A iy e
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TUIou: T UK Portaria interministerial no 93,de 08.09.75

“(Diario Oficial de 12.09.75) ctiob um Grupo de Trabalho destina

- “a

No prazo de 60 (sessenia) diss, nrovor

“ Programa Ge_recursos hiumanos para alein
mn 7o LA - der-a politica nacional de energia nu

Bl T Al - Tclear, principalmente em face do Acordd
o m AW, B - Nuelear com.a Republica Federal da Ale
el od T tes. o fuinmanhag - -~ w8 s 4R

el B Ina,, s il ;:b) Coordenar e acompanhar a implementaczo
PO T -, i . _-do referido programa. : - LT

-’ﬁ;gl_ﬁﬁ{iT;; ~..2« 0 Grupo de Trabalho seré constituido pe
i, es 2. 108 titulares da Comissao Hacional® d&
s T o - Energia Nuclear, Nuclebras, CNPq e De
CITRTEAERIS RS partamento de Assuntos Universitarios
To ULt 78 .doMEC, sob a‘orientac3io do Secretirio
_ ks .-Geral do Ministério das Minas e Energia
Lie. il w7 e com a participacio de representante
.0 e o . dat Secretaria Geral do Conselho de Se
<. . . 9guran¢a Nacional, como observador." —

| 7'-£~Q0_Gﬁupo de Trabalho fez sua primeira reuniio
ro-dia 24.09.75, ficando entEo estabeiec%db 0 esquema geral de

trabalho. Nas reunioes-subsequentes, com o concurso de grupos

,‘ ~ .. =
B a0 “ e -
. L P, - #tes 0 .
- — a - - ¥,
3 1 T b s e -
B il .. 3 - -
e
.
-
- .
s
5 - -
. . AIZ = x
i - ) 3 e e
.
m—— e =i s e gy mte e w m oo o A i = = i e e e e e e e e T i A w0t Tl
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assesqores de fada ent1dade parhc,pantu deﬁmu -se a, deman

el

de g]cba] dc recursos humanos, determ1nou se a ofcrta de trey

namento e formarao pe]os 51stemas de ensino universitario e

de ensino de segundo grdu (tEcnico de nTve] medio) e identifi

caram-<e .S principuis caréncias ex1qtentes Una = esiratégia

de aberdagem do problema e uma estimativa preiiminar dos cus

tos do programa'foram'g segurs estabelecidas. TR L T

.
L4 .

0 rresente cocumento expoe, de forma  sucin

ta, as principais censideracgoes e conclusoes referentes ao pro

grama de recursos humanos. T

ol ML SR ¥ Y et

" . PREMISSAS BASICAS. & <

i . i, A .- . e

SR S e s R T e e e il

~.

quencias que tera a politica brasileira de energia nuclear nos

-campos cientifico e economico, foi encarado na perspectiva de

que essa‘pothica v1sa a capac1tar 0 Pa1s a absorver a tecnolo

gia estrangeira e a cr1ar gradat1vamente a tecno]og1a nac10n31

-

para o setor. | . ,—f T BRI

¢ o0 "~ Procurou o GT, em vista disso, estudar a for

magao de recursos humanos tendo em conta nEo apenas atender a

re

Y S /

demanda decorrente do Acordo com a Republica Federa] Alema, "

_como ainda ao obget1vo ma1or do desenv01V1mento g]oba] dos se

. tores C1ent1fjco e tecno]og1co que Ihe darao suporte.-

:i;."fl ;11- '-16- E ';J'; -‘ ..

:‘ﬁ}lf';.-“ ,D e§tqdo'atrquTdo ao GT,,peTas amplas conse

P

e e e L



e

- s

[N

tria pr1vada e o alstema de ensino e pesqu1sa

e R

g.‘ A cdmp]exidade do prob]cma sugeriu que 5 GT

adotasse, para a: e]aboragao do documento, a1gumas_premissas ba-

sicas que passam a se. expostas. o n‘;!’lﬂf'»hcafw

~ L . - -
. . b g = N
T . " . LR - o = . .
S b - st - . %

»

t

Periodo - - .

+
.

' ﬂ'?;i;‘ Considerar 0. horizonte de 10 anos, de 1976 a

1985, para a est1mat1va joc reLuer1wentos de recursos . humanos
para 0 grograma nuc]ear.' B
. = 1 . . ) :J: =
Demanda S T A e e T e BT
- ’ l“. & -.; - - : -
© - levar em conta a necessidade de pessoal tec-
nico de n?veis sunerink e modio para os grandes seteres de ati-

'vidade hue serdo envo]v1dos pe]o prograra nu"lear, tais come a

1ndustr1a nuc]ear e a pesqu1sa tecnolog1ca e de desenvolvimento

da Nuc]ebrus, a Com1ssao Nac1ona1 de Energ1a Nuc]ear, a 1indus-.

4
A

. g

';': estimar, para 0 per1odo coberto pelo estu-
do, as perdas de pessoal decorrentes de evasdes durante a forma-
cao, fa]ec1mentos, aposentador1as, desv1os de carreira, emigra

¢ao de tecnicos, et

- estimar as necessidades de recursos  huma-

.nos, por ano e para 0s dlversos setores, segundo a formagao pro

. ~
f1ss1ona1m§_a qualificacgdo tecnxca academ1ca. i
e e i m———— e —— . 5 '
v el '.'—-—.-..-‘.-_— ———— g SN
S B .1'77 )
; i i
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AT U Deerminar a capacidade instalada do

do ensino tcécnico de 20 grau, nas areas de 1nteresse para a po]1

tica de en:rgia nuclear; . DTN

superic: e med1o, bem cemo- suger1r as med1da) adequadas 2

ragao dessas carenc1as o ;z':?fifig‘fﬁfjifffifﬁﬁﬁ‘;;-f

manda, tendo em v1sta 0 cronograma dp uti]izagﬁo_ dos

1dent1f1car os setores carentes do

sictema

de ensino superior, cm nive] de araduagdo e de pos- graduagaL

hvmanes pela - de ensine ¢~ pesguiss
{ e . il PR O i ann
1n6ustr:a su = 2 e e g

e

Estrategia R el e P T AR L A l,£ f”} ’
' L 0t1m1zar a ut111zagao de pessoa] atraves

1ntegragao dos tecn1cos da area nuc]ear com o pessoa?

em. ens1no e DESQUISa em outras areas nas  diversas

¢des do Pafs; . f}"ﬁj‘.{tlﬁy~”;:a-d;il': e o2

Ve o

> .
N oSO e

a

"Uiib =-utilizar todos os mejos disponiveis

crutamento_de'pessoaii/a4fim de aténder-com pfesteza g

do.pr09rama;. - A 5{f__ N

: & _— ¥
- o T K -: i ‘ & s .
= Y E

envolvi

institui

e

--propor alternat1vas de aﬁendimento da de-

recursos

ensinq

supe-

da

do

i=-

demanda

de re-
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1- estabe]ecer um mecanisno permanente de arti

cu]agao entre 0s organmtmos governamenta1s que tcm re¢ponsab1]1—

- dade na promoqao e cerrdenagao de programas de pe qu1sa e forma

qao de recursos humanoa, nota danmnte 5 MEC-DAU ¢ o CNPg, e os

interessados na utl11zagap destes recursos, a CNEN e a NUCLEBRZES

Custos T DA e s

Est1mar 0s d1spend1os em bclsas, = contratagao

de espec1a11stas estrarge1ros, cursos de espec1a]1zagao no Pais

e de mectrado e doutorado no Pa1s e ho exter1or,

& . N . =
| T - ) S oy 5 ™ .

--egtimar 0s dispendios adicionais com . pes-

g '

-
2

i

‘0 A AarnAaT A oA P, S s . - . o
‘sou] Ge 2apoio e CULI0S custeios, necessarios para que v sist e~

-~ 1
—

ma de ensino e pesquisa responda adequadamente aos hovcs en
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i © S0S humanos de n1ve1 super1o e med1o para

-

e T MR T TS o
o |
- ’ % ’ - .
1
i
E.;
|l? l |
lf ;
b f
1
T

{
!
t
f
i
i
i

-
' R PORHRS P tu
"."| : F .;'._ %
1.1.. "Int ~oducao DRI o N e = e d
IR (A ] D A caracter.zagao da demanda de recursos huma-

- nos neﬁessar1os a0 atend1mentL da po]1t1ca nac1ona] de energjar
| I "nuc]oar resu?ta da consol1dagao das est1mas e]aboradas . pela
| Con1ssao Nac1ona] de Energla Nuclear . (CNEN) - Empresas‘ Hu-
I cleares Bras11e1ras s. A (NUCLEBRK?) 'Conse]ho Nacional de De
,fsnnvolv1mento C1ent1.1co ¢ Te»no]og1co (CNPq) e Departaﬂento

".de Assuntoc Un1vers1tar1os do M1n1st°r1o da Educngao e Cultu-

ra (MEC DAU), nas SUdS reSpect1vas esferas de agao._'

- - & T . . e g iy - < = -
~ & g < g B e W R RS A B a L T T s e
: 5y = ] ey st 6% a B o A S

o A demanda abrange as necess1aades °de recur-

Sl an CNEN e 1nst1tutos de pesqu1sa (sttltuLo de
o ”fﬁEngenhar1a Nuc]ear - IEN Inst1tuto ' de
i 'zPesqu1sas Rad1oat1vas - IPR Inst1tuto de

'Rad1oprotegao e Dosimetria - IRD),

- ) -

b.:Instituto de Energia Atamica, de Sao Pau-

lo-- IEA (demanda estimada pela CNEN);

c. industria nuclear, centrais nucleares, pes-
. quisa e desenvolvimento na drea ~  da

'-Nuclebras,

. 5 ) e ot _ 3
. g ey B =S . -t . L v
. » -3 f -
YT S i '_'-0-2’1“‘
. v oAt @ W " . $ X .
.
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- T OO AT T e

e W TR )

A FR SE oA M m. 28 av. A e e

* |
. \ N M ;

o LA wg 1ndustr1a pr1vada (demanda estimada  pe-

0T~E;Tﬁ}?3ﬁf¥gﬁja uc]ebras);
."-fe;'.sistema educacicnal e c1ent1f1co  (deman

e s 'da estimada pe]o CNPq e MEC- DAU‘.
1.2, Estimativa da Demanda de Recursos Humanos -
’ '_ffF}ffijzj A demanda do recursos humanos de ;nTvel supe.

rior e mEdio'fo1 est1mada na forma de ffisrementos anuais (1975-
'M1985) a fim de fac1]1tar a 1dent1f1cagao de oportunidades de
seu atenu1mento pe]o s1stema de ens1no.' 0s cr1teraos utilizg

'_!dos na e]aborugao das est1mat1vas estao detalhados no Anexb 1

e 0s resu1tados fo.am szntet1zados nas, Tabe]as segu1ntes

- Ca. T - -
— . < = amm e, e mew el o0 L "
. s PORRE A S RO IS e e T e

B e w'1ncremenuo anua] de recursos humanos de ni-

3

~ve1 super1or para 0s d1versos setores

SER-LN T ﬂf;'at1v1dade, sem cons1derar as eventuams per

'ji{fi7:f;;?:’"da5 de pessoa1 durante 0 PFOCESSO de forma-
. - gao e tre1namento (Tabe}a %213 J(H:32);

..~ i - incremento anual de recursos humanos  de ni

& e l;i;'; vel . Superior para 0s setores, "considerando

R *i_:;ﬁh;.as perdas de pessoal ao longo do periodo

Z T S >

' EoTa (Tab]e]a I. 2)({L 33),

. R

T BT VN o - -‘ SE IR R S _
IR TP A - : i 5
po Ru STV ISR - 1ncremento anuq] de recursos humanos de ni-
r;:._r. - L ."'—-* g 5 . »y

i ; i e .

g S ': e Y i e

et TR a eI ia e



- |

e T SRR A ve] Wadio para os sctores, sem considerar

o -;--:_.._.; _u. Eerda . (Tabela 1.3. {VZ 3L+

ol R
.

g
- . : B M T LI A
.o s T v s TR e gRee &
& . . . x = . B - . .

- incremento anual de rectrsos  humanos de

-~ nivel medio para os setores, com  perdas

3 | '7i¥filif34 “(Tabela ].4.)({3.35); ' ijaiiféafi’_f.
,q - - ol A T < e gty T
3 - e LWL e B

g L e f“;j;{ef{i-'demahda 2nual de recursos humanos por tipo

* dp pr‘onsswna] de nwea supemor, ‘sem_per-
das (TabeTa 1.5. gtz 6}

."..

o D ey Tt o iwmeds efdemands shual de recursos humanos por  tipo-
5o BT AT R £ ' ' '

-#a'de profissional de nivel superior, . com per-

E " - jrli;i;::;;;Z:ﬁﬁi;HasA(Tapela1.6.)(%3:374 B+

L S “";""_-i*"i;zj_mstrlbmgao percentua] estmada oaa espec1a-‘

; - bhdades prof1ss1ona1s de nivel superior por

é ’ s M num ano tipico (Tabela 1;7_.){1‘-9;3'8\};

g e na _ _____: - estimativa dos:'pér'centuéf.s A gra'du.ados, mes

f , ; : N ,‘. tres e doutores para os diferentes setores

é' 5T _‘T_‘:_'_‘_'w (Tabe]a 1.8. )(VE& 39), £ .. amne
€'_ NP A Lorees s . | =

S R s - }emanda de graduados, mestres e doutores por' -
;::T—*:'T—-—-“—’.:—:__‘_—ETZ* setor, sem perdas, em 1976 e 189775 e demanda— ==

— Sy e ——

I E i =~ fotal do perlodo (Tabe]a I.9 (%C 14‘-0 .: L ==
l; = 2 .: ~

é . Ly . , Cr o ‘ .

6 U e .92 T L F

{: ﬂ. . . | R . . R "'23“ .



| /
;
] . :
! Lty . demanda de graduados, m. stres e doutores, por
4 n‘f‘zsetor, com perdas, em “976 e 1977, e.demanda
~total do pericdo (Tabela I.TU)(¥£.lfI)
1 X - ) : - | * .
A-estimativa das perdas de pessoal seguiu, em
gera] 0s criterios adotados pela Nuc]ebras e ‘transcritos na Tabe
'1a111(%3&2 ',,“gf2 -;igj=}”;Ef;gﬁ¢
Os cr1ter1os adotados para as estfmativas da
demanda estEo_descrltos no Anexol. |
1.3. Resultados _ f~'_r-.“ :
L A ana]1se das Tabelas 1. 9 e I 10, revela que
i as necess1dades de pessoal de n1»e] super1or, por grandes seto-
r R
res, no periodo de 1976 a 1985, serio:
p .
- f | - | - SEM coM
S5 E T-90 R » " PERDAS  PERDAS
.« Industria nuclear ...............:...... . 1020 1420
~« Tecnologia nuclear (pesquisa e desenvol- S
vimento)............. 2 e i S 1 2 4 e 535 675
- - Comiss3do Nacional de Energia Nuclear,... - 800 1165
+ Industria dé equipamentos ............. . 460 . 610
- Companhias de engenhar1a, constrigao e " ' '
montagem ........... 0 v R .. 235 315 °
: » Sistema de .ensino e pesquisa ....... 5w 100 150
.:]{ —— - V N
. | . | . . E
- — T O0OT AL . .o 3150 4335
DL LR _ | =
L - s . P v e
i S | TR . § '
W, Bup Do ) . ; . . :
..L:"_Z‘TT‘;‘“__:::T'_“___‘ T T o e e e e e i ot P s = 4=
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" 0s engénheiros mecanicos constituem o tipo pro
fis,ional de maior demanda no periodo 1976/7985, representando

cerca de 30% do total, | ou seja, 1 305 . ou 975 ~engenheiros,

. com perdas e sem perdas, respect1vamente

Quanto a formagao academ1ca, a demanda total

de pessoa1 de n1ve1 supcr1or e medio de todas as- moda]:dades, du

rante o decenio, sera a segu1nne.

PerTodo 1976/1985

Pessoal de Nivel Superior

" GRADUADOS ~ MESTRES  DOUTORES  TOTAL

" Sem perdas . 1837 . 7. 892 421 - 3150
_Com perdas 2501 - 1238 . 596 - 4335
Peésoa] de Nivel Medio
Com ﬁerdas ' e 4525
Sem perdas o - 5585
Ano de 1976

Pessoal de Nivel Superior

GRADUADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

' _ . : j ' :
Sem perdas to-o232 73 75 380
Com perdas ¥ 485 150 - 140 775

. y . . -
SR . =25.
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0 . . .

Pessoul de Nivel Medio

£ 4

"Sem perdas L ﬂt;;'BfO _
Cm  perdas JRET | | B

ou seja, num total le 7.675% prof1551ona1> que pode se elevar &

,1\
. -

‘9., 920 S€ forem computadas ac perdas

1.4. Conclusoes e Comentarios NPTy

- e

:11f3z.f-Verifica-se,que a demanda g]oba] principal-

- .

mente em fungao ‘das at%vidades doq orgaos executgres'(CHEH e
NUCLEBRﬂS), do Programa Nacmona] de Energ1a Nuc]ear, ‘adicionada
" as necess1dades do 51stema de ensino e pesqu1sa (hEC DAU e ChkPq)
vo]tado para atender espec1f1camente aos aspectos do setor nu-
c]ear, at1nge nimeros expressivos o que exigira esforgo conside
rEve] dos ©orgaos responsaveis ﬁe]a fo“maggo de pessoal. Deve
ser con51derado tambem, que ha necessidade de desenwo]ver | umé
ampla base cientifica e tecno]og1ca que nao aparece norma]nnn*

'sob a rubr1ca. Energia Nuclear. Em qualquer h]potese, vale res
saltar que um estudo recente de REMBSER e BANISTER fTQYS), re-
'fercnte a mao de-obra empregada no setor nuc]ear, em 13

paTses

_Guropeus conclui que, ‘de 0, 05 a 0, 1% da forga de-trabalho des-

:5°5 Paises. esta engajada nos programas do setor. Note-se

~

';Liéq"e 0S percentuais referentes aqueles paises que desenvolvem sua

"
p °Pf1a tecno]og1a e 1ndustr1a nucleares sao os mais elevados:

-~
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FO 'Lqiafﬁafé_hl Franga .Ll;;;:..l'.;..;.f;flﬁv.?;;Ql"t0,13;

. - - _j;QE_Inglatorra .;,,..;g}f:;:.f;.ﬂ:}fﬁ .d;]ZSﬁ
2 iSuec1a if;.;.f;;::.:.:.:!?f.i&?L?i 0,1%

i . Alemanha Federa1 ;....::;;.iff:;lf0,0Q%

, “,Nos'dehais, onde nao ha fecno]oQiaf}ota], 0s
va]ores osc11am entre 0 02% anrtuga] Espanha);e Q,bﬁi.‘('ﬂoian—

L ore

A da, Belg1ca)

Ap11cando 0s cr1ter105 ar ma a s1tuagao bras1—
leira presente e adotando as percentagens e>tremas de 0 05 a
0,1%, conc1u1—se que 0 setor nuc]ear dever1a empregar o entre

-t - e LTl

7 500 e 15 000 pessoao, de tOLOS 0s n1vels e categorans.v', -

.‘1?fﬁﬂf}1f1 05 dados constantes da demanda estimada por es

te GT .estao em conform1dade com a prGV1sao menC1onada no referido

traba]ho. - _‘ ',‘}57 i . L R o .f-i‘_i _ oc. .

v
A
it

f
|
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i)
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ChEN e NUCLEBRHS 'Paré.o setor:da indistriz pr%vadé,'iédbtcu—sb

e e g

,um pcrcentuw] mcd10 semc]hawte a0 da hUCLEBl\S Pafa o setor de

ens1n0 e pesquisa, adotou se um percentua] mnd10 correspondente

ao do espectro profissional dos demais sctores.

mapEia 1.e (39

.* Para 0s virios setores de atividade da NUCLEBRAS,

adotaram-se os percentuais de graduados, mestres e doutores apre

"~ sentados nos estudos dessa empresa.

Shem i b s o

Tomou -se para a LNEN e os 1nst1tutos de pexqwi

sa uma dvstr1bu1gao Sﬂme]hante a que Toi adotada para o setor de

tecnolog1a (pesqu1sa e desenVOIV1mento) da NUCLEBRKS

Para os setores da 1ndastr1a pr1vad2 foi esti

‘mada a percentagem de 5 a ]0% de pos - graduados

-

-

B )00 08 By s e et S 4608 St St Lo E G S Ty A ]

Para ) setor de ens1no e pesqu1sa a grando ne
ccss1dade e de doutores, dada a natureza das fungoes a serenater

- didas (orientacgao de pesqu1sas, cursos de po< graduacgio, orienta

qao de teses, etc )

*y

(IARELAS 1.9 e 1.10 (f&. HO€ At):

. - . ) - o o . ..
- . . o . )
P T ] o .

'>;1?*>§’l - - A ap11ca;ao dos percentua1s da Tabe]a 1.8 aos
dn

deS‘das Tabelas I.1 e I.2 fornece o nimero de graduados, mes-
.-..__-.' S e, L ,6;8_, 32/33

BRI T e _29,
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decénio (1976 a 1985), com e sem perdas. Ezses numeros consti-
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: tuem as Tabelas I.9 e I.10, nas quais nao foram feitos arredonce
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¥ ) B - . TADLLA 1.1
: o © O KINYEL SUPTRIOR
' IKCREKENTO 2UAL DE PECURSDS HUMANOS PO SETOR E AND 4
. EXCLUTOAS AS PERDAS
i
' R A ‘
AN 0 5 '
S E T 0 R ’ =
1976 1977 15728 | 1979 | 1850 | 1981 I 1952 | 1563 [ 1924 1985 |TCVAL
CIA, ENGENMARIA-PROJETO ¢ 0 c L0 65 £0 52
INSTALAGOFS CENTRALS NUCLEARES e i % ¥ b ’ L o
CPERAGOCS CE CENTRAIS KUCLEARES - 5 5 19 5 5 | 10 i 15 | s | e ‘
= - ‘ : i -
% | FRERICA CONPONERTES PESADOS 20 15 10 - 15 10 10 W 10 10 1
- . ~
.2 ~ ;s;—"; oY
2 f;;.gour,f.o DE CONCENTRAGOS DE URR _ ) ) - e ol % 2% R . Y09
. J
& | FXSRICA DE ELEMINTOS COM3USTI- _ R sa |
%: VEILS 7 - - 10 5 - 5 5 5 30
= USINA REPAOCESSAHENTO E  TRATA- R . .
= .| kznT0 ResitTos ) 5 N 1o & . . 0 M
USINA DE COSVIRSAD £ ENRIQUECT B ) ) ) . . g
P.EHTU - lD ‘Q 5 < 5 3;
ENBEERARIA DE REATORES 20 s | 20 | 35 | s0 35 25 10 15 26 | 215
(Ps D) .
2 | PROSPECGAC £ PESQUISA MINERAL 45 35 20 20 5 - e - E. - - 125
-
L | ELERENTO COMBUSTIVEL 5 10 - - - - - - - - 15
> Bl
O | REPRUTESSANERTO £ TRAVAGIRTS OF . = - _ - - = -
S [REJEITOS 3 ¢ o | 1 ~ 3
g CONVERSZ0 € EXRIQUICIMENTO 10 10 20 -1 -] - - - - - a0
P & D (PLAKEJAMENTO E APOID) - 10 10 10 10 10 10 10 10 | 1o 50
PLANEJAMENTO, CQORDENACAD E 1N
5.3 FORMACZO ' - 1o - B - - B ’ - - 3 28
25 ) LICEKCIANENTO, FISCALIZAGAO E . .
~ & | NORMALIZAGAO = % 35 30 15 20 5 5 5 10 5 10 148
- . B —_— — e T =
Y E Sl ENSIND £ PESQUISA . 5 - L3 5 - - 10 5 5 - 5 &6
¥ oo— -
B Z 2| INSTITUTO DE PESQUISA . 20 20 20 40 60 | 100 [120 | 100 | s0 50 | cos
== CENTRALS HUCLEAKES i5 15 30 40 43 «FS 435 %5 45 50 375
[ o
Lgglcce 10 5 10 20 10 5 - - = - €c
Z 9 & FRBRICA DE COMPONERTES 15 - |- 5 . < s . - - 25
=2 z| cenveals wucieares 25 15 0 s s | s | oas | s | as | 20 | as | e
== : - : : —=
=&l trelo . 10 5 5 5 15 | .10 - - - - 50
£93 : : : —
7 8 w| FABRICA DE COMPONENTES 10 - -. 5 - - 5 - = o 20
ENSIKO E PESQUISA EM PGS:GF{#DU&
GRO 60 15 is | 0 . - - . = = 100
TOoTAL ) 380 l 275 | 310 |35 .| 335 | 3a5 | 350 I s [ 250 | 255 ]3 150
: . - e L
LI - ’ ’
- - ) -_\' A -
5 N,
: v - i " «
Tt - o B, b
Fo e o . =32~ _ ) . i _
¢ o . ' =
+ “ LI Lot .
A S £ @ s
. e p—— — - — R e e S T DI Rt o o SIS A =
—_— e e T v PRS— e - n eE =z AR e - - P _,’__'
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R s
A ‘ X TABELA 1-2 o
- » . . . - b )
Fa g e e e B0 R CKTYEL SUPFRIOR Sop ow
oo S W IKCRCHERTO ANUAL DE RCCURSDS HUPANOS FOR SETGR F ANG E>
- s e ¥ b
' it IMCLUTOAS AS DPERDAS .
b g T
- ~ L TY -
' A Kb s
S ET DO R _ .
1976 | 1977 1978 | 1979 (1980 | <81 | 1982 | 1353 | 1984 | 1385 [1e7as
CIA. ENGENHARIA-PROJETO : ! )
INSTALACOES CIHTRAIS KUCLEARES 120 45 75 60 | €5 125 105 { 120 126 | 125 ; o
OPERAGAD DE CEKTRAIS KUCLEARES 15 - R 10 s | 1 . 20 15 20 ' Toe
FEBRICA COMPONEKTES PESADOS 40 5 20 - 5 15 5 15 10 19 [ 123
ry [ -4 ; g . . 1 =
o PR?OUCKD DE CONCENTRADOS DE _ ~ . 19 20 25 20 20 _ ) 115
l d URANIO »
l,. = ;)éﬂxcr\ DE ELEMENTOS CCMBUSTI- - N 15 ¢ e 5 - c _ c 33
-
o USINA REPROCESSAMENTO E  TRATA i .
[ }83 KENTO REJEITOS = - - - 151 10 5 5 5 3 %5
= USINA DE COXVERSAO E ENRIQUECT < s - 1s | 10 5 = 5 5 3
’_ - HEKTO :
ENGEHHARIA DE REATORES . i . X .
f o (F2b) 45 5 25 | 40| 65 | 35 | 20 s | s 30| s
| & |PROSPECCRO E PESQUISA HMINERAL 5. | -as 15 25 5 - b - - 2 5 182
| & - | ELEKENTO COMBUSTIVEL 15, 10 - - = E . 5 - = 2=
l = REPROCESSAMENTO E TRATAMENTO DE RV 3 18 % _ - _ _ _ - 3 s
S I B I ST 7 !
l. ‘? CONVERSAOD E ENRIQUECIHENTO 20 e 25 - - - N s -1 - | s
3 -
| . F [P s 0 (PLANEJANERTO E 4POI0) 30. 10 10 10| 0 10 10 10 151 10| s
.1 PLANEJAMENTO, COORDEHNACAD £ 1IN =
{ g'g "] ForKacAo = 30 - - - = = * - - - 30
- = B
> ur NCTAMENT A -
| 4 B ensino ¢ resquisa 15 10 5 - 20 [~ - 3 10 5 e €
=20
[ B=Z2 {1nsTiTuTe DE PESQUISA 30 30 60 60 | 85 145 175 145 75 0| eis
| < <1 |CERTRALS HUCLEARES 20 .20 40 50 | ¢o £0 60 £9 £0 g5 | ez
L =P
i gég cIcLo 15 5 15 | 30 1s 5 ) - - -1 s
= o' | FEBRICA DE COMPONENTES 20 - - 5 - . 5 . 5 : 5-
| & &H . :
| Sz |CENTRALS RUCLEARES 35 20 20 | 20| 20 20 20 20 30 20 233
n:'CI-L"j" ¥ u
- D = . c R -_ N M=
' EE? crcLo 15 5 5 s | 20 15 ) g5
- Q N o] 5z
( G6a FABRICA DE CCMPONENTES 15 s - 5 - 2 5 S - - oz
I E;[S}N\‘D E PESQUISA EM PGS—ERA_DR.J_A- ns 15 R ) _ ~ _ _ ) : 1en
§ _T OT1TAL 730 255 340 420 415 335 435 455 Rirde 3G6Q 5335
- ¥ T e ! ti o
: 5 A i I -
': = . -. "... o« B . R - ; . -_ . .
- £ e T = . T T _.:‘.
: 4 s .4 & 7 i
* . A ’ - o~ .'.
-~ ’.._. —— — - - . — 17 -—— - — - - " .-
: . ~33-~ . o
T ; ; H:"-rm---—m- e it -
Ly I NEa s e —~ oty - .7?:" o T SR .'_,V? SRt P‘:‘.’.-q—,v -’--’—_' e m -’(:‘-'q_'._‘;'. i
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TABELA 1.3 ° , - ,
_ KTVEL HEDIO L SRS E L e
¢ w8 C' % IKCRCMENTO AKUAL DE RECURSOS HUMANOS POR SETOR E ANO B g
' ‘ oLt o o1+ LXCLUIDAS AS PERDAS Dot we s
) 1]
A K 0 S
SETOR
: 1976 | 1977 | 1978 1979 | 1980 | 1981 | 1982 [1983 | 1584 | 1985 ! TOTAL
CIA. ENGERHARIA PROJETO : :
INSTALACOELS CENTRAIS NUCLEARLS | 65 85 85 20 10 10 a5 15 140 95 720
' Emnncxo DL C:NTRAIS NUCLEARES - s . 20 20 = | 70 95 20 25 250
% FABRICA COMPOKENTES PESADDS - 65 110 190 75 30 20 70 5 €5 600
9 PRODUGAO DE COWCENTRADOS DE U - |
O - RAKIO - - - 40 40 40 | 40 - - 200
% ' -
i FRGRICA DE ELEMENTOS COMBUSTI :
i VEIS : B - 10 20 - 10 15 25 20 | 20 |20
3 p
=] USINA REPROCESSAKINTO E TRATA ‘
MENTO REJEITOS - - - 15 15 20 20 15 | - 1s 10 110
USINA DE CONVERSAO E ENRIQUE- :
CIMEKTO - = - 30 25 25 25 25 5- 5 140
"|ENGENHARIA GE REATORES
(PaD) - 5 s | s5-]-1s 5 25 . 20 - - €0
PROSPECGAD DE PESQUISA MINERAL | 60 120 |1co 40 10 - - - - - 330
Y
o ELEMERTO CONBUSTIVEL 2 3 = § = = = U . o - 5
.‘54 PROCESSAMENTO E TRATBMENTO DE
2 REJEITOS 5 5 10 20 - s - - - - . s
<
§ CONVERSAO E ENRIQUECIMERTO - 15 25 - . - . . N 40
3 : ) .
P L D (PLAKEJAMENTO E APOIO) 5 5 5 - 5 - 5 10 10 10 55
G N
PLAREJAMENTC, COORDENACED E 1IN
S FORMACAD ’ - - - = L - 5 & 5 . . = 5
Hﬁ A )
(&3 &) ..
<e LICENCIAMENTO, FISCALIZAGRO E : .
~ NORMAL1ZAGAD 5 5 - 5 - - = 5 - - 20
O]
< (o1
)t =2
AL ENSIKO E PESQUISA - B i = = - - . - - - -
&3 ‘
Oxx |INSTITUTO DE PESQUISA 5 | s 10 10 20 50 60 50 25 25 260
CENTRAIS NUCLEARES  ° 30 30 70 70 90 .90 90 90 90 | 100 750
cicLo - 15 10 25 40 20 5 - - - - 15
FABRICA DE COMPONERTES ' 30 - - 5 - - 5 - = . &0
son CENTRALS NUCLEARES . 40 45 40 10 5 5 45 60 70 45 365
982
EpEn cico L3 s 20 20 55 10 - - - - 125°
S FABRICA DE COMPONENTES 25 5 - 5 - - 5 - - - 40
ENSINO MEDIO TECHICO 20 25 s |- 10 - - - - . - 60
TOTAL 310 450 . 590 | 465 410 300 520 620 450 | 400 4525

..,.._'_-.'_._;_...'_-,‘.: | S 3L -

B Ay Wt § 4

~————— v
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TABELA I-4

KIYEL HEDRT O

JNCREMEN1O ANUAL DE RECURSOS MUMANOS POR SETOR E * {0

INCLUIDAS AS PERLAS

S ET O0OR - e PoEo
o %96 1 1972 1 177w | 1979 1980 | 1981 1982 | 1sa3 | tese | 1ess | 1071 2 -
CIA. EMGEKHARTA-PROJETO . .
INSTALACDES CENTRALS NUCLEARES 95 100 90 5 5 30 155 150 180 1s 525
% OPERACAO DE CENTRAIS HUCLLARES - - - - 30 20 - 90 115 - 20 3
[
/8 FABRICA CCUPONENTES PESACOS - " 90 135 110 75 15 20 145 20 70 €eS
2 ; :
PRONUCAD DE CONCENTRAIOS DE _ - R . ~ -
, = URAIIO 55 5 | 45 | s €0 235
& 17 -
,§ E?E;?!CA CE ELEMENTOS CGMaUSTI _ . 15 25 - 5 20 30 20 25 140
B .
- USINA REPROCESSAMENIO E  TRA-
TAMENTO BEJEITOS - - - 20 20 20 25 15 15 10 125
USINA DE CONVERSAO E  ENRI- ' .
QUECIMENTO = - - a0 25 30 30 25 - 5 155
ENGENHARIA DE REATORES . .-
(75 D) 5 5 5 5 20 - 30 25 - - 53
) PROSPECCAU € PESQUISA NINERAL 50 150 | 185 10 - - - - - - &35
3 )
- ELENINTC COImUsTIvEL 5 5 . . . . = B - - i
-
- REPROCESSAMENTO E TRATAMINTO DE -
8 REJETTOS 10 10 25 - - - . - - . 65
§ .CONVERS2D E ENRIQUECIMENTO 5 15 35 . v s = " - : <5
- P & D (PLANEJANENTO E APOIO) 20 5 5 2 w | - 5 10 10 10 75
4 PLANEJEMENTO, COORDENACAO E IN . . - i 5 .
e FORMACAD - b - - - - - - 10
[ =4
= & LICENCIAMENTO, FISCALIZACAD €
G 5 HORMALTZACAD 15 - 5 - - - 10 - - - ko)
[ 3 ]
© & B | ErsINo £ PESQUISA - . . 5 - - - - - _ K
& =5
© == | INSTITUTC DE PESQUISA 5 5 15 15 0 70 82 70 25 35 82
EE 5.!5 CEMTRAIS NUCLEARES 40 40 90 90 115 115 115 115 115 130 85
E':, 92 | coo 20 15 20 50 25 5 - . - . 145
% B8 | FASRICA DE COIPONENTES 40 - - 5 - - 5 = 5 . 50 -
5 .S_ B CENTRAIS NUCLEARES 50 60 50 15 5 5 60 80 90 €0 475
o -
45 E [aw 5 20 | 25 25 0 | 15 " : . . 160
O =
© 8 _, | FABRICA DE CGCHPOHENTES - 35 5 - 5 = - 5 - . . 50
ENSING MEDLD TECKICO 30 30 10 10 - - - - - - &0
TOTAL 470 555 | 720 525 | 485 | 355 695 820 | 485 490 5.580

- — AT L ——— S ST s S T l—
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NTYEL SUPERIOR

DIMANDA DL RCCURSQOS HUMAKOS POR AND € TIPO CE PROFIS® OHAL

EXCLUTDAS AS PLROAS

5

CNEN P = Indistria Privada

—rn o

R BT e S

-36 -

-

Y LY Ty

TN oy

I Instltutns:.l??._!t*, 120, IfA

r
FORHAGCRO PROFISSIOHRAL
{ anos |extinaoes
NG, ENG, . QUIH. ENG. S NG ENG. GZ0LOG0 F18:C0 OUTROS 10T
| FECARICO | PETAL. qQuiv. CIYIL  CLOTRICA | ELETRON, HINAS .
[ £/p 20 5 5 5 5. 5 3 5 il 0 ©
N 65 10 10 10 0 10 15 25 0- 10 1it
[192.] ¢ 10 5 5 5 g 0 0 5 15 0 52
P 30 10 10 10 15 10 0, 0 0 0 &2
, 1 _ 5 0 0 0 5 0 0 5 0 3
SUB-TOTAL 130 30 35 30 35 30 18 35 27 10 i
{ £/p 5 0 0. 5 y 0 0 0. 5 0 13
K 45 15 15 20 15 10 0 25 10 10 162
e} ¢ 5 0 5 5 0 5 0 - 0 10 5 35
l'” P 10 5 0. -5 5 5 0 0 5 5 5
1 ‘5 5 5 0 “ .0 0 0 0 5 0 20
¢ SUB-TOTAL 70 25 25 a5 20 20 0 25 35 20 273
: E/P 5 0 0 0 5 5 0 0 0 0 15
| i 65 15 10 20 20 20 0 15 0 5 172
1978 c - 5 0 5 0 5 0 0 0 5 5 25
t P 22 5 5 5 10 10 0 0 0 5 6
1 5 5 5 5 5 5 0 5 0 L3
l SUB-TOTAL 100 25 25 a0 &5 - 40 5 15 10 15 310
( E/P 5 0 0 07 0 5 0 0 ¢ 0 ¢
: H 50 20 15 15 15 30 10 15 5 10 122
1375 | ¢ 5 0 0 5 0 .5 0 0. 5 o 20
l P 30 10 10 10 15 10 0 0 0 5 ez
I 5 s 5 0 5 - -5 0 ‘s 5 5 < &g
| SUB-TOTAL 95 a5 30 30 35 55 10 20 15 20 3es
b E/P 0 ] 0 G 0 0 0 0 ) "o g
N 85 20 10 " 20 20 20 3 5 0 0 =
11580 c 0 0 ‘ 0 0 o . 0 0 0 5 3
g op 30 10 10 10 15 10 o 0 0 0 £3
I I 10 10 10 5 5 To - 0 0 10 -0 €5
sus-ToTAL | 128 40 30 35 40 40 5 5 10. -5 313
| E/P 0 0 0 0- 0 0 0- 0 o ¢
. g : sg zg 15 20 20 10 10 0 5 5 188
0 0 0 0 3 5 0 15
P 25 10 10 10 19 16 0o~ 0 0 o 73
P 1 20 15 15 5 5 10 0 0 20 10 10
" SU3-TOTAL 100 40 45 35 35 30 1C 5 30 15 34
i .
- £/? 0 [\ 0 0 0 -0 0 0 <
N 50 5 15 25 15 i0 io 5 10 8 145
1982 C 5 0 5 0 0 0 0 0- 0 5 1
:’ BB | o 200 e T T S I S
I " SUg-TeTAL 100 5 45 40 0 35 ig 2 33 }g igi
t L A R g | &1 3 : 2]
MELER B 0 0 5 5 -0 0 0 0 2 2 135
¢ 20 5 10 10 10 5 0 0 0 0 (3%
o 2c .15 15 s 5 10 - 0 0 20 1 3o
( SUB-TOTAL 85 35 50 35 30 . 30 5 0 30 15 315
E/p 0 0 0 0 0 . 0 0 s
’!93# ¢ ‘3 3 L 2 " 3 o § £ o 123
0 5 g
S0 N 1 I R 0 U A I T A T O R N
5 ca
i SUB-TOTAL 80 20 3 30 25 10 o o 1 1% 227
.. | Ege 0 0. 0 0 0 0 0 o - ) -
. 2 "55 5 10 20 20 5 0 0 'cs) g 125
!'I;f..s S 0 9] 0 0 1] Q [+ S 5 is
'I) Zg ; 15 12 10 10 0 0 Q 0. b ES
0 . 5 5 0 Ee
| SUB-TOTAL 30 15 25 35 35 20 0 5 29 13 | el
(- E/P 35" 5 5 10 10 T s 3 5 12 e
— N 569 125 135 ! 185 165 145 55 0 4s 50 1-155
i . : 5 30 20 10 10 1] 10 50 30 202
| ll’ 240 75 70 50 110 90 0 o] 5 15 6%5
- 105 30 100 30 35 70 5 5 115 i3 643
TOTAL GERAL 975 300 350 335 310 130 63 110 227 129 3.152
COXYEMGAD:
E/? = Ensinc e Pesquisa K = Muclebras [ :




.

TARILA  ]-g

HIYetL SUPTRIOR

s
'

© IKCLUTDAS AS  PrROAS

. DEWANOA B RUCURSOS MUNAKOS F0R MO € Tira b PROF1ssioiiL

~FORMACRAD PROFISSIONAL )
. I . -~y

RS ERTEONRS o ENG. E. yin. | o, ENG. - | tag, £6G. GEOLOCO | FTSICO 0U't RS 10TAL
MrCAnICo HOTAL, Gitik, civiL ELETRICA | CLETRON, EINAS SO

l /e 25 10 15 10 10 10 5 10 15 S :“
- ! 10 "5 55 L 30 30 20 15 40 20 25 3
Ilm C 15 10 10 10 10 5 0 10 25 0 €
P 45 10 15 10 20 15 0 0 0 5 i

| 1 5 5 5 2 0 5 0 0 5 > =
SUI-TOTAL “200 60 100 60 10 55 20 60 65 40 7L

| E— i
5 3

£/p 10 5 5 b 0 5 0 5 C 23

{ N 45 10 0 10 15 5 . 5 25 0 10 ‘.;:
1977 c 5 0 10 I0 0 10 0 0 10 10 £
p 15 5 5 5 5 5 0 0 -5 5 52

‘ ; 5 5 5 0 5 5 0 0 5 0 3z
L | sus-vota 80 25 25 25 25 ki 5 30 Kty 30 238
. 4 g 4 Ly 0 o 0 0 0 0 c

| K 10 15 10 a5 25 75 5 10 5 0 208
1978 ¢ 5 0 S 5 0 0 0 : 0 22
i P 30 10 5 10 15 10 0 0 0 0 €5
. 1 10 10 10 5 5 5 5 0 10 0 £

. SUB-TOTAL 115 35 30 50 50 40 10 10 29 0 _3c2
E/P 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 :

| K - 75 20 10 15 15 3s 10 25 ] 5 213
1979 c 5 0 5 5 0 .0 D 5 5 10 33
P qn 10 10 15 20 15 [} 0 0 5 s

T 10 10 10 5 5 5 0 5 5 5 €2

| SUB-TOTAL 130 40 35 40 - 40 55 10 35 10 25 eze
) EJF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
te N 80 25 10 25 20 20 10 0 - 0- 5 1S
1980 R 5 s 0 0 0 0 0 5 ¢ i3
P 40 10 10 15 20 15 0 0 c 5 e

1 15 I 15 5 | 5 10 0 5 15 0 s

I SUG-TGTAL 1¢0 55- 40 45 45 45 10 5 20 10 éi3
; e o | o 0 0 0 0 0 0 0. 0 ¢
l N 90 15 30 30 30 20 w5 5 10 0 233
981 C 0 0 - .5 0 0 0 0 0 5 5 15

i P 35 10" 10 15 . 15 10 0 0 5 L0 105
1 25 20 2b 10 - 10 15 5 0 25 s 145

SUB-TOTAL 150 45 65 55 55 15 10 5 ¢s 20 ezt

E/P 0 0 0 0 0 < b 0 0 0 0 0

N 55 15 15 30 20 15 15 o 5 0 178

982 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 8
P, 30 10 10 15 15 10 - 0 0 2 0 35

1 30 25 25 10 . 10 25 0 0 s 15 ¥is

SUS-TOTAL 115 50 50 55 45 50 15 0 45 15 43¢

£/P 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 3

it 70 15 25 . 25 30 15 5 5 10 5 233

1983 C 0 o L3 5 0 4 0 ] 10 5 2z
-p k[ 10 10 10 10 10 0 0 0 0 £3

1 30 20 20 10 10 15 ] 0 25 15 1z

SU3-TOTAL 130 . 45 60 50 . 50 40 5 5 45 25 a6

E/P 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 ¢

N 70 15 20 30 20 20 0 0 5 0 10

1984 i 10 0 0 5 - 0 v ) 0 0 0 -10 2%
P 30 10 10 15 15 10 . 0 0 0" 0 53

1 15 10 15 5 5 10 0 0 10 5 3

SUB-TOTAL 125 35 45 55 40 40 0 0 15 15 372

- E/P 0 0. . 0 0 0 0 0 0 0 0 o

H 30 10 T 25 10 30 15 0 ] 10 5 203

1935 c a 0 i 0 0 0 0 0 0 0 g
oo P 30 10 10 10 10 10 0 0 0 5 es
7 10 10 15 5 5 10 0 0 10 5 70
SUB-TOTAL 120 30 59 a5 435 35 o 0 20 15 3¢

) E/P 25 15 20 o © 10 15 5 15 15 10 183

X 745 165 200 /zso 235 190 70 110 55 55 2.05%

OTAL C a5 15 45 35 < 15 15 0 15 65 -40 252
P 325 - 95 35 | 120 145 110 0 0 10 . 25 e2s

! 155 130 140 55 60 105 10 10 145 65 87%

OTAL GERAL 1.305 420 500 480 465 435 " gs 150 100 195 4,333

IRVENCRO: : ’ . ) ’
N -'Huélebri's C = CHEM P = Indistria Privada 1 = Institutes: 1PR, LK, IRD, 1EA

{7 = Ensino e Pesq'uisa

et et e e

.

B

SV e e e

PR e e —

-~

o ——a



i
{
o ! . }
Vo HbvoL surERicR T y
- ¥ o . & » i . : ' . .
. R ESTIMATIVA DE RECURSOS HUMAKOS POR SETOR E TIPO PROFISSIONAL
- *DISTRIBUICAD  PERCENTUAL ‘
- e ¥
' ' 1120 PROFISSIONGAL
l S E 1 0 R
LY tne. NG, €, QUMM | ENG. | ENG. FHE. BiS. | eeor B
N ! - HECAICD | METAL, QuTH, CI'I']L‘ CLEVRICA | ELETRON.] HMINAS GECLOSO RELS i
I CIA. ENGINMARIA-PROJETO ! . X )
INSTALAGGES CENTRALS KUCLEARES 36 4 3 25 18 10 ) i
| ‘ : ,
OPLRAGXO DE CENTRAIS NUCLEARES 50 " 9 . 18 14 . . g -
i B . .
I
| e FEBRICA COMPONENTES FLSADOS 42 23 g I 4 s s . 1 5
=
l—{ .
| b PROJEGAD  DE  CONCENTRADOS OF . ) ) R B ;
i pelLe 10 20 20 40 10
I = } :
- FEBRICA DE ELEHENTOS % >
i in CONBUSTIVEIS 28 24 21 3 2 2. - - 12 :
F .= USINA  REPROCESSAMENTO €
. TRATAMEN1O REJEITOS 12 8 50 5 5 10 - - 10 =
i :
USIXA ©OE  CONYERSAD E . g . v oo
! ENRIQUECINERTO ' L 4o - s - 15 = « 14 L
f
EKGENHARIA DE KEATORES
‘ (e . 46 4 5 20 14 9 = - 2 - 4
~ = i
j.ooe FPROSPECCAO E PESCUISA MIHERAL - 5 5 - - - 10 70 - 15 ;
-4
° ELEMENTO COMBUSTTVEL 26 - 25 27 - - % . - 15 2
- ;
¥ PROCESSAKINTO £ TRATAMINTO =
5 T e 5 10 50 - - 10 . - e -
[ 5
0
| CONVERSKO E EMRIQUECIHENRTO 30 - | 15 30 - 5 5 - - 15 -
P & D (PLAKEJAMENTO € APOIO) 15 10 35 5 10 10 - - 12 3
: ——
FPLAREJAFMINTO, COGRODENACAD E . |
«} inEorracis i 14 3 13 13 7 7 . 3 27 LI
Ol
g; LICERCIANENTD FISCALIZACRD E g i
- T HE i .
=g NORUALIZREKD. , : 20 2 .| s g 5 5 2 6 23 | 15 |
- [== 1
Hes . . 1
€, 0| ENSINO E PESQUISA 15 3 15 10 5 5 - 2 30 s
B3R ' : |
IKSTITUTO DE PESQUISA 1. | 16 5 5 1 1 1 20 s |
IRDOSTRIA D EQUIPAMENTOS, ENAENHARLA .
£ HOXTAGEH A 36 10 9 13 15 12 - - 1 &
SISTEMA EDUCACIONAL £ DE PESQUISA 35 5- 5 19 10 15 - 5 12 0
/ |
. - R -
: - . g 5 .
= * -3. ) # = v 7 . :
R e . : ® ¢ .
B TR ;___'33; Cee - . -
I N = P oA T > g i S S



|.|. Al i o I ‘ ‘ '.' o ) ' 2 . g '
‘I } B N " 4. : l“ ) ‘.' ) ' : i F o .
R TR Tooett - KIYEL  SUPERIOR Lt of
o ! I‘ ESTIMATIVA PTRCCKTUAL DE r.rinom\ncs, FESTRES™ E DOUTORES, POR SETOR
. - ' ' . .
: s LT ADUA DOUTORADO
) < £ T 0 R _ | LRADUADD HESTRADC T
3 1 %
ClA. ENGIKHARTA-FROJETO :
INSTALACOSS CENTRALS NUCLEARES 60 35 5 .
- : | OPERAGRO DE CERTRAIS NUCLEARES R L s _ -
. FRBRICA COMPONENTES PCSADOS ‘ 75 Vi 20 7 ) 5. .
= & s
5 PRODUGCAOD DE- COXCENTRADOS ODE B e 17
3] URANID 55 %" 28 A I T+
- '_ = o ;
< - FRORICA DE  ELENENTOS COMBUS- - LR DN TR O
E & TIVEIS g 70 =} =TS ab . ; 10
A 8 :
: : 2 USIKA  REPROCESSAMENTO E  TRA . :
: o TAKERTO REJEITOS T P 11 S} e 28t s fe T 10
_ R USINA DE CONVERSAQ E ENRIQUE- oo 3= e N
‘. e CIMENTO : 65 - W 25 : - 10
Spie &= s 7 =70 ENGENHARIA DE REATORES . w2 _
B I B T ) e B T : 40 - : 20
= PROSPECCAD £ PESQUISA HINERAL 35 ©os0 . 15
" ey : ) . B v . :
Bt e S ELEHENTO COMBUSTIVEL - ] -FEe c4p e — 400 - ]oe T oa20e- e o tpee- -
- : “E . REPROCESSAMENTO E  TRATAMENTO Do ) .
: g SE REJEITOS . . a0" Y 17 -20
. ,u} 5 COKVERSRO E ERRIQUECIMENTO -~ |- « .- g0+ ‘o f - . ‘40 - : " 20
<7 | TP B D (PLANEJAMENTO £ APOIO) BT IRES DR T o 28
i du b ez Dl PLRNSIRMENTO, COORDERAGAD - E - e w et FEBO oo oa T ’
M e o INFORKAGAD . : SRR a0 ¢ To20
ol <
z E _LICENCIAKENTOG, FISCALIZACAD E ; & T § Y
o Z NORMALIZACAD . 40 o 40 20
. - —
: BB E ; _ = - ,
: 2 5 og. ENSINO E PESQUISA Al - 40 40 . . 20
B = 2 ._
N INSTITUTO DE PESQUISA ’ 40 ) ) 40 ’ 0
N < =t .| CEWTRAIS NUCLEARES ~ - T 95 5 R
£E S w 2 T :
vy *- e . E . . s e . -
s QEE cLIicLo . ._ 95 5 .
. 58 ¥ ;
FASRICA DE COMPOHENTES ) S T 5 -
e x CERTRAIS NUCLEARES 95 ] 5 -
£%¢ ) : ;
= E £ cicLe . 45 . . )
L8 w FABRICA DE COMPONENTES T " 85 5 _ -
: & = ot ENSINO E PESQUISA EM, PUS-GRA- i 100
. DUAGAD - = .
. 7 . -
.. E " 7'. g . ’-..'-. . - - R \' =
H «* ‘ gl . " = ._- ._ z = :
) - : ‘ '.g, . . * B » -
- - = P o o - . ° . - )
S o tas i . ow . 9 N 5
e LS | NI .
S A i s S ) e - s ~ """ G oS R N R R T
Y ® . . »
. TABELA 1-9
’ HIYEL SUPERIOR
© - JHCREMENTO ANUAL OE RECURSOS IRPVY05 POR TITULACAD £ AKO
i 4 . . _
£ : g EXCLUTDAS AS PFRDAS



Ty

:I'AE!El.I\ 1.10

EL SUPERIOR

T -CREMINTO ANUAL DE PECUASNS KUTANDS POR muu.r_no [ ANOD

IRCLUTDAS AS FERDAS

: 9 ' 19 771 TOYAL 157671585
S'E T 0 R 187rs
: [ H ] T G it D T G K D T
CIA. ENGLEHARIA-PRCJETO - _ c 2 ¢z
INSTALACOES CENTRATS NUCLEARES %6 & 120 133 [ N 1 45 576 | 338 ;
OPERAGAO DZ CENTRAIS LUCLEARES 13 2 - 15 - - = - $5 15 « 129
r‘: i3 -
| FESRICA DE COMPONENTES PESADOS 12 2 - 40 2 2 1 5 69 44 12 125
. I}
b= §
= PRODUCAG DE CORCENTRADOS  DE - B . _ . _ _ _ 86 23 c s
‘o . BRAKIO : .
E FESRICA DE ELEVZNTOS COMBUSTI _ _ ~ _ _ ) B 25 7 3 25
a YElS :
& USIKA RCFROCESSIMINTO € TRATA® B ) _ _ } _ R _ P
= HENTO DL PFISITCS . 1 = :
USINA DE CONVERSAD E  EKRIQUE N B ) R _ ) ) R 2 Yo g pe
CIHEKTO : N -
e ENGERMARIA O REATCRES (P 4 D) 33 .9 3 45 2 2 ] 5 114 114 57 25
= X
- PROSPECCAD E PESQUISA MINERAL 50 2 3 75 |18 15 2 35 54 77 24 165
o T T .
= ELEMTRTO COMEUSTINEL 7 | 6 2 15 3 4 1 10 10 10 . 5 25 -
-C . .
& REPROCESSAMINTO £ TRATAMINTO oy ‘ 4 10 2 2 1 5 12 12 6 25
Eg - e REJEITGS . - 2 } b
‘é . CONVIRGAS © SrnInuocivcuto 10 e | 2 20| s 4 1 10 22 22 nloss
- PLD (PLANEJAMENTO E APOI0) 15 12 2 30 5. 4 1 10 S0 44 31 125
&< Sonica PN CULRMERACAD. E. I 6 | 2| 2| |- -] - . 2l nl 7] »
= LICERCIAHENTG; wSLALTARCAD, - E 28 20| 2 o0 {3 | 10 ] &5 80 e | 20| 2
o - NI .f\LI..rl_ChO
?»s bef ;§- ENSINO E PESQUISA 7 3 2 15 5 4 1 10 24 24 12 &0
So0 -
B2 THSTITUTO DE PESQUISA 17 g 5 3 |.15 5 7 33 350 250 175 £75
= =t CENTRAIS NUCLEARES 18 2 - 20 1 1s 2 - 20+ 470 25 = 455
2 CIcL 13 1| - 15 | 4 1 : 5 81 4 - £3
ek
B FASRICA DE COMPONENTES 18 2 - 20 - - - - 27 3 - 30 :
-
g’{-’ & CENTRAIS KUCLEARES 33 2 - 35 |18 2 - 20 214 1 - 225
S =
e & CICLo o “ ooy - 15 | 4 ] - 5 62 3 < 65 !
. e
L8 w FAZRICA DE COMPONENTES 14 1 - 15 - - - - 23 2 - 5
ENSINO E FESQUISA EM POS-GRADUACAD. (*)- =] s | ns | - 35 35 - = 150§ 192
T 0-T AL « 440 150f 140 | 730 {0 ]| 72 l 53 295 2.501 | 1.233 5¢5 335
{*) Para @ nivel de graduagio 0 acréscimo J4 estd incluido na expansio do ensino superior previsto no I PHpG i
COXYENCAD: G= Griduag&'o. H= Mestrado, D= Doutorado e T= Total . 2
- .! =
& 4 -
[
- / . : - * i .—
P - .'- i . 7 S X -
. 2 - c " s N = .
- . - « - ‘. . -
- s - : 3 .
- - R * - -~
- - s, -
w.-r—v——-—y-——aﬁ‘ri'—nmu—‘-—www_ Ty e v..- - _7."' S — S - ___!_



U TABELA TSN

'-ESTIMATIVA DE PERDAS DURANTE 0 PROCESSP DE FORMAGAO

( FEITAS PELA NyCLEBRﬁS)'

C A U STA

Pessoa] que nao termina a formagao
4 | g

Pessoal que, apos a fornagao, se engaga noutras
t1v1dades nao nucleares

Pessoal que se d1r1ge para atividades de ensino

~.ainda que no campo nuc]eat

Inf]uenc1a do forte lncremento do programa a

- partir de 1990

B

ARumento decorrente da fase de 1mp1antacao do pro
grama pela falta de experiencia e o baixo rendi
mento inicial . .

Erros de estimativa na demanda

VARIAGKO % NOS TOTAIS DA DEMANDA

10 -,go
10 - 20
5 - 10
10 i
10.— is'
+ 10
35 - g5

B T
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2.1; Introdugao “; F . . 5 p e : )

Em ancfos aprohwmados, a rede de enéino supe
rior cémpoe se de 900 ect be]ec1mentos, dos qua1s 105 ministram
cursos de interesse para o setor nuclear. Dentre essa centena de

Ainstituigoes certamente.apenas algumas se apreeenfam com éxpg
riencia de ensino e pesquisa, afém de recursos maieriéis,r poten

cialmente adequados as necessidades mais urgentes de um progra

ma. de formagao de recursos humanos para o setor nuc1ear.

Assim, o 1evantamento do potencia] da oferta

o)
w
o™
173

foi, limitade, quante aos pormenores da capacidade instalad
- [, s ‘ i
¥ EmAUATNIG0EE dE enRsin0 sUperier e as 23 Escules Toomiecss Fedp
" rais de 2¢ givat, mantidas pe]o h1n1ster:o da Eaacaruo e Cu]tura.
Os.dados que constituem 0 espudo da °~ oferta

.

.abrangem os seguintes aspectos:

Nivel Superiof

Cursos de pos- graduagao

-

a) mestrado. e doutorado

'b) aperfeigoamento e especializagﬁo

Cursos de graduacio

or 5 a) Engenheiros, fisicos, quimicos e gedlogos
b) Epéﬁﬁ]ogos- . ‘
Nivel HMédio o N

Cursos técnicos regulares de 29 grau - | 3

g .




te

2.2. Potencial de oferta do sistema de ensino

. 4 i =
2, . .

2.2.1. Curscs de pos qraduacao - 2 ;

Nas Tabelas II-1 e II-2 estao indicadas as va

gas ex1szentes M cursos de pos graduagao de intercsse pdra a

"energaa nuc]ear. A pr1me1ra, cont@m o nimero de vagas por insti

‘t1tu1gao e por espec1a11daoe, enquanto que ‘a segunda, aiem do

“triculados em julho de -19%5,

2.2.3. Cursos técnicos de 20 grau

numero de vagas por especialidade contem o niimero de alunos ma

*
-

-

2:.2.2. Cursos de graduacdo : 2 6 = e e
J+ AT PR Sl . :

. ~h
o

i j; - . bs dades re]ati?os 20s cur<o< de gr*dﬂaguo

e m e ta meae D e om ..
fam rreuitiuus 11d

=, ﬁl_ v A
|

abtia 11-35. Ull(:‘ com,em 0 numr—v‘o Ge ‘.'E*.QE‘_S

=t
s |
I...a.

» o sefadis, a matrTcu1a tota1 e o numero provave? de formando + em

1975, nos cursos de engenhar1a, fisica, geologia e qu1m1ca nas

105 1nstltu1goes onde sao ministrados.

-

" As 1nformagoes referentesaos cursoq tﬂcn1cosoe

29 grau estao 1nd1cauas nas Tabe]as I1-4 e 11- 5 As -refer1das

“te e de ~apoio

.

tabelas 1nd1cam 0S cursos mantidos em cada uma das 23 escolas
do sistema federaf; a matricula total e projetada para o trie-

n1o ]975 1977 e, os dados re]at1vos a 1nsta1agao, pessoal docen

——— e e e
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TABELA 11-2 s e, DR o

EH

POS-GRABUAGRD SETORES DE 'INTERESSE PARA A ENFRGIA NUCLEAR

VAGAS QFERECIDAS E ALUNOS MATRICULADOS EM JULHO 1975

i%.
= . vaghs . ‘| Atutos
AREAS M| M+ D |TOTAL | mMATRIE
FISICA R 18| 255 | 373 649
" QUIMICA _ L o8 167 | 235|499
" GEOCIENCIAS oo 138 91 229 245
F.QUTMICA | S i 75 75 55
_ E.MECANICA : ' 1 ' 100 14 .21ql 110
© E.ELETRICA ELETRON.E COMUN. |  175| - 205 T LT
E.METALURGICA, MATER.E MINAS | 135 19 154 . 122-
ELCIVIL L s 88 | 503 -éé;
E:NUCLEAR | | 2] - 120, 64
E.SISTEMAS Y 95 - | es| 266
APLICAGUES ENERGIA NUCLEAR | 25 - 25 26
TOTAL GERAL -] 1.383| 1.014 | 2.403] 2.564

FONTE: MEC/CAPES - CNPq “"Perfil EstatTstico da PUS-GRADUACAOD e
' PESQUISA NO BRASIL", outubro, 1975

M= MESTRADO
M + D = MESTRADO e DOUTORADO

o yge

e R o e - — g



TABELA 11-3

VAGAS INICIAIS, MATRICULA TOTAL E PREVISAQO DE FORMANDOS EM CURSOS

DE GRADUAG, 0 - 1975
i
CURSO VAGAS MATRTCULA | :Nq DE
| INTCIAIS TOTAL . FORMAKDOS
ENGENHARIA CIVIL 8 269 33.939 4.765
:. ENGENHARIA ELETRICA 3.662 13.442 1.812
ENGENHARIA DE MATERIATY /130 389 46
CNGENUARIA MOCANICA 2.879 10,626 1.262
" ENGENHARIA METALORGICA 483 1.291 184
ENGENHARIA DE MINAS 185 470 86..
ENGENHARIA QUTMICA 1.427 4.799 é§5
FTSICA 3.928 8.066 r93%
GEOLOGIA 670 2.240 243
QUIMICA 3.193 6.409 882




11-4

- S .
CURSDS MANTIDOS PELAS ESCOLAS TECNICAS'
FERERATS ;
(T fur v =3 ad
wole [ |w — —
alwv | I o w >
-C 2 | w2 :E > rr o (o] -
or o=l e — - T -C > - < (=] T o
— v O (&) -~ (] =T cr oy e - 3
== - L wr—lo | — (%] ¢ — — [t — = | v < | O
w (=] (5] PR R I = = [4] — = = < | <€ L wr o 2
o Cinliae—]lx=z | D2 |z ]|w g S besbee e ] e far
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. et <r [T &= v | - a =2 . — {3 €3 | =t | v (=] - (&
ETF DO PARALR X X X %
ETF DE MINAS CERAIS b ¥ |x I '
ETF CELSO S. FONSECA X X | x e .]
ETF DE PERNAN2UCO X x x| x x V2 b
ETF DE PELOTAS X X X | 3
ETF DO ESPTRITO SAKTO X xIx -
ETF DA BAHIA b x| x X X 4 & W
E77F DO PARX X X lx X X i [
£TF DO PIALT 3 x| x % |
. ETF DO R.G. D3 NCRIE X x| x i
ETF DO AMAZONAS X x |x x| |
ETF DE ALAGOAS X % | ] ]
ETF DE SANTA CATARINA X X . ; {
ETF DE CAMPOS X %l | i
ETE DE SED PAULO X X _ ‘ ' ]
ETF DO CEARK X X |x % |
ETF DO KARAKHAD X X | x X i
ETF DC GOIXS X x |x i
ETF DA PARATBA X x| x I
ETF DE SERGIPE X % lx x ! ‘
ETF DE MATO GROSSO ¥ X | x |
ETF DE OURO PRETO-HG & ]
ETF DE QUTMICA
-~ FONTE: COAC/ODEM R X _"_l . o :
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e e 3T ANALISE DO ATENDIMENTO DA DEMANDA
3.1, _Int oducio T e R
,Proéedém:se- ? .analise -da demanda, tonfrontaﬂ :

‘do-a com a oferta atual do sistema educacionai, para cada nivel

L. teew

s de formag§6 previsto. k

. Essa ana]1se const1tu1ra a baso para 0 esbabe]e
"c1mento de estrateglas que ascegurem a]cangar as mﬂtas decorren

tes da demanda prev1sta. i

"Su3.2. Cursos de pos-graduagao
As vagas nos cursos- dc mestrado e doutorado qun
- .anteressam, d1reta ou 1nd1retamenfe a-energ1a nuc1ear at1ngem

“a 2.400 e o numero aproximado de alunos matriculados ness cur

es
s0S & de 2.500, (dados relativos a 1975; v..Tabela Il.l)({i Hf"

T N DI

'-ESses dados globais revelam uma sub-utilizacdo
-da capac1dade ins talada. -Com’efeito, sendo em média de 2 anos

a dura;Eo do mestrado e de 4 anos a do doutorado, 0 numero de

: matr1cu]as deveria ser no minimo 1gua1 ao dobro de vagas, numa
R situagio de plena utilizacdo - da capac1dad~.
- -_ , . o B .‘-: _\\.

As estimativas do Plano Nacional de Pds-Gradua

gy T e

L
e TP
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.qao indicam para 1975 a d1plomagao de 250 mestres no setor de

engenhar'a e 530 nas c1enc1as fundamen tais co.*e]atas. No entan
to, a grande na1or1a desses pos- gradu dos nao reccbem, em seus
CUrsos, orientacao cspec1f1ca para energ1a nuclear. Presume—fe

por issc que apenas 20% da demanda de mestres, =m 1976, possa ser
. atend1da por esses d1p10mados e que, outros poderao ser recruta
dos entr“ 0s anter1ormente d1p]omados. No tota., est1ma se ‘que

50 dos 73 mestres requer1dos possam ser obt1dos no Pa1s, restan—‘

do um deficit de aproximadamente 23 pessoas.

A S1tuagao quanto a0s doutores .'-apresenié—se_'
" ma1 gravé, bo1s, dos 75 prev1stos para recrutamento em 1276, tal'
. vez 15 a 20 possam ser recrutados entre 0s que se diplomarac no
.'corrente ano e o restante, entre doutores anter1ormente' t1tu1a
dos. Em conc]usao preve se um deficit de 40 doutores, em. numero
'-aprox1mados, ja que o numero de doutores que se formam anua?men;e

7

no Pais € bem inferior ao de mestres.

Nao obstante, a capac1dade 1nsta1ada dos‘i.cag
S0S de pos graduagao parece suf1c1ente para atender 2 demanda de
‘mestres e doutoros no decénio ]976 1985, A d1f1cu1dade maior
-.c0n51ste em aumentar a produt1V1dade dos mesmos, isto e, o: nﬁmg
ro de estudantes que concluem 0S CUrsoS e apresentam teses (ou’
trabalho equivé]entej Em alguns casos, Serao necessarios adap
-tacoes curr1cu1ares, bem como, a introdugao de cursos novos vol-u

tados espec1f1camente para 0 setor nuc1ear.



0 o % .. .,' o5 '.' ". :
.3.3. Cursos _de graduagido ' -
0 v ] . ~ ‘ . . 7
RS RE TR L .yfjf_ ey kY ;

"' r&>f ffffw; ‘ A comparagao entre a denanda ‘de graduados em
 “”1976 com a de dwp]omados prev1stoe para 1975 (Tabe]a III.T)&Jrevg

"1 la que, do ponto de vista da formacao convencional, nag devera

. haver dificu]dades em recfutar os engenheiros civis e eletricis-

'tas necessar1es naque]e ano._ Com efeito, a demanda de tais pro

19"“f1ss1ona1s em 1976 corresponue respectivamentg, a‘1,4% e 4,1%

/’ﬂf‘dos formandos de. ]975 Sy = ik

A demanda de fisicos (8 5b dos formandos '  de

)f'l f?1973) e de qu1m1cos e engenhewros qu1m1cos (tambem 8 5% dos for

K

-mandos) nao devera ser de d1f1c11 atend1mento, embora os ) perceg

. R tuals seaam cupemores aos das duas prmme1ras moda]mdades. Duas

" sao as ma1ores d1f1cu]dades que poderao ocorrer.
,,,,,,,:v..f?;”';3{;}?;}hy}ﬂﬁ,.2;w]f
2 ) - ‘.a ) - . ) ..._-r. : 2R _;.. =
: .:u1~ﬁ7.Quanto aos fisicos e qu1m1cos, o fato de
2 que a ma1or1a dos d1p10mados de 1975 ter
: ‘“f;bi conc1u1do cursos de 11cenc1atura, CUJopre
L& L L Cparo téenico espec1f1co € menos satisfato
- g ”33*?}}"r1o para 0 programa nuclear do que o dos

P g, _"J‘egressos de cursos de bacharelado nas mes

‘mas areas; . A oo F

- - -._ . LT .‘a - . . v ’ = ’ -' v. .
. Y . 2= - As tabelas de demanda nao distinguem en

. ' ’ tre quimicos e engenheiros quimicos. Se a

5 £.. ?FZ'”  ;55_' | E  ;?: ;nq.:_ : |



formagﬁo esP.c¥fica nesse caso for impor=

i itante, poderoo ocorrer d1f1cu1dades de re

'crutamento de enﬂenh iros quimicos, cujo

"+ . "nimero de fcrmandos em 1975 & de apenas 356
pessoas.

.. Diticuldadcs maiores parecem previsTveis no

‘Fecrutamento dos geﬁ]dgos e dos engenheiro§ metalurgistas, meca-
-nicés e‘de minas_ necessarios em 1976, como indicam-os dados da
Tébela III.](*?.. Em todos esses casos, a demandé do prEximo ano
' Véfia de um animo de 15%.dos‘formandos de 1975&(céso dos en-
gpnhe1 0 mecan]cos) ao maximo de 33% quando se trata dos meta-
1urg1stas A prcv15a0 defu1f1cu]dades em recrutar esses profig
“sionais bdseia se na ex1stenc1a de outros programas governamen-
té1; que estao so]1c1tando os mesmos tipos de duplomados'(p: ex:
_pfograma siderurgico, polos petroqu?mfcos). | -

Y

; -il" A sat1sfagao da demanda de graduados nas modali

dades acima enumeradas, durante o decenio ]976 ]985 podera con-

tinuar enfrentando d1f1cu1dades, recomendando—;e nesses €asos a

amplfagﬁo das vagas atualmente oferecidas.

g

o . . ; ]
3.4. Cursos tecnicos de 29 grau

v gr T N

.,

A rede federal de Escolas TEcnicas mantem, en

1975, 23 estabelecimentos onde sao m1n1strados 134 cursos, em 26

& -ver £2.61 .,

-f;f;_




diferentes modalidadcs. Dessas, apresentam interesse imediato pa

ra a politica nuclear os scguintes cursos tecnicos: Mecanica, Ele
tro-tccnica. E]etranica, Quimica, Scguranga do Trabalho, Metalur

gia, Mincragao, Metais, Instrumentagao, Geologia e Eletromecani

ca.

/ * 5 .
L . e

A.matrTcula total nas Escolas Tecnicas Fede

,ra1s; no-.corrente ano, 2 pouco superior a 50, 000 a]unos.. Numeri-

" camente, isto significaria o atend1mento sati sfator1o da demanda
de técnicos, cujo nuUmero total no decénio & de quase 6.000 diplo
;madbs. Entretanto, nao teﬁag sido possivel éinda especificar 0

| fnumero de tecnicos necossar1os em cada modalidade de formagao tor

na- se d1f1C1] uma conc]usao def1n1t1va sobre 0 atend1mento des-

1sa demanda. Com efeito, a]guns Cursos tecn1cos de ev1dente “inte

resSO sao em numero reduzido (p. ex., apenas 1 de instrumentacgao,

1 de metais, 2 de geologia, 3 de meta]ur@ia} etc.); caso a . maior

percentagem de tecnicos necessarios perteng¢a a essas modalidades

haveria provavelmente sérias dificuldades de atendimento da de-

-

manda. PR : SR ot dE L

>

3.5. Pontos criticos I = _
[ i

A*absorgao da tecnolog1a nuc]ear e a'ﬂnuracm1a

~

gao de tecno]og1a nacional exigir3ao um amplo esforgo de pesquisa

ba51ca, ap]xcada e de desenvo1v1mento, € nao apenas nos setores

..-4
——
.

_.:-5'7-




~1ndustr1a1s d1retamentc re]ac1onad 3 Divc. : setores cient1fi

; :coﬁ e tecno?og1cos das un1versxdades e ou:: jnsﬁitujgaes dg'
-pesquisa deveraq contr1bu1r para 0o exito ¢ b pfodrama, o; qué
justifica a consideragao de alguns pontos « podem fornaf—sc
'chtiéosﬂ ' e fi'::' :;;l_ e _ ,i}ﬁ'_.
> oA -0 pr1me1r0 dc]es refere- fﬁxégﬁu‘dé docen

“tés nas 1nst1tu1goes der ens1no e pesqu1sa. ‘tué]mente aﬁ. condi

. ¢coes de remuneragao, adm1csao e promogao ni :arreiras-de magis-
.ter1o e de pesqu1sa Sao pouco atraentes, S :ndorcoﬁ desvantg
.gem 2 concorrenc1a do mercado de trabalho N un1vcrs1tar10 Es

'sa d1f1cu1dade e re]evanﬁe sobretudo nas 1? . tu1goes autarqu1—
'cas federa1s, Justamente as que apresent ~ jor potenc1a1 par?
a energ1a nuc]ear.; Os setores prof1ss1on.’ _sSo 0$ mais afeta-
'Zfdos, apresentando d1m1nuto percontua] de d:;‘:fes em regime- de

’temp0~1ntegra], 1nd1spensave1 para o dhsenv:'vimento da ativida-

ide de’ pesqu1sa. Algumas areas bésica' tamiT- ja sofrem certa
'drenugem de docentes bem qua11f1caﬁos par: . tras 1nsf1tvi es
_1nc1u51ve of1c1a1s, que oferecen me1horLs n . 'spectivas de remune

raqao e de carre1ra. ‘ _*;-f.ﬁfzﬂc']f., I

Em situagio semelhante en: ‘tram-se os tecnicos

de nTve] médio, necessarios ao ensino e a r:squisa nas discipli-

r

nas c1ent1f1cas exgpfﬁmenta1s onde ocorre~ Jroblemas serios de

flxagao de pessoal. A
) .. S

.
-

Em ambos 0s casos o risce 2 serem esvaziados

T

I
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f os.quadr0S uni vers1t1rlos de seus elemcnto; mais qua]1f1cados e

T‘tagoes decorrentes do programa -

*,rea] e podera aumertar com 0 recrutamento dﬂ pessogl para C

‘grama nuclpar.

tu1goes un vch1tar1as cumpr1rc

sos humanes necessarios a eqse programa, pela 1nsuf1c1enc|a

docentes qualificados para 1ec10nar_nos cursos de

I T

L e-orientar pesquisas. . 0Ty e homy ol eliaoe T

hessas cond1goes, tornar se-a d1f1C11 as

sua missao de formar 0S

-

insti
recur-
de

pos gradua a0

b . : * - FRRCRE “k Loy A wels A e HAe) S R M o
. - . O £y ) [

Deve tambe ser menc1onada a

:ma1ores dotagoes para equ1pamentos, 1nsta1agoes e

bora 0 d1mens10namento correto do reforgo requerwdo S0 possa
fe1to med1ante exame da s1fuagao de cada 1nst1tu1gao. F

porem, que 0s recursos orgamentgrwos atua1s, naque]as

7_ser1am [nsu.1c1entes para auender adequuddmente as novas

"ncarenr1ad de recursos materia1s poder1am ser supr1das
do e 1ntens1 1cando a co]aboragao entre as un1vers1dades e

f1nst1iutos oe pesqu1sa ora 1nt;grados na hUCLEBRK

haX

As cons1deragoes anter1ores 1evam 0 Grupo

‘Traba]ho ) conclusao de que o exito da po11t1ca nuclear

grandcmente da expansao, 1nc1us1ve em setores nao

‘z-pec1f1camente como "energ1a nuc]ear , dado o carater interdiscipli

~nar das atividades ne€sa area.

necessidade

Em grande parte

b1b11otecas, en

rubr1cos,

.8SSas
“amplian-

CS

de
depende

des1gnados - es-

pro

ser:

certo,

so]1cl
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;,‘ff COMPARA(AO ENTRE DEMANDA DF RfCURSOS HUHANOS £l 1976

.
. .l
e
'-'l ’
* . L
" o i g
L2 .
. fech b

TABELA

- III 1

"“?}3; NIVEL SUPERIOI - GRADuncru_

E PREVISAO DE FGRHANDOS EM 1J75

S e .
- |, HODALIDADE
T PROFISSIONAL

PREVISAO DE
* FORMANDDS

Tt (1975)

* DEMANDA
ESTIMADA PARA
0 .. PROGRAMA*

{ DEMANDA /
FORMANDOS )

. A

T

Eng¥s Mecanicos

. Eng0s M heta]ﬁrgicos‘r

- (1976)

o e 601 SR AR

‘ '¢3. Engos Qu1m1cos . e ..?:fj = BRI 'f iiﬁl %
. Quimicos ' 1.238 ‘131225100 { 8,5
4. Engds Civis | L 4.765 w60 o
';—517En905 E]etr1c1stas ;:'].812 R TN T
6. Eng0s Eletronicos N.D. SR e
. 7. Eng9s de Minas 786 BN gl T - 23
8. Gedlogos 243 SN T BN )
9. Fisicos 935 Shiumes < E L 8
10." Outros - N.D 1'5,;:; 40 ' f'
TOTAL I 1 "3’L§iﬁi.oso -
(*) Inc]us1ve perdas durante 0 processo de formagao e
N D. - Nao d1spon1vel o Y ; 51::; ;
A R, ; ' g
jif ) ' :: ';;f"; }: 0 :\;
61 o
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4. ESTRATEGIAS

4.]. Introducao

. - 0 atendimento da demanda de recursos humanos
'necessérios a po]1t1ra de energia nuclear ex1g1ra prov1denc1as de

.curtu, medlo e longo prazo

Entendem -se como de curto pra?o as med:das que

visem a»ender a demanda prevista para o bienio 1976 19775 as de

- “medio prazo referem-se ao periodo de 1978 a 1980 e de longo pra

——

Z0 as medldas re]at1vas ao per1odo que se inicia em 198

As medidas de curto prazo tém carater de emer

" geéncia,.nio apenas pela iminéncia da demanda como tambem  porque

0 coniﬁngenfe de‘graduados e tecn1cos previsto para 1976 "reprg
senta a’ maior parcela, em valor re]at1vo, de todo o decenio. Com
efe1to, exc]u1das as perdas, os 232 graduados necessarios no pro
| -x1mo ano representam 13% do tota] de 1.83%2; 0s 73 mestres ' a]caﬁ
_'gam 8% do total de 892 e os 75 dOUthES equivalem a 18% do total
.de s21. ¢ 5 ; e |

//modo seme|hante, ainda que-em percentua] me
nor 0s 310 tecnicos' de n1ve] ‘medio previstos para ]976, excluidas

- as perdas, constituem 7% do cont.ngente do decenio.

] i -

- 63.



e A Em‘vista disto, o 1tend1mento da demanda do
" proximo ano ex1ge pr0v1LePc1uS es: cc1a15, que assegurem os recui

" sos humanoq 1nd1spersave1s a 1mp ntagao_do programa.

.
.

Ja as medldas de med1o prazo poderlam ser ela

boradas maas pausadamentt, po1 acverao ser cxecutadad a partir

de ]977 Pode se es*wmar qQue & Turmu]agao dessas med das, con

0 necessar10 deta]hamento, poder1u ser_comp]etada em o0 a 90

‘dias.

.

Finalmente, as wod1das de ]ongo prazo deverEo
ser def1n1das apos estudo mais acurado, que poderia desenvo]ver—

‘,-se durante o 10 semectre de ]9/6 Just1f1ca se isto pe?o.fato

5 de que, sendo a preparacao de recur sos humnnos um processo dina-

'm1co, havera certamente necesswaon de rev1sao de dados 1n1c1ais
relativos tdnto a denanda quanto a oferta, 0 que podera influir
de modo determ1nante no planeJamewuo das prov1denc1as a executar

em maior prazo. ' ,

4.2 Mestradd é doutorado

f . 0 “def1c1t" de mnstres e doutores 'necessﬁfios

. em 1976, est1mado em aprox1madamente 50 pessoas, devera ser
. . . :

™

‘-

atendido com as seguintes med1das:
3 - - . . A,
i a) contratagio de pessoal estrangeiro qualifi-

A

B s =



S+ .. cado, sobretudo doutores;

- b) complementagao de estudos em cursos de es-

pecializacdo, alguns de carater intensivo.

para suprir a carcncia de mestres.

2. ;;A_contratagio de pessoal‘estrahgej}o deve ser
p1anéjéda cuidadosamente e cbm urgencia, tendo em vista recrutar
esses tecnicos em dfferéﬁtes paises, de forma a dispor de pessoal
.derformagﬁo diversifirada.: A urgBncia se justifica n3o apenas

-_—

pela proximidade da tpoca em que esse pessoal sera empenhado no

programa, como ainda pela gonhecida dificuldade de recrutamento

no exterior a curto prazo. Para esse fim, talvez seja reccmen-

0es

[
)

davel ectabelecer desde logo contactos com alcumas institui
de outros pa?ses e procurar proceder ao recrutamento de equi—
~pes inteiras para cada setor carente. t,

~

< Ao lado desses professores ou pesquisadoreés do

exterior deverao estar sempre docentes e tEcnitos brasileiros ,
que possam beneficiar-se da EXper1enc1a dos V1s1tantes, a quem

gradat1vamtnte 1rao subst1tu1r.

A demanda de mestres e doutores a medio e a

o

5% longo prazo podera ser atendida pelo sistema nacional de posS- gra

4uagao € por cursos no exterior.' Cabe sa]ientart aindauma vez,

L] - . L

a rnecessidade de melhorar a produt1v1dade de nossos cursos ‘de

T:' pos graduagao, pr1nc1pa1mente no setor de engenharia. Para este

-r

S Y Ry




setor a formagao pos-graduad: no extcrior assume 1mportanc1 par

ticular, embora a maioria dos paxscs 1ndustr1a]12ados ja tenha

.ultrapas sado a fase de pesquisas basicas o aplicadas sobre reato

res a uranio enr1QUEC1do e agua leve, Embora isso represente re-

dugao nas 7pgoes de tese de duutoramento, nao ha duvida de que,

ainda assim, havera diversas Ereas correlatas, de interesse para

.-

0 programa nuc]ear bra511e1ro, que poderao scy desenvolvidas.

-

de doutorado podera enfrentar 3lguma dificuldade, decorrente de

terem os paises industrializzdos, em sua maioria, superado a fa-

..

se de pesquisa basica e apiicada, em instituigoes universitarias,

- - -

res a urnn1n QD”]QLQP‘AO e agua leve, Fm taic casos, as necoui

sas em nivel de aouioraoo provavelmente irao desenvoiver-se em
‘areas correlatas, que tambem sao de 1mport5ncia para o progranma

nuclear brasileiro. o o B .

Em vista dnssa circunstancia torna-se 1nd1s-'

A formagio pds-graduada no exterior em nivel

na maioria dos top1cos de interesse para a utilizagao ‘de reato

pensavel um v1goroso estimu]o aos cursos de doutoramento no Pais,"

inclusive pela contratagao de pessoal estrangeiro qualificado. 0
desenvo]v1mento de doutorados nac1ona1s por implicar na inten

s1f1cagao de pesquisas de interesse 1nd1scut1vel pPara a polltwca

nacional de energia nuelear, contr1bu1ra notavelmente para a
-

cr1agao e o desenvolvmmento de tecnologta nac1ona1 no setor.

B R # e B



ST . sobretude parz atender a demanda de curto prazo're]ativa a 1976

' .t . . . L T ! v

4,3. Especializacao ¢ aperfeicoamento

R R . €

7 0s cursos de especializagdo e aperfeicoamento

deverao cumprir dois objetivos:

Y
.

19) compiementar a formacio de pessval conven-
cional que venha a ser recrutado para exer

b N I cer fungoes que  eventualmente exigiriam

'»A, - .  --:_" prEpéro em nivel de mestrado;

20) complementar a formagao de pessoal que de-

wvera exercer funcbes para as quais e dis
- pensavel um cnrh9r1men10 mais aprefundadn
-uos prob]emas re]ac1onados com a enercgia

~ .7 ‘nuclear.
.- -~ ... . - . Para atingir o primeiro objetivo, dimportante

“ e 1977, a opgdao serd de organizar cursos de espec1a11zagao en-

quanto o segundo objetivo podera ser at1ngido mediante cursos de

aperfeiccamento, mais breves.,

‘.

- : T Os cursos de espec1a11zagao, a serem m1nmstra
dos pr1nc1pa1mente n3§/d01s prox1mos anos, deverao atender as es

* . pecificagoes oferecidas pe]a NUCLEBRKE. Parte das discip]inas

-
- -

" por esta consideradas indispensaveis ja sio ministradas em cur-

-
* . - 5
L . H
. S .

- .-




sos de mestrado ou -doutorado, podendo-se,em tais casos, aprovei-

tar a infra-estrutura existente. - - “ e e

i —_. 5 .

i w Aiternativamnnte, poderiam ser organizados cur
Sos‘novos' quer aprove1tando pessoal docente oas insti tu1goes cn

de fossem m1n1SthdOa, quer 1nforgando esse pessoa] com especia
listas para isso adm1t1dos; em particular, poderiam " colaborar

"nessa funcac muitos tecnicos da propria NUCLEBRAS.

.

‘3 } 0s cursos de aperfelgoamento quase sempre deve

rao ser estruturados 1ndependentemente, embora se possa admitir

o aprove1@amento de disciplinas ja mihistradas em cursos de gra-

e i
duacgdao. -

e mamtin an

— ”:'A;60hs{derag5o fundﬁmental a.sér feita' quanto
aos cursos‘de espec1a]1zagao e 1a]vez para os’ de aperfeicoamente,
e que e]es por forga, deverao ut1]Tzar recursos humanos e ma- .
iter1a1s Ja empenhados em cursos regu]ares de pos graduagao Es

‘se fato s1gn1f1ca uma sobrecarga para esses cursos, que freqden*

‘temente se defrontam com dificuldades de pessoa] e materiais,

[P G

"_?_ ;-‘ Deve-se tambem observar que © aproveTtamento ce
fdiscip]inas'ga ministradas .apresenta_alguns inconvenientes, 0

mais imbértante dg;xﬁuais ta]ve; Seja 0. de envolver estudan-
:.tes que tem objetivos e moEivadEés diversas.



4.4. Graduocao ' b S S 3 -

0 confronto da demanda com a oferta atual de

cursos de 'raduagio evidencia a necessidade de aumentar as vagas

nos rur90§ de engcnhdr1a metalurgica, qeo1ogla, engenhar1a de' mi

‘nas e engenharia mecanica. : e

-

If!@

pos T A Tabela 11I- onostra que .a evasao de a1unosu1s
Ses cursos e conswderave]mcnte malor do que nos outros cursos de
éng@nharia. De fato, enquanto nos cursos de engenhe1ros c1v1$,

.mecanicos e eletricistas o. numero de formandos em 1975 correspon

de a aprox1madanente a 50% das vagas iniciais, nos cursos de en

i

genheiras metalurglstaa quimicos e dp minas esSSe nirmero variz
_de 2% a 46%, 0 prob]cma, portanto, nao & apenas de menor ni-

- mero de vagas NOS CUrsvS menos tradicionais, mas de fraca motiva

icao dos candidatos'e alunos desses cursos. Esta obseergao su-
-gere a conveni@ncia de um processo de esc]arec1m ento em esco]as-
de 29 grau e instituigoes universitarias, com o'objetivo de des-

pertar o interesse por tais cursos e as novas perspectivas para .

esses profissionais, abertas pelos planos governamentais em se-

'tores que demandardo fortes contingentes de graduados nessas mo

L

da11dades. R Coa W R j S

3 - an T - . 4

: Para o atendimento da demanda ao longo da deca

Sl

da outras providéncias adequadas seriam as seguintes:

1
1
\ . " 5 .

a) Adaptagao curricular de cursos atuais, me-

<
v

-~
-



4.5. Formacic de TecnGlogos

* ) X - ' ) . .
;diéntc a introdugdao de discip]inas de irte-
T © resse para @ energid-nuclear; -
b) Revisﬁﬁ de programas de dis?ip]inas inte-
fif _; 'grantes dos cursoé atuais, a fim .de serém
1ncorporauos tepicos de 1nteresse para e

}

".© -~ energia nucliear. N

Ambaa as medicas acima preconizadas deverian
ser propostas a detern1nado numero de instituigoes, sem assumir
0 cardter de providencia geral, com o proposito de assegurar a

”

indisnensavel qualidade do ensino, ja que e relativamente modes

[l
-ds

YA
L RS
-

t+
3}

bilit

2]

|
6 ¢ con & d¢ professeres k d

log 2 ministrar essas dig

.Ciplinas.

0s cursos de formagao de tecno]ogos represen-

tam uma poss1b111dade ainda ndao explorada para atender 3 demanda

de graduados de nivel superior no setor nuc]ear. Trata-se de

Cursos que proporcionam uma formacao intermediaria entre o tecni

co de nivel médio e o dip]omado nos cursos de graduagao tradicio

-

.nais; s3o cursos com ﬁﬁ?agao de aprox1madamente 2.000 horas (cer

ca de 2 anos de estudos), destinados a formar prof1551ona1s vol-

1‘ -

) tadqsrprec1puamente para as- tarefas de execugao.

.

¥ ;:\._ 0.
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0

J

E de esperar que uma parcela da demanda ¢ di-

p]omados em cursos super.cres possa ser atexd1da por tecnologos,

sobretudo no que se refere a enqennb1rou. A titulo de exemplo,
cita-sc: tecnologos para cortr le de qua11dade, operadores de
‘usinas, prospectores de uranio e tor1o, e]etron1ca, tratamento

de. agua, entre numerosas outras qua]1f1cagoes.

-

Para a implcmentacio de cursos de tecnoiogos

adaptados @ politica de energiz nuclear sao necessarios os  se-

guintes elementos: E _ , :
e

: a) defini¢3o do perfil profissiografico da

- formagio desejada (objetivo, habiiidades e

Cconhecimentos des €jados, disciplinegs do el

| sd,_éargas horarias, etc.);

.

~

b) “identificacio da instituicio onde implantar.
0s cursos requeridos ou, eventualmente ,criar

centro destinado a ministra-los.

Como ocorreu em outros casos € g cakacter?sti

co dos cursos de* tecno]ogos 0 curriculo deve ser planejado con

,Juntamente pelas inctituigGes, atraves do -MEC-DAU, e pelas enti

-dades interessadas no futuro diplomado.

i ;
\ Um aspecto importante re]ac1onado a esses cur-

S0S € a necess1dade de locallza los preferentemente na regiao on



.\\

de se 1nsta]ara 0 ccntro que
50 d1m1nucm se 0s prob]enas a:
cados, come fica.mais fac 1 a

tuigao {or;adora.

-

e emse -

4.6. Fermacao em Nivel Medin

.
-

Torna-se nec:

como principais usu3rios desss:

ficagoes desejadas, que poderz.

ficacao curricular, ou simple:

~

caso dos tecnicos cuja formagis

f o ir

. f e T ATEM disso, <.

- Ver a necess1dade de ampliar 33

mo de cr1agao de novos curscs -

"2 absorver. Desse modo, n3o
jragao de prefissionais qua11f1

ragao dos usuarios com a 1nst1

irio que a CNEN e a NUCLEBRAS,

mandas especificas do programa n.

4.7. Treinamento em servico

-
L

Em todos os n7.

dade de treinamento em Servicso,

dades diretamenté Ynteressada-

a'CNEN). | Cabera a essas entid_*

| S

T et o o e e e e e P TR

~ofissionais, definam as quali-

conselhar a necessidade de modi

‘aptacgoes de Turriculos nara o
esteja adiantada.

> foi ‘apontado antes, & de pre-

‘9as de cursos existentes e mes
icos, a fim de atender s de- .

riear.,

:is de formagdo haveri necessi-
i0 qual se encarregario as enti

part1cu]armente a NUCLEBPﬁS e

S estabelecer a duragao local,




caracteristicas e normas do treinamento desecjado. . "

4.8, Rolsas cde estudo

.; 0 programa de bolsas de. estudo dever atender

a formagao de espec1a]1stes e pC'—graduados, tanto no- Pals como

no exterior. T L ; e

Para atender a demanda, as bolsas no Pals de-

vem 1nccnt1var a procura dos cursds que interessem ao pfograma

_’l

7pe1os melhores candidatos potenciais{ julgam-se importantes os

.

pontos seguintes: AL <

.. =R - TR = =

"a) va]orﬁéésrbo1sas re]ativaﬁenté .COmpét{tiVO
i.gom os-salarios do mercédé_de trabalho;
/ ' . ) | -.-_-. il T '- . . - ‘ » .
'b) époio fin&nceiro aditiona1-pafa deseﬁvo]ver
q'pgsquisg necessiria 3 fése ou trabalho
'_eduiv£1énte ou mgstraﬁo'érdoutorado;

Seria recomendave1 que a s1stemat1ca das bol-
sas de estudo comblnasse a outorga da bo]sa com a v1ncu]agao em-

“pregaticia do b0151sta as ent1dades 1nteressadas no seu recruta

mento. As bo]sas, nesse esquema, comp]ementar1am 0 salario’ ini

-c1a1 estabeTeCIdo pelos empregadores.

& . ¢ . & .

-



' entxdades Ja experientes nessa atividade, como & o caso da CAPES

E oportuno. por outro ]ado, ponderar que nste

programa de E:qus evcntua]mente podera. dQSV1ar um numer “rele

vante de cardiZatos que originalmente se dest1nar1am :a outros

cursos de pos-:racduagio (quimica, fis 1ca, metématjca, etc.), que
$3o important:s para o sistema educacional, por constituirem 0

Processo de¢ fermagdo desejiavel de seus docentps. Ei vista dis-

to, seria tambem recomendavel que se procedesse 3 reviszo do va

LI

"Tor das bolsas de estudos destinadas @ areas correlatzs da ener-

'g1a nuc]ear.

e, s
- - : -

v .

As bo]sas no ¢xterior deverao destinar-se pri-

'Jf

mord1a]mente ao doutorado, ou a estagios altamente especializa-

,dos.- Cer tamente havera ainda necess1dade de conceder bolsas pa

ra me:trano no exterior, enm areas 1“9.1ste“te ag da

mno ni n o -~
i K HEH L

~ -

1

acidao= de ten d1m°uL0 no Pavb' pode-se prever, no entanto,

-,que seu numer seja bastante inferior ao das bolsas de . dou%org

Fina]mente, considera-se que 0 custo operacao—

nal do programa de bolsas poder3 ser reduz1d0 se adm1n1eradopor '

we

P o

CNPq e CNEN, s ;'}A,;

a

-

S PR T AT R

4.9, Contrhtagio de pe§§oa1 estrangeiro

_.,
¥
)

A admiss3o de especmallstas estrange1ros sera

T e e e et .+ s



. . . .
‘ * . - e .. i . b
v . i . I | . 5 . *

.

necessaria para suprir as caraéncias nacionais, principalmente Pt

ra atender as demandas Je curtns e medio prazo.

.
-

0 recrutamento desse pessoal sera provavelmen-

LS

.fc fécijitadg pela existéncia de acordos de cooperagao tecnica
bi]éterais e'mu]finacionais com varios paises, em particular o
aue foi f1rmado com a RepUblica icderal Alemd. Devera, porem,
.‘scr ampliada a area de formagao, d1vers1f1cando se a procura de
paTses onde realizar o rgcrutamenta para asseaurar o ‘conhecimen

to de diferentes experiencias.

. 5 ", . ; "
: _ " Duas diretrizes parecem necessarias no recruta
Lo . ' .- : \ . * U = L

nentn de pessoal estrangeiro:

TV

‘:5fj )‘:a%admissgo de pspec%a]istas-e pesqﬂigadé-
' res-para participarem da formagéo.de pes-
“soal brasileiro, sobretudo em n1ve1 de
fldouLorado, deve merecer o mesmo interesse
-Cfﬁzf _;;,{lquue for atr1bu1do aos que venham exercer

fungoes ligadas diretamente 3 implementa- .

. ¢30 de centrais e-industrias nucleares;

~N
1

) o pessoa1 estrange1ro devera ser gradat1—
_4-_ N P g f;'“vamente subst1tu1do por espec1a11stas na-

b LT ¢ionais, de modo que ao-fim do periodo

B .prevﬁsto para o Acordo com a Republica



: o Alemd todo o pessoal tecnico envolvido,
g '5;gw;f;;ﬁf:. ou sua grande maioria, seja macional,
¥
4.10.  Coorc:nac3o e acompanhamento . e

" A Portaria Interministerial n? 93, ew seu item
1.b) préconiza que o GT devera incumbir-se de "coordenar e acom-
panhar 2 implementa¢ao do referido programa" de recursos humanos

para a politica nuclear.

'_,f' ; Y
ey |, ife S A Esta atrmbu1cao e de grande import ancia, ja
Gue a formagio de réhursci humanos e um procesao dinamice, sendo

utilizadores do pessoal com as agencias responsaveis pela _sSua
formacao. . R G o
) Y

Em vista disso, para o exito do programa e da

maior relevancia a institui¢do de um mecanismo permanente de co-

ordenagEo e scompanhamento, de forma a ser possivel, d cada fase

do processo atualizar os dados de demanda e oferta e prOpor as

-

medmdas adequadas a sua correspondenc1a

- -

. . .

. o _A.‘,'

o -, = Te
-y 2 -
. . .
> . %
. ; . . .
: . . - * . -
= ] -
- . [ 3RS
. T .
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i -
.
B . 5 i S
. . A z ;
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“: por isso recomendavel um trabalho conjunto constante dos Urgaos’

~
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o 5. CUSTOS

’ES'I;,I MATIVA PRELIMINAR
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5.1. Int ~oducao

1

s LA sequir apresentam-se as estimativas prelimi

nares do custo para o programa de formacao de recursos humanos

necessarios a politica de energia nuclear.

Essas estimativas estao nitidamente separadas

:‘entre 0S custos re]at1vos a 1976 e os que se referen ao trienio
 i';1977/19 S. Os custos re1at1vos 2 1976 estao. est1mad05 em porme

V'nor,,baseando se em ava]wagoes recentes do DAU, CAPES e CNPq;os

d15pondlos prevwstog para o periodo 1977-1979, no entanto, es-

;tao s1mp1esmenue aJustados a ra2uo de 7% a.a., que tem sido o

‘reajuste anual atribuide pela SEPLAN ao MEC Isto se. JUbt1|1Cc
pelo fato de as est1mat1vas de demanda e oferta estarem sujei
‘tas a revisoes anuais, assim como 0 desempenho do prOpr1o s1ste
ma de ensino no atend1mento da demanda

Devido a tefem sido adotados indicadores bem

mais realistas que os ut111zados em documento anterior, a esti

-mativa de custos ora apresentada e cons1derave1mente 1nfer1onem

. bora tenham sido 1nt1u1dos 1tens nao abrang1dos antes, tais co

.,mo 0s re]at1vos a cursos tecn1cos de 20 grau e a implantacio de

,cursos de tecno]ogos

R 7 P T




~

, Os dados sobre custos estao resum1dos nas Tabo

¥

1]55_5.1 (custos em 1)76) 5.2, (custoc no per1odc 1976 /1979) 3 ¥

nesta u]t1ma, 0s va]ores re]atlvos a 1970 estao corr1g1dos de

20% ¢ os dos anos scgu1ntes de 7% sobre 0 antcr1or

5.2. Mestrado e ddutorado no kFais

"~ 0 custo anuail madio de unm mestrando ou douto

rando em ramos do conhecimento que 1nter°ssem a p0]1t1ca - nu

-c]ear, foi est1mado recentemente pelo DAU em Cr$ ]20 OOO 00. ﬁeg

te custo incluen- se o va]or da bo]sa taxas esco]ares seguro de

'_saude e pro rate1o dos custos de 1nvest1menio e de custeio dos

curqos de pos graduagao wff“‘   &

1
i

Por s1mp]1c1dade admitlu se quD o custo médio.
do mestrado seja 1gua1 ao de doutorado, embora em realidade se-

Jam ligeiramonte diforentes Da mesma forma, uom1t1u se que &

-

duragao med1a do mestrado seja de 2 anos e a do doutorado de 4:

anos. Em v1sta disso, o custo tota] medio de um mestre e de Crs.

200 OOO OO e o de um doutor e de Cr$ 400 000,00.

-

Esse custo total podera ser superior ao valor

ai . ' . _ '_/' = : : _ . .
indicado, caso o numero de areas de concentracao sejJa excessiva
. . Y o -

mente diversificado, 0 que dependera das modalidades de mestres

e doutores requeridos, as quais deverao ser especificadas no de

,#"U'OL 29 87‘

A L 2 A "' . i G w
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.Pams, de 1r eresse para a po11t1Cd nuclear.

j]é;é; Mestrado e doutcrado no Exterior

. /
talhamento dv projetr. , sl
; .“ e | i 5 -' 3 . L 7.:. - ,‘-" .“-' :
o s T

| < f?@?:?ffzf'”. Para 1976 esL1ma se om Cr$ 18 mmlhoe' o cus-

to dos proc*amaf de mcs;rado e doutorudo a serem oesenvo]vidns no

!

. - * v- . -
e w i LN " by . -
0 s o
: T %
- B £ o
~" -

':::”;?Jﬁf'iﬂJQfﬁiﬁ‘- 0 custo anua] med10 de um mestrcndo ou douto

.=5.4. Cursos de esﬁétié]iéag%o -

e 8 nlco e adm1n1strat1vo ad1c1ona1 e despesas de custeio.

"rando em outros Pa15es f01«est1mado 1ndepondenuemente pc]o CNPq

_pe]a CAPF: Pm Cr$ 100 OOO 00 Neste va]or 1nc1unm sp . bolsa
de estudos pafsagens +axas esco]ares seguro de saudn_e peque

noraux1110 para conFecguo de tese e aqu151§a0 de Tuvros

A est1mat1va de custo giobul para 19/6 " com

--bo1s1stas no Exteruor monta a Cr 8. 000 000 00. Evfa quanfia

equ1va]e aprox1madamente, a US$ 890. OGO 00 (tomou- %e Us$ 1,00
= Cr$ 9, 00) L ',¥ “_;:1*;jy;3;f ;'5.“7;1:i ol TR o W o

T . o« Qg e

0 Eg&fo med1o dos cursos: de especdaliiagﬁo
f01 est1mado em Cr$ 60 000,00 por estudante, incluindo-se nesse

total 0 va]or das bolsas, pagamento de docentes pessoai  téc-

e R iy



0 custo acima podcra ser um pouco ma1or, " na

dependcnb1a do niimero de moda]1dades a seren oferecidas,

o .; -'. f.:‘Paré 1976, a NUCLEBRRS e & CHEN ~ necessi‘am
treinarAIOh graduados em cursos de especiaii?agﬁo..Todavia, 0
‘ca]cu1' do custo no proximo ano foi fe1to para 150 pessoas ja
que e de toda corven1enc1a rec1c1ar uma parte dos atua1s docen-

tes de cursos dP engernaria e outros, das 1nst1tu1§oes onde se-

f‘rao oferec1das d1sc1p11nas em n1ve1 de graduagao (v. secgao 5. 5‘[ﬂ

Dessé fofma, foi est1mada em Crﬁ 9.000.000, OO

a deqposa com estes cursos em 1976.

5.5, Cbnfrataggo de pessoal estrangeiro

Tendo em V]Sta a. 1nsuf1c1enc1a atual para aten

der a demanda de doutores e mestres de 1976 Lornar se-a neces

sar1o admitir nesse ano aprox1madamente 40 doutores e 23 mes

tres em outros paises, conforme o exposto na secho 3.2%%1*53)'

- Estimou-se que o custo anual medlo de um espe
cialista estranga1ro qQue possua uma das qualificagOes indicadas

(mestre ou doutor)seja de Cr§ 434, 000,00, valor este resu]tante

das segu1ntes h1poteses:_sa1ar1o mensa1 de Crs 25.000, 00 pas-

'sagens e aJuda ‘de custo 1n1c1a1 de Cr$ 50. 000 ,00; e encargos S0

\.

] n,‘,‘

Mhey



ciais (139 salario, ferias, FGTS). calculados em 28% do salario.
Com base nescsa estimativa 0 custo de contra-
tagao dos eqpcc1a115tas estrangeiros prev1stos para 1976 foi cal

cu]ado em . r$ 30.000,000,00

!

© 5.6. Novas disciplinas ‘em cursos de graduacdo

A 1ntr0duga0, em cursos de graduagao de dis-

c1p]1nas de interesse para a energ1a nuclear, cuja conveniencia

. foi anteriormente .ndicad1 devera custar -em media Cr$ 25.000,00
- anuais para cada uma.

Para atender a demanda prevista para 1976 es-

timou—se 0-custo total nesse ano em Cfs 3:000.000,00.

5.7. Formacdo de técnicos de nivel medio

0s investimentos previstos neste item desti-

nam-se a:

1) instalar novos cursos técnicos de instru-

;L " mentagdo, metais, metalurgia e geologia;

1i) ampliar vagas em cursos de eletronica,

82-



.0 1. mineragio e eletromccinica.

" Prevé-se a instalacdo de 10 novos cursos ¢ g

‘ampliagao de vagas em outros. 0 custo da insta]agio de um novo

ciirso técnico de nivel medio estd estimado em Cr$ 1. ZGO 000,00,

quanto a ampliacgio .de vagas, avaliou-se en Cr¢ 200. 000,00 o cus

t0'por‘curso; Dessa forma, em 1976 0 d15pnnd10 no presente iten

devera nontar a Cr$ 15.000.000,00.

5.8, Formagao de tecndlogos

S, T, WTe e

-~ L

',;.;: R A 1mp1antagao de novos cursos de 1ormag§o " de

_tecﬁﬁ]ogos foi ava]1ada em Cr$ 2.000. 000 00 por curso, compreen—

'_dendo se nesse valor 0 pagamento de pessoal docente tecnico e

adm1n1strat1vo aquisigao. de equipamento e despesas de custeio.

As moaa]1daaes de cursos de tecno]ogos a serem '

1nsta1ados a partir de 1976 dependerao de def1n1coes dos usuaz-

rios (NUCLEBRKS e CNEN)

No entanto, previu-se a instalagdo de & cursos

desse nTve] em 1976, importando em Cr$ ]0.000.000,00.

.
. k o

_83-




1nst1tu1gocs

ve1s aos traba]hos de teses, etc.-_" o

-
"

5.9, Fortalecimentu da 1nfra estrutura das 1nst11u1goeq de ens i

no SU])QI“]OK‘

A ava]naqao dos CUatOS de fowta1ec1mento da in

fra estru*Jra das 1nst1tu1goo< dae ens1no e squ1sa e 2 mais su-

Je1ta a 1ncnrtezas, dev1do a sua comp]ex1oade,-a ausenc1a de da

dos anter1ores e a nrande d1vprs1dane de s1tUﬁgoes nas praprias

s e B B 0 cuSto aqui visado E 0 que corresponde 3 - an-
“ pliagao de pessoa] tecn1co e admwnastrat1vo de ap01o equipamen
tns, mater1al b1b]1ograa1co, mafer1a1s e serv1§os de natureza

n3o- c1ent1f1ca ou dldatica e outros.itens ana]ogos indispensz-

.

Para est1mar estes custos, foi ut1112ado 0 es-

tudo e]aborado pe]a CAPES sobre a demanda de recuraos f1nancei—

_ros pe]as 1nst1tu1goes que de]a recebem aux1]1o. 0 refer1do es

tudo demonstra que foi conced1da em med1u, a quant1a de Cr 5w
8 000 00 por vaga de pos- graduagao, para aquele fim; cons1deran-
do que sao aprox1madamente 2.000 as vagas em cursos de interesse

para 0 programa nuc]ear, resu]ta 0 custo prev1st0 de ,Cr$ 5% % e

15 000.000,00 em 1976. . ~ .. -- . .l . s

L



'"5.10;' Despesas de implantacao-

Es timou- se em 5% do montante dos 1tens ante-
riores o valor de outras dcspeqas necessarias a 1mpTementaguo do
programa - e formacao de recursos humanos em 1976. Essas despe- -

sas envo]vem d1spend10 com v1agen>, encontros, d1vulgagao, ser

v1gos e outras ana]ogas. A
-. ‘ :
NG . : - il
o : 'f - :
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" TABELA 5.1.

DISPENCIOS COM A FORMAGKO DE RECURSOS |

: HUMANOS PARA  ENERGIA NUCLCAR EM
1976

D E S C R I G X O . HHoorte
L. - s - Cr$ 1.000
1 Mestrado e dbutorado no Pa*s .............. ]8.QOO
2 Mestrados e doutorados no Exterlor ........ 8.000
. __Jig._iCursos de espec1a]1zagao N0 PaTS vevevuennn. : .._9.000:
| 4 Contrauagao de pessoa] estran;e1ro .:.;.l.; 30.000
5. Novas dxscuﬂ1nacem cursos de graduagao J'3.OOD
6. rormagao de tecnwcos de nivel médio ....... - ]S.QOO
.7. rormagao de tecnologos .' ............. & 0w iD.OOO
8 Fortalecimento da infra-estrutura das jins- -
Ititujﬁaes de ensino superiér T SO, 16.000
9. Despesas de imp]antéggo'.;.;..;;,.1...;.;.. 6.000
L B S R 115,000

.87.



. TABELA 5.2.

-+ DISTENDIOS COM A FORMACAO DE RECURSOS
T HUMANOS PARA ENERGIA NUCLEAR NO
i - PERTOZO 1975 - 1979

S

A N0 Eea T TR . IMPORTANCIA

. Cr$ 1.000.

Sy odaye | AN T ss.o00

o 1879 s U 3 1'f,i;:i;'f e 170. 000

——

Valor corrigido de 20% sobre a estimativa constante

1

Tabela 5.1, . - ' '



6. FONTES DE RECURSOS
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6. FONTES DL RECURSOS

IG.]. - Existentes

|
Foi feita uma-anﬁ]dse dos *recursos disponi

veis nes varios orgaos envolvi-ios no programa e a e>t1nat1Vd dos

-recursos adicionais necessar1os para atingir as metas da deman

a da.

0s résuliados obtidos podem ser resumidos do

modo seguinte:

“a) A CHEN preve ap11cagoes, no tr1en10 1576/

: ]978 de Cr$ 23,96 milhGes, assim _reparti

dos:
A .Cr$ 1.000
. 1976 7,59
| | 1977 - 7,97
S o978 8,40

b) 0 CWPq avaliou que cerca de 10% do montan
~te de aux1]1os e bolsas, a serem autorgi
' \ R das nos prox1mos,anos, poderao ser desti-

nados as atividades relacionadas com o se

—_—

-
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‘:tdf nucieaf, significaﬁdo que em T976‘Doﬁg

,rﬁo.s;r disponTvcis-aprbximadamente'CrS 17
,"miIhBés. P

-:'b)‘Pafa a -NUCLEBRAS, o II'PBDtT preve ap]1 ca

c } "‘;-:“‘- cEe§ globéis ava]iadas ém Cr$ 522 milhDes

| no periodo 1975/77, doq quais Cr‘q 12 mif

g 7 s B8 f;;: lhoes seriam dest1nados em 1976, 5' forma

¢ao de recursos humanos.

. dj Réfd;€ CAPES,.O montanté a sér ap]fcéﬂo nd.
.f pr0qraPa ‘nuclear pode-se estimar em -i 5¢
‘.dos recursos dest1nados a bo?sos de es{u-
":dos (no P 15 e no Exter1or), equ1va]endo a

fCr$ 10 milhGes aprox1madawentc Portanto,
',  fha recursos Ja programados perfazendo i_um
fotal de Cr$ 47 m11hoes, 0 que representa,

apenas, parte do tota] a despenoer B em

976, e

6.2.‘-iAdicionais

-

Com a f1na]1dade de atender em termos globais
as HECQSS]dddQS fxnance1ras do . programa de formagao de' recursos
humanos para o setor nuc]ear, estimados em Cr$ 115 mi]hEes para
0 ano de 1976, terio que ser mob1]1zados recursos adicionais no.

 va1or de Cr$ 68 m11hoes . , ' .L

.

i Ud gy



.

0 DAU- HEC preve a1nda a eventUa11dade de re

Iorgo orcameutar1o das instituicocs que V1erem a envolver-se di

‘retamente no atendimento da demanda, para atzonder & outros i-ves

“timentos n?0 incluidos na discriminacao da Tabela 5.1., por de-

-

penderem de avaliagoe. posteriores. . g =
I . - '

.v - .-

: ‘I

. .

. N = .
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1 %

. T e




AR

1.

‘"tal de 9. 915 pesqoab atd 1985;

Ja curto e médio prazo, com amp]a part1C1pagao de pessoal es

pec1a11zado estrangeiro, notadamente nas Un1vers1dade> e ins

.CONCLUSOES £ RECOME%DACUES R T L

- "

A ana ise reali-ada pelo GT deminstra que o pessoal necessa

rio para a implementagao do Programa Huclear e consideréve]

~com 910 pessoas o serem. . ngajadas ja en 1976 e utlng1ndo oto

..
d

A est1mat1va prcu1m1nar de custos indica que, em 1976 deve se

~dispor de CR$ 115 milhoes, para 1mp1ementagao do proorama No
_pe;1odo ]076 1979 qulla se em CR$ €15 milhoes os dispendios

‘na formagao de pessoa] incluidas as perdas

Face 5 dimensEd do esforgo requerido, e indispensavel contar
I

l

titutos de pesquisas;

0 Programa Nuc]ear dada/sua natureza mu]t1dlsc1p11nar exige

.a& formagdao concomitante de uma anp]a base c1ent1r1ca etecno—

log1ca nzo d1retamente envo]v1da no mesmo;

LY

'_A 1mp1ementagao do Programa de Recursos Humanos requer o G5~

‘ tabe]eC1mento de um’ mecan1smo de coordenacg3o pcrmanente inte

grado pelos orgaos governamenta1s diretamente envolvidos, com

~
RLY

vistas a0 seu acompanhamento e avaliagao.

193>
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© 02 - AGRO DE GOVERNO - SUGESTUES DO GRUPO

\

LTI 02 - —INTRQDUCNO

A Portar1a Interm1n15ter1a1 no 93 de 12 08.75,
Jestabe;ece que caberia ao Grupo de Trabalho p**opow prourama de
recursos humanos para atender a po]7t1ca nac10na] de energia nu-
 c1ear e, prwnc1pa1mente, as necess1dades decorrentes _da Acpido

Nuc]cdr Bras1]/RzA

LA

fﬁ~ "-H;.f,:_  | Com a elabowagao do Docuwento Tecnico Mu]t1ase‘
'l‘tbriéf podef se-1a considerar que o GT desse por conzluTdos 0s
'”ﬁtraba]hos correspondentes ao 1tem a da mencionada Furtaria, res
: tando, tao somente, encaminha- ]o aos Ministros compztivntes, Com
-p ped1uu de verbas ‘necessarias a 1mp1ementarao das medidas nele
1nd1cadas Entretanto, achou por bem o GT, acolhendo uma suges
tao apresentada pela Coordenagﬁo, estudar mais profundamente 0s
probiemas envo]vfdos, procurando dar ao programa uma 31gn1f1ca-l
¢ao mais ampla e de modo a traduz1r, com a necessaria. exat1daq a
- enfase especial atr1bu1da pelo Governo Federal as at1v1dades nu-

~ cleares a serem desenvo]vmdas no gspago brasileiro.

e

~

02.2 - OBJETIVOS - METAS

_Inscrevendo-se como um dos itens mais importan
. N -~

-

_95.



ﬂtes da Pc11t1cn Nac1ona] de Enorg1a Nuc]eur, 0 Acordo ' huc]ear
Brasz]/A1emanng encerra em seu contexto dois obget1vos bas1cos

0 primeiro, traduz}do em termos esse;c1a1merte matpr1a1s, | diz
respeito a criagao de uma cﬁpacidade produtiva nacional, no cam-

po dos combustiiveis nuclearés e no dos réatores declinados . a

. .,

geragdo de eletricidade, de modo a ampliar, no Pais, a gama das

fontes primirias de energia e a oferta da energia elEtric . 0

segundo objetivo envo]ve d1retamente a formaﬁao de capital humi

no, na med1da em que se necessitara de uma estrutura de _pessoa]

_apto a ass1m11agao adequada de Tecno]og1as Nuc]eares a jﬁ'sereMl

.transfer1das. ’ .:ggJ._'f*

"f:;i' Entendeu 0 Grupo de Traba]ho que o estudoh. a
‘fser rea11zado nao- dever1a contemp]ar~apenas a determ1nagao das
iwinecees1dades dﬁcorrentes da PO]?L]C& NaC1ona1 de Energ1a[hm]ear.
rEm verdade, conc]uau que .seria recowendave‘ estender sua- -anaii

de modo a preven1r que as at1v1dades nu;]eareb nascpnies

'v1essem acarretar prob1emas futuros para os dema1s setores " na-

cionais de producdo. Com efe1to, face ao rap1do desenva1v1men10‘

da economia do Pais, tais setores, tambem crescendo a altas ta-

Xxas, tornam-se, em termos quantitativos e qualitativos, cada vez

mais carentes de profissionais especfa]izados.-
Navo cogitou;_poﬁtanto, o Grupo de Trabalho, de

~

determinar exclusivamente o nimero requerido ‘de especialistas nu

cleares, mas de toda a forga-de-trabalho necessaria 3 CNEN,

-

-~

.96,
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1;NUCL[BRKS, aoé.Iﬁsfi. dé}ﬁrca'ﬁuﬁfear, as indﬁstriag : liga

da; direta ou %ndiret. 2 2 implantagﬁo da cap%cidade pfodgtg
| ::fd'nﬁc1car naciéﬁa] . 2 1mente, ﬁs.entidédes encarregadas da
formagao de profissic: de nivel medio e de nivel subeﬁior do
faTs. Procedendo dc-: ‘rma entendeu o GT que‘serigm‘ assegurgv
déslmaiores possibili: -de'Exitg para o.recrutamento dé gés-'
soal necéssar%o'éph 23z Slvimento dé pma pujah%e atividade nu-

"~ clear nacional. 5 _uj;.3w"i¥ ¢ e ?f.,ﬁiwff#-;_:”

" Desse sdo, concluiu o Grupo de Trabalho - que
E_fpara o'perTodo 1976-13°  teriam que ser é1can§adas as seguintes

metas globais:

'}}tfj'ff?:g;f;Forma¢Zi ‘e Profissionais de Nivel Supérior:
Bl 7 T OTAL . Cmnbos 335
NI gradus s g0 S wEL T e BL50)

e Wostre /| wt e e 2.t 3 15208

3%

- . Douto: '35 ﬂ':"ii:'?=:a;éf ﬂﬂfifu£*596.

3*;-‘F?fmag3: de Profissionais de Nivel Medio -
- ST oTAL” ._'“ " 5.580

"As met:s anuais e aquelas referentes a  cada

uma das especialidades &-.0lvidas sao dpresentadas nas tabelas

97



-I-1 a 1I-10,  anexas ao precsente documento.

.

. ©. 02.3 - A AGKO DE GOVERNO. ESTRATEGIA

"ﬂ!j' A estrateg‘a a ser adotada consiste na mobili-

zagao de um conJuntn se]ec1onado de Un1versmdades, Esco]as Tec

hicas e Institutos “igados a area nuclear. A esse conjunto Cvi

rao se agregdr a CNEN, a NUCLEBRKS e as diversas industrias en

volvidas hés programas decorrentes do Acofdo Nuclear Brasi]/ATe

-smanha, const1tu1ndo, ass1m, o un1verso responsave1 pela formagao

'_-ﬂdos recursos humanos.

-

; No§ pr1me1ros énos de func1onamento do’ progra
‘ma havera um def1c1t de recursos hunanos que devera ser suprido
-mediante a conLratagao de espec1a1lstas estrange1ros, a.T'serem\
rdest1nados pr1nc1pa1mente ao setor de ensino, Como a1ternativa,
podera ser exp]orado a poss1b1]1dade de contratacdo com Un1vers.
dades estrange1ras 0 desenvo]v1mento de cursos especiais no ter-
r1tor1o bras11e1ro. Convenm sa11entar, 2 propos1to o entend1men
to, pelo GT, de que 0 programa a ser estabelecido dever:3 - confe

Crir toda enfase possivel a formagao de espec1a istas nac1ona1s.
E compreens1ve1 e aE;/certo ponto deseaave] a co]aboragoo de
.prof1ssrona1s estrange1ros,,nas fases de partida e consolida

.¢ao dos proaetos. Todav1a, destaque-se que essa med1da devera

ter. um carater essenc1a1mente comp]ementar e episodico.

-— ) - -
. - = o
.

.9



~ Por outro lado, o GT entende que € extremamente importante -3
necessirio, o envio permanente de ¢racuados ao exterior para cur

. sar programas de pos-graduagio.

'02.4 - 0 INSTRUMENTO PARA A AGKO
PNt . * s ‘;?

0 Grupo de Trabalho shge:e a %nstituigao, por

decfe*r do Exce]ent?ssimo Senhor Presidente da Republica, do

B o PROGRAMA NACIONAL DE rORHAQKO DE RECURSUS HUHANOS PARA 0 SETOR

. NUCLEAR - PPDhUCLEAR com’vigeéncia no per1odo ]976 1985, e ajus

tavel dnualmente, de modo a - manter um equ111br1o constanue en

“tre a procura e a oferta do prof1ss1ona1s dest:nados as at1v1dn

~[de nuc]earas e aflns.

|
i

OlPRONUCLEAR devera compreender os seguintes

4
» 7

itens:
..""---—----__ -
¥ Demanda ‘de Recursos Humanos para o Setor Nuclear a ser

'sat1sfe1ta no Per10do 1976- 1985

-

. Def1n1gao do S1stema Integrado para a formagao de Recur
'sos Humanos para o Setor Nuclear.

. Eétimativa'de Custos '“_..‘Lf h > L w

..Fontes de Recursos

v * ’

00



’ . Implementagdo do PFogfama

- _.1 “hcompanhamento, Controle e hvaliagdo

02.5 - DOCUMENTO A EMITIR .

A seguir se encontram a minuta da Exp051gco ce
‘,'Mot1vos Interm1n1ster1&1 que o Grupo de Traba]ho sutmete a consi
deracao dos Eyce1ont1gs1mos M1n1stros s1gndtar1os da’ Por*“rﬂﬂ ne
93, de 08 de setembro de 1975, e projeto de Decreto v1sando a

criagao do PRONUCLEAR.

Pl

Desse modo, Ju1ga 0 Grupo de Traba]ho tor cum- .-

1.'__

'7.pr1do a pr1me1ra fase da missio que The foi confiaca, agradecen-

:*;:do aos Senhores H1n1stros Sh1geaL1 Ueki, Ney Aminthas de Barres

'Braga, Jodo Paulo dos Reis Ve;?oso e Hugo de Andvﬂﬁa Abreu, pela
conf1anga que Tlhe fo1 defer1da, atr1bu1ndo 1he a tYLCUQdO de ta-

refa de tao magna 1mportanc1a para a Nacgao Bras1.e.rq
. Brasilia, de o ‘j:f, © 0 de 1975

s . -

% ARNALDO RODRIGUES BARBALHO

. _COORDENADOR
.“HERVKSIO'GUIHARﬁES DE CARVALHO o PAULO NOGUEIRA BATISTA
- TITULAR DA CHEN : "_ " TITULAR DA NUCLEBREKS
. . LA : .\\‘
EDSON MACHADO * DE SOUZA - . ~ JOSE DION DE MELO TELES
— TITULAR DO MEC-DAU | ~ TITULAR DO Cipq

e
%

160 -



[
T ——
- —

02.6 =

DOS DOCUMENTOS



— Lot
i . Tt e foa
i . &
. . . .' “vow
; ..
: v o s b
. . g
" W ¥ <3
. - P!
e,
7 T >
W Lo =
S B ’ By
- i iw 4
: i
. e . -~
. i
&




——— k

R Integrantes do GT Interm1n1ste|1a] e Asmm.ores

‘que participaram da o]aboragao de Documentos

‘Ministério das Minas e Energia

Arnaldo Rodrigues Barbalho, Secretario-Geral ,
Maria Ch.istina Nery da Fonseca Cordeiro - . Assessor
“Joel de Hsllanda Cordeiro (SEPLAh) '

Nucleb:as ~ Empresas Nuc]eares Bras1]e1ras 5. A
°au]o Nogueira Batista, Pres1dep;e

‘Carlos Syllus Martins, D1retor Super1ntendente

John M.A. Forman, D1retor

Carlos Marcio Hascqrenh as Dale, Chefe de f@partamento
dorge Splta]n1¥ Assessor : :

Com1s5uo Nac1ona] de Energ1a Nuc]ear

. Hervas1o G. de Carvalho, Presidente

e, wiak st "Rex Nazaré Alves, Diretor

A “ Milson Bandeira de Mello, Chefe deg DEIC-
Renato de Araugo, Assessor

'o-ConsoTho Nac1ona1 de Desenvo]v1mento C1ent1f1co e 1ecno]og1co C(Hq

Jose D1on de HeTo Te]es Pres1dente
Jose Pelucio Ferreira, V1ce PreSIdente

. Heitor Gurgulino de Sou a, Diretor

“Jose Israel Vargas, Consultoria Cientifica
Marly Ferreira Plnto Superintendente
Juarez Tavora Veado, Assessor
Leonardo Marcio V1]e]a Ribeiro, Assessor

Depar*amento de Assuntos Un1vers1tar1os S T

Edson Machado de Souza, D1retor Gera] T
Lynaldo Cavalcanti de A]buquerque Diretor-Adjunto
Marcio Quintio Moreno, Chefe da Codeplan

Hamilton Savi, Assessor o

- Conselho de Seguranga Nacional

Ce]. Glycerio Proenca Jun1or Assessor da Secretaria-
Gera] do Conselho de Sequranga Nacional

; S - _ N

- \ . LA .
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i

—403— B ) ’ horw.

~,
b



~

P

- Francisco Soares

.

Apeio Logistico Poe T

“Vera Paranhos Motta - Assessor
oo ' '

~lolanda Malaguias Damasceno - Secretaria-Administra

_hl'. tiV'a

Deuzimar Nogueira do Nascimento -
Elza Katsuko Uema

Francisca Maria de Jesus Matos

-

~Jose Ado]fo'Pires Maciel

N1]t0n Estevcs de oouza Dores

Pau]o Ju]1o Ferreira

# . .
h ve
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?OhTARIA INTERMINISTERIAL NQ 93, DE 08 DE SETEMBRO DE 1975

Os H1n1stros de Estado das hinas e Energia, da

Educagao e Cultura, Chc.q da Secretar1a de Planeamento da

Presidencia da Republica o Chefe do Gabinete Militar da Presi
dencia da Fepiiblica, no uso de suas atribuigoes

RESOLYV E M-

| _ 1. Fica instituido Grupe de Trabalho desti-
nado a: ' Lo , ‘ _ ;

a) no prazo de 60 (sessenta) d1as, propo; pro-
grama de recursos humanos para atendtr a po
1itica nacional de energia nuc]ear, princi
palmente em face do Acordo Nuclear com a
Republica rednra] da A]emanha

“b) coordenar e acempanhar a implementacio do
- referido. programa.

2. 0 Erupo de Trabalho serd constituido pelos
— t1tu1ares do CNEN, NUCLEBRAS, CNrq e Departamento de Assuntos
Unmvers1tar1os do h1n1suer1o da Educacdo e Cultura, sob a
orlentagao do Secrctarlo Gera] do N1n1stcr1o das Minas e Ener
gia e coem a parL1c1pagao de representante da Secretarxa Gerax
do Conselho ae Seguranga Nacional, como observador.

3« 0% nembros do Grupo de Traba]ho desempenha
rao suas atr1bu1goes sem pre3u1zo dos seus encargos normais

nos orgaos €n que servem.

ShigeakiQUeki . Ney Aminthas de Barros Braga
- Ministro das Minas e Energia | Ministro da
' : Educagae e Cultura

¥ "

Joao Pau]o dos Reis Velloso Hugd de Andrade Abreu

Hinistro Chefe da Ministro Chefe do
Secretaria de Planejamento Gabinete Militar da

da Presidencia da Republica Pres1denc1a da Republica

L2
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GEAVICO PUOLICO FEDPHAL

L}

GRU 0 DE TRABALHO - RECURSOS HUHAHOS PARA 0 SETOR
NUCLEAR - GTRHN

‘Senhores Titulares

'; : Em anexo sé encontra o Programa das A‘iv.
.daaes prev15tas para o Grupo de Trabalho, concebxdas de mo
do a myn1m1zar 0 tempo dos Senhores Tity]ates, € ad mesmo
tempo maximizar o rendimento dos trabalhos féce ao periodo

fixado pela Portaria Interministerial no 93, de 08/09/75. -

Afnaldo Rodrigues Rarbalho
.Coordenador '

."I .

o LUBSB - 23708/75

. A *
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LGERVILD pPUBLICO reoenac

GRUIO DE TRABALHO - RECURSOS  HUMANOS PARA 0 SETOR

NUCLEAR - GTRHN

-t

-

w.oo " PROGRAMACKD DAS ATIVIDADES
- POV ek -

-'f
: - .. GRUPO DE TRABALHO CRIADO PELA

PORTARIA INTERMINISTERIAL
93, DE 08/09/75.

i"
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"GURAVICO PUBLICO FUDERAL - |
. GTRHN

SUMARTI O

1 - REUKIDES DO GRUPO DE TRABALHO |

E 1.)‘- SISTEMATICA

1.2 - CALENDRRIO |

1.3 - MODELO BRSICO DE REUNITO ORDINARIA

-

2 = FASES DO TRABALHO | . 2
20 - FASE 1 - DEFINICRO Do PROBLENA

2.2 - EASE’ IT - ESTABELECIHENTO DA SOLUGKo
" 2.3 - FASE 111 - DETERMINAGAO DOS RECURSOS rIHA‘CEIROS NECESSE-
‘ AR ~ RIOS
2.4 - FASE IV - ORGANIZACKO DE Ui PROGRAMA DE AGo
%5 -

FASE v ELABORAQAO Do RLLATORIO FINAL

/

3 - LISTA DE DOCUMENTOS A ELABORAR.

| 4 ~ PROGRAMA DE EXECUGAO DAS FASES
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LLRAVICO #UDLICO IMNEDERAL
1 - REUNIDES DO GRUPO DE TRABALHO

1.1 ~ SISTEMATICA DAS REUKIDES . S

1.1.1 - Face a exigencia da Portaria Interministerial que

nao desobriga os Titulares de seus afazeres nor-
mais e ante a co nven1enL1a de se contar com todos os Tituy-
ar

3
| 99
Cru

|z

lares, as reunioes do GT terdo de rap deliberativas, i
do a execugdo dos trabalhos subsndyhr1us a cairgo de unm
! 'po Auxiliar - GA, especialmente designado.
1.1.2 -~ Com o objetivo de reduzir a um minimo de duraczo &s
| reunioes do GT e ao mesmo tempo aumentar-lhe & €Tl
udiEncfa, as posigoes das entidades deverido Ser comunicaces
por escrito e nao poderao exceder a duragao programada na
agenda da reuniao previamente distribuida. Ainda con 0
fim de ganhar tempo as intervencoes, quando for o caso, de -
8 verac ser ocht1vas & precisas, nao deVendo exceder o pe-
r1odu de cinco r1nutos. ‘
-1;1:3 ~ As Reunides do Grupo terao lugar em BrasTliz no
HMinisterio das Minas e Eknergia. Preve-se o0ito rey
n:oes 0rd1nar1us, podendo haver tantas reunioes extraora1—
narias quantaa forem 3u1gadas necessarias. HNa ausencia do
Titular, a entidade envolvida far-se-a representar por un
.'Suplente designado oficialmente pelo Titular. Nessas reu-
nzoes 0 Titular podera se fazer acompanhar de seu Sup?engb
ou de ossessores, em numerc nao super1or a tres.

1.1.4 - Na primeira reunido do GT sera designado o Grupo
“Ruxiliar - GA, composto de um Assessor de cada en-

A .tidade, o qua] se encarregara dos trabalhos tecn1cos de-
correntes das deT1beragoes, e que sera conduzido pelo Co -
ordenador QU por pessoa por ele 1nd1cada. As tarefes pode

\-

~

;fib—
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rao ser cx: s setorialmente se assim for decidido -
o Grupo se : 'a em Brasilia ou no Rio de Janciro.
1.1.5 - 0 «p i0 GT e do GA sera assegurado pelo MHE

dire. te ou por terceir~s, sc determinado pele
Coordenador, ' R

1.2 - CALENDARIO

As reu- » ordinarias, em nuUmero de oito, ocorrer-
rao nas éégui 3 datas: ' o | o
C Primcivc - 24 de setembro
Segunda < 29 de setembro .
"Terceir; = 09 de outubro -
- ‘Quarta, = 16 de outubro -
-Quiﬁta - 22 de ohtubro
h Sexta jé 30 de outubro
Setima - 05 de novembro
. Oitava -. 10 de novembro
1.3 - MODELO BASICO D3 2EUNIKO ORDINARIA - DURACAD MAXIMA
| "4 HORAS FE L
= Chegada dos p> - :ipantes
’ "~ Inicio da Reu. : - Pronunciamento do Coofdenador
- Apreciacao da . :2ria

- Pfoﬁunf’igento da CNEHN .
= Pronun:imento da NUCLEBRAS

- Pronun:’ :mento do-CNPq
- Pronun}’:mento do DAU-MEC
4 ‘.

- Intervalo - 20 =inutos : ' S

41t -




GERVICO PUDLICOFLDECHAL

Discussao plena - Comentarios de caoda Componente sobre o

pronunciamento dos demais

Estacelecimento de um consenso - aprovagao das proposigoes
o comuns ‘

Elaboragao de documento. preliminar (o GA sera encarregaedo
da redacao do documento final de cada fase, deta-

1hado ao nivel estabelecido pelo GT)

]

Pronunciamentc do Coordenador

Encerramento

4“2 = FASES DO TRABALHO
I : - , _ T
2.1 - FASE T - DEFINIGKO DO PROBLEMA

"2.1.1 - 19 Estagio - Abordagem do problema. A “Portariz
'Intermini;terialihg 93 de 08 de setembro de 1975
e a apreciagao, por parte das entidades envolvi -
" das CHEN, NUCLEBRAS, CNPq e DAU-MEC, do problemz
de recursos humanos para o setor nuclear. Elabo-
k2 raggo sob forma preliminar, do documento: "0 pro-
blema dos Recursos Humanos necessarios ao atendi-
mento da politica nacional de energia nuclear -
~Enfoque setorial®.

2.1.2 - 20 Estagio - Formulacio de premissas necessarias :
“abordagem da quest3o dos recursos humanos necessi-

rios ao atendimento da politica nuclear. Elabore-
- '¢ao, sob forma bre]iminar, do documento "Um progrz
“ma de recursos humanos para atender a politica nz-
S, cional de energia nuclear e seu enfoque pelas enti

|
1
i

dades interessadas"”. -

2.3.3 » 30 'Estagio - Definigdo precisa do problema. Iden-
- tificagao das variaveis envolvidas e das restri -

2~

P ——
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L BEAVICO PUDLICO FEDERAL

¢oes. Claboragao do documento - "0 problema  dos
recursos humanos necessarics ao atendimento da pg

17tica nacional de encrgia nucleer”.,

Ll = FASE II - ESTABELECINCHTO DA SOLUCKO

2.2, T

2.2.2

20,8

L 20244

2.3.1

FASE

19 Estagio - A analise dc p.oblema global e  dos
micrd—prob]emas no campo das entidades interesca-

. das. Definigao precisa de cada problema setorial;

LI

- [ ¥ -~ .
na da solugao global. Realimentacao das micro-s

. identificagao e quantificagao das variaveis e das

restrigoes.

- s 5 > = *

20 Estagio - Fermulag3o das solugbes setoriais sob
forma preliminar. Elaboragao dos documentos seio

“riais intitulados: "Recursos humanos necessarios
ao programa nuclear nacional”

S
: ,l i .

30 Estagio - Sintese das solugoes. Discussao pie -
0

lugoes. Formulagac da solugzo glebeal.

49 Estagio - Elaboragao do dotumento "Recursos hu

.~ manos necessarios ao atendimento da politica na -

.cional de energia nuclear".

‘II1 - DETERMINACKO DOS RECURSOS FINANCEIROS NECES-

. SARIOS

10 Estagio - Determinacao do volume de recursos
financeiros, em moeda nacional e estrangeira, pa-

fa'cobrir as despesas.de preparagao da forga de
trabalho necessario (Item 2.2.4) .
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2.3.4

= FASE

03.2

_financeiros iccessirios ao atendimento da polit

290, Estagio - Determinagso dos vecursos financei-

. ros, em moeda nacional e estaangc1ra necessarioes

a aquisigao de Lqu1pumcntos.

L

30 [stagiv - Elaboragao do Quadro Geral de previ
“s3o dos dispcndios em moeda nacional e estrangei
-ra ¢ identificagao das fontes de recurses.

49 Fstﬁgio - E]aboragao do deocumento " "Recursces.

ca nacional de enargia nucleoar"

IV - ORGANIZAGAO DE UM PROGRAMA DE ACKO

'2.4.1 - 19 Estagio - Elaboracgio das dirét%izes basicas de

um Programa de Acac destinado a mobilizar recur-
~$0S humanos necessar1os ao atendimento da Pol17 %

€ huc1ear Nacional. Rcfer1do programa = PRONU-

CLEAR - deVera abranger uma largueza temporal de

“dez anos, com revisao anual obrigatdria, multisc
o otorial. PR : '

2.4.2 - 29 Estagio ~ Formulacao de minuta dos documentos

~-a serem emitidos pelas autoridades competentes ¢:

ou 1nd1retamcnte.

(4} ]

.

modo a assegurar a implantagao do Prograhx nos

ferentes niveis e as ent1dades envolv1o direts

" 2.4.3 - 30 Estagio - Elaboragao do documento “Progrema d=

Recursos Humanos para o Setor Nuclear - PROKU -
CLEAR" '



‘ Lenvic “UULICTO N'EDURAL
2.5 -« FASE V=~ TLABORAGAO DO RELATORIO FINAL

.2.5.1 - 19 Estagio - Revisio ¢ reajuste, onde couber, deos
~documentos preliminarcs elaborados das diferentes
fases. -Preparagdo grafica.

2.5.2 - 29 Estagio - Elaboragdo de Relatorio Final do Gru
. po de Trabalho a ser enviadz aos Ministros signa-
tarios da Portaria Interministerial n0 93, de 08

de setembro de 1975. Preparacido grizfica.

© 2.5.3°~ 39 Estﬁgio - Exposiﬁgo sumaria e entrega formal
| -do'ReiatBrio pelo Grupo de Trabalho dconpanhgdo
das CQUTPQS tecnicas aos Senhores Ministros de Es
“tado signatarios da Portar1a n? 93 de 08 de seten
‘bro de 1975. '
. 2.5.4 - 49 Estagio -~ Dissolugao da Comissao.

'3 - LISTA DE DOCUMEHTOS A ELABORAR
" 3.1 - DOCUMERTOS 'AUXILIARES. %373

3,1;} - Programa de Trabalho do Girupo - (a cargo do Coor-
denador - Sec. Geral do MME)

3.1.2 - 0 problema dos recursos humanos necessarios ao a-
"~ tendimento da politica nacional de energia nucle-

ar - Enfoque setorial.

©°3.1.3 - As premissas bisicas adotadas na abordagem do pro
b]ema de recursos humanos para o setor nuclear.

~
™,

P,



CEERVICO TUDLICO FLODOITAL

0 Problema de Recursos Humanos necessarios ao aten

3.1.14
dimento da politica nacional de energia nuclear.

.3.1.5 - Recursos Humanos necessarios ao atendimento da po-
‘17tica nacional de cnergia nuclear.

3.1.6 - Quadro Geral da Previsao de Dispendios - Fontes de

Recursos.

3.1.7 - Recursos financeires necessarios ao atendimento da
politica nacional de energia nuclear - Periodo
- 1976-1985. -

3.2 = DOCUMENTOS PRINCIPAIS
73;2.1_;_Pr09rama_de Recursos Humanos para o Setor HNuclear
- PRONUCLEAR. - - _

5. o8, . 1
-~ 32,2 - Relatorio Final.
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" ©7'UM PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS PARA

‘VRTERDER R

-
-~
.
.
T
i
-
‘
- -«
Y
F T

-

.

I e ~ 1
UL L f A It

- ' ~Y
LUA KRAHLL

c-
™

]
|

<
I»

-t

. ENERGIA NUCIEAR E SEU ENFOQUE  PELAS

* ENTIDADES INTERESSADAS.

e

_FASE I'- 20 ESTAGIO "
" 'DOCUMENTO Ko 2
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©9C. FASE T - 29 ESTRGIO . . . oo e

UM PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS PARA ATZHDER X

m

[y

™M

.
H

POLTTICA NACIONAL DE [” Iﬂ NUCLEAR E oz

! e e " FOQUE PELAS ENTIDADES’ INTERESSADASn

-

| Us documentos seto{1als apresentados no 19 é;~
14910 desia FASE I foram discutidos exausL1vamente no P]enﬁrﬁo.
2 Grupo de Trabalho (GT) q.derdm lugar a oﬁtros no mesmo senti-
. . . . I -
da, porEm mais elaborados Ds refermuos documentos conduziran

-

2 resultados que poder1am ser traduymdos. de um modo orva1 _nas

\3nS1GE|“a§(J 215 que se seguem

-~

1 - A.fofmulagﬁo de um programa de recursos hu
55N0S para atender a Politica Nacional de Energia Nuclear, e,‘
srincipalnente, as necesswdades decorrentes do!wordo ﬁuc]ear com-
& Repuo]1ca rederal da A]emanha e tarefa da- maior ﬁomp]exidade-
e2 virtude da abrangenc1a requer1da, das inumeras variaveis que

entram em jogo e de um certo grau de aleatoriedade que -as en-

;- volve.,

. ‘2 0 prazo de 60 (sessenta) dias concedido
29 Grupo Interministerial somente poderia conduzir 3 elaboracgzo
32 um documento de carater o mais geral possivel. g

T

J ‘ . & . A —’19-
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as ]inhaﬁ Mestra; do progr;aa, fixar o nimero ¢ @ gua]ificagﬁo
dos profis iénais, quantificar o volume dc recursos financeiros
necessirios, bem como, relacionar as entwdad s que deveruo par=-
t1c par do congﬁnto produtor aos recursos-ﬁumanos e as entida-

des que os irao utilizar.
4 - 0 Programa devera registrar ndo somente ©

niimero de prof{ssionais a serem absorvidos peia CHEN e NUCLE-

BRAS, como tambem, pelo praprio Sistema de Ensino e Pesquisa

"(I C DAU) e pe1as entidades tr1butar1as ou afins da NUCLEBRAS,

entendendo~se come tal suas subs-uiar:as, asseciadas 2 asg G-

3
=3
)

e
-

presas qun nrnnuz1ra0 bens e servicos iigades a;_sete

Sind

m
129

No que toca aos recursos f1n1nce1ros dever- se a senu:r 0 In

5]

E : " .3 - Em sua esséncia o documento devera tragar’

cam1nho, ou seJa, as nece551dades correepondentcs a cada entide

de envelvida na produgdo e/ou no tre1numewto dos rncursos huma

nos considerados.

.. 5 - 0 Programa deverd, ainda, destacar as

- fontes que irdo suprir as despesas e quando possivel descer a
um detalhe mais profundo. AlE€m disso, deverao figurar,.separa-
damente, as despesas previstas em. moeda necional e em moeda

‘estrangeira, bem como, &s €pocas em que se realizarao, -
- . ' . . . . |

.e = .
> -’

- L . . - ~

"6 - As entidades usuarias deverao apresentar

' suas necessidades anuais de pessoal de nivel superior e de ni-_

~

. el

2]

20



(vel mcdio. No que toca ao pessoal de nivel superior, dever- e-a

"descer a detalhes: nivel de formagio (graduados, mestres e dou
lYores), c%pec1ul1zacao (engenheires mecanicos, de - metalurgia,
c1v1s,'e]ct.1c1stas, e]ctron1cos, de m1nas, enncnhe1ros Coquing-
Cos, ¢geologos, qu1m1cos, fisicos e outros). Deverao ser. e]abo—_
radas trbelas 1evando;se em conta as peqdagjestimadés em cada

unidade envolvida. Os ‘quadres deverdo conter  a distr bu1guc

do numero de pro fissionais de nivel médio e de nivel super1ov ne
cessar1os a cada setor. '
7 - No que toca aos recursos humanos necessa-

rios en deco,renc1a do Acordo Nuclear, con a Repub:|ca rederal da

-

Aletwanhe, alem das informagoes mencicnadas no item antericr,

[N
ley

vérEO cunstar do rrograma, aquel as rETerentec as discipiinas n

[

cessar1a§ e recomendadas de modo a possmb111tar uma oferta ade-

quaaa._ e _‘  L E s *_Vﬂ o e T e

8 - Tanto as cifras que representam a demanda
como as que traduzem os dispendios deverdo ser determinadas pa-
. ’ Vd
ra cada ano e para um periodo de 10(dez) anos.
R - 9 - 'As demandas de profissionais e os dispen-
dios previstes deverao, se possivel, ser distribuidos pelos Es-

/tados da Federagdo, tanto do lado da oferta ( Universidades,

Escolas Tecnicas, Instiﬁyfos) como do lado da procura (CNEN, NU

CLEBRAS e afins); '} .
‘.

- . i V ’ A '.‘l21 '- .-. i . | ' -
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10 - De um modo geral o Projrama compreende-!

ria as seguintes partes:

I - Objetivos e-metas. Estratégias ge-
“rais : ;
II .- Os recursos humaros a produzir
IIT .- As unidades de produgdao
.'_,. S P ;
IV - Recursos Financeiros
j ==V -~ Implantocic ¢ acompanhamento
5 ) j: ) v
_f - _ v

: - :
L . .
L % '- '22'.- .




P e

S N
.70 PROBLEKA DOS RECURSOS  HUMANCS

T NECESSERINS AD ATENDIMEWNTO DA PO-

7 CLITICA NACIGNAL BE ENERGIA HUCLEAR -

© .- (DOC. GLOBAL).

v

FASE 1 - 30 ESTAGIO
- .DOCUMENTO HO 3.
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. DOC. FASE : - 30 ESTAGIO

~ 0 PROBLEMA DOS RLCUPSUJ HUMANOS MECESSRRIOS
RO ATEhDThLHTO DA POLITICA WACIONAL DE EWER-
GIA NUCLEAR - (DOC. GLOBAL)’

AR w1 - Ho 19 Estagio da Fase I, as entidade

compon:ntes do Gfupo de Trabalho Interministerial (CNER, KRUCLE

BRAS, MEC-DAU e CNPq), apresentaram, cada uma, sua visao do

— oo - .
problema da formagao-dos recursos humanos necessarios.ao aten-

'daron o da Politica Nacional de Energia Nuclear. Com base nas
S | b : ¥ - ,

coiocagoes Teitas e nos resuitados das discussies reatizacas
nas reuniaes p]enErias do GT, & Coordoracao c!aborou um  docu

mento traganoo as linhas geraus do Programa so]mc1tado na Por
'tar1a Int rministerial n® 93, de 08.09.75. Caberia agora, nes

~te 30 Es?agio da Fase I 1dent1f1car e definir, com a maior

precisEo possTvél, .08 PFOb]QWdJ que cnvolvem a formagzo de re-
e .
cursos humanos necessar1os a cada setor de modo a capac1tar 0

GT a formu]ar as a]ternat1vas de solugao que lhe parﬂcergm ca-

b1ve1s. _

¢ - D prob]ema maior: a ser reso1v1do diz res
pemto ao debcompasso entre a oferta e a demanda de. profis- .
$1onals espec1a11zados na area nuc]ear. : "N

_1zh- | , .
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3 - Com efeito, o sucessc da Politica Na-
cional de Energia Niclear dependera, em larga escala, da: i

te

a) - FOﬁﬁagﬁo, a curto prazo, da forga-
'de-tfabalho nccesrﬁtia E-Eﬁplementi
o Rt : .v,’ - ¢ao do ACOﬁdé uclear Braéil/ﬂ?g
manha; - ;' E
b) - Concepgzo e.mob1 17agao de um siste
ma ppoautop de ensino, a91] e efi-
ciente, capaz de atender, em termos
§ua]ifatiﬁos e quantﬁtatiﬁos, @3
solicitagoes dec0ftentes do: AEordo
',gi;i‘.; o | Brasil/Aiemanie -¢ Eqﬁe?as ;es.ltﬁnu
tes do estﬁgd de imp]antagﬂo;' no
'f%gT,: ,   3: 7' . Pais, da~diversificada gama de- éti
. .ﬂ;. ';i3.1'_ L .vidgdes teiacioﬁadas com energia nu

clear.

4 - Atualmente ja conta o Pa1s com uma produ ;
gao nacional de e]ementos graduados e pos graduados, tanto no

campo nuclear como em areas afins. No entanto, a enfase a ser

~atribuida as atividades no campo nuclear acarretara ‘novas pres

isoes sobre as unidades "do sistema de ensino, exigindo uma con-

seqlente resposta na/g}odugﬁo de f6r¢a-de-traba1ho especializa

~

da, tanto de nivel superior quanto de nivel médio. A  amplia

-
.

-~1 ~.' “12$L . . . s
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¢30 dessa demanda, em um prazo de tempo relativamentd curtr, .

rrovocara um inevitavel impacto sobre a nossa capacidade = produ

tora de rccursos humanos, cujos efeitos pretende~-se .minimizar.

*

5 - Em que pese existirem aloumas . identida-
des entre a oferta e a demanda nara certos seqmentos de profis

sionais especializados, elas nao se observam ac longc de todo

Al

perfil requerido pela CNEN, NUCLEBRAS e demais entidades vincu
ladas aos programas nucleares. Assim sendo, pode se ddontifi-
car, sem d1f1cu1dade, d1versos setores cr1t1cos onde 0s descom

passos entre a demanda e a oferta sao patentes e que, caso pcr—

-

:51 tdm, por certo se const1tu1rao eém UOﬂLO de estran gulamento pa
ra a 1mn]°mnﬁ ?50 dos pronramas nuc]earpc owo1et—dfc. Da‘rece
:? 1nd1spensava1 adotar- se,-a propoa1to, estrateg1a tenoente a
'acrescentar a produgdo atua1 do Pa1s, um volume ad1c1ona1 eq”1—

valente as nec9551dades resu]tanteq nao so do Acordo Nuclear as

‘31naoo com a Repub]ica Federal da Alcmarha, como tambem da'deci
S%0 do Govcrno em enfatizar as at1v1dades nucleares -considera-

“das de um modo amp]o e g]oba]

6 -0 universo representade pelos recursocs

humanos engagados no setor nuc]ear, envolve dois subconjuntos:

. : : |
. * '
- x . | L
~a) pessoal de nivel superior
- . . . = % ~

- : b) pessoal de nivel medio.
]

. . L1260 e




. ' 0 primeiro subconjunto compreende especia,

.lidades na arca nuclear, especialistas nas arcas afins, e, ain

n

da, profissionais nao especialistas noe area nuclear. O conjun
'to de especialistas na area nuclear pode se. desdobrado en
tres subconjuntes: greduados, pos-gradvados no sentido estri-

to (cursos de mestres e doutorcs) e pis-graduades no ~sentido
amb]o (cursos de aperfeigoamento e espEC1a1izagEo); ﬂ]ém_ da
formagzo ministrada nos: cursos medios e uni&e(s{tstios, CONVER
.salientar que a forga-de-trabalho mencionadu devera regeber um
treinamento posteriér'(on-the-job—training), a ser _propiciado

pelas ent1daoes que 0S irao ut111zar, pratica que tem alcanca-

do e]pvado sucesso hos pa1ces deS?nvo!vidos em tecnologia nu-

.

wd
t

LClezr.
R o _7 A qua11dade e quantidade de profiss{gr
nais rnquer1dos por parte dos usuirios (CNEN, NUCLEBRﬂS e enti'
dades afins), exige cuidadoso estudo, em fuhgao das caracter?
ticas e neéessidades dos programas a cumprir Do estabelecimen
to prec1so desses dois itens e da COﬂseqﬂente formagao de pro
f1ss1ona1s, decorrera o exito da implementac3o dos programas1n
tegrados da Politica Nacional de Energia Nuclear. Entretanto,
e inteiramente impossivel estabelecer, com rigor, a quantidade
de tecnicos necessgrios, uma vez que o modelo adotado no Bra-
sil nEo'eﬁcéntra ptecedéntes.no mundo intefro. Desse modo, ha
verd necessidade de se adotar o critério da similitude, o que

implicara na utilizagao de percentuais e cifras judiciosamente

: o | | 427 -




L .

[—escolhidas. No caso particular do Acordo Nuc]cat do . .-Bﬁasi1w

com a Republica Fedeval da alemanha, face as suas peculiarida-

des, as quantidades poderdao ser determinadas com maior grau e
precisio, o mesmo acontecendo em relacao a.qualificagao dos
profission:is necessarios.

. 8 F-As_épocas para a mebilizagao dos profis-

- sionais deverio ser previstas, de modo a se poder dispor deles

nos momentos rcqueridos. Em conseqliencia, oS usuarios (CREWN,

'NUCLEBRAS e aflns) determ1narao sua demanda anual de prof1s~

'-s1oua1 . tonLO OR de n1ve1 super1or como os de nivel med1o.

-t

™~

8 -~ Face

(S 2

localizagic

ort
CJ

~tos e 7 distribuicio atual das unidades que se dedicam ao ensi

-no, pesquisa e outras etividades ligadas ao setor nuclear,. 0s

‘recursos humanos necessarios deverao ser estabelecidos Tlevan-

do-se em conta essas condigoes.

10 - Em conseql@ncia da ja mencionada desi-

gualdade entfe a oferta e a demanda havera necessidade de se’

recrutar, temporar1amente, prof15510na1s estrange1ros, deta~
lhando ~5e 8 quantidades, as diversas especialidades, assim co
mo, as qua1ificagﬁes requeridas, para atender, principalmente,
ao setor de_en#ino..pfﬁetalhéﬁenfo dever3 descer ao nivel de
distribuicao dos acordos de cooperacao técnica multinacional e
bilateral de que o Brasil participa.

-

dos programas e proje

.
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-

des requeridas. a

L S . . . ‘ o
11 - Tem-se observado nas unidades qu¢ man-

tém cursos ¢e pos-gr.duagdo, tanto no sentido estrito comdo no

sentido amplo, uma substancial diferenca entre o nﬁmero de -3

tr1cu1ado; e dos que sao d1p1onados. Perda identica se verifi

ca gua]m nte, no proprio quadro das entidades liga ddS ao sg
tor nuc]ear. [ provavel que e§sa perda possa diminuir ~devido
as novas condicoes ferGC1das pelo setor nuclear, decorrentes

do Acordo com a Republica Federa] da A]emanhm. Entretanto, es-
sa reougao somente se ver1f1card se houver boas pcrspcct1vas de

re a1lzaqao pr0f1ss1ona1 e de remunerdgao, sendo que esta ulti-

g

-

ma deveri servir, a1nda, de forte atrativo para a conquwstu ce

- novos contingentes humanos pari o setor.

.

E . . [ . ey F o
o i -

- 12 - -As dificuldades atuais verificadas _no

.balango de pacamentos do Pais poderao criar certa “inibigao

quanto ao envio ao exterior de profiséionais carentes de .espe

cializagao. Entretanto, devera ser estabelecido um fluxo per-

manente com esse objetivo, como--uma decorréncia direta da ne-

'iéessidade de atendimento das metas da Politica Nacional de Ener -

gia Nuclear. Esse contingente a ser enviado ao exterior deve

ra ser o estritamento necessario, cabendo aos usuarios (CHNEN,

NUCLEBRAS e af{ns), se possivel, apresentar ao GT as quantida

| 13 = Do lado da oferta (MEC-DAU e CNPg)  h3
muitos problemas a resolver para que sejé obtida uma resposta.

=~
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adequada, em qualidade ¢ quantidade, as solicitagoes dos uzua-
rios (CHEN, NUCLEBRAS ¢ avins).

14 - 0 MEC-DAU devera selecicnar as  cntid
des capazes de serem acionadas € estimuledas parea esse objetid

vo, de modo a assegurar a formagao dos recursos numanos sclici

‘tados. Para tanto, scra necessario um detalhamento des caracte

risticas de cada profissional exigido e, no caso do Acordo Hu-
clear Brasil/Alemanna, as informagoes deverio descer ao nivel

de curriculos e disciplinas.

.

-.f"' - F - -
. 15 -~ & provavel que ocorram, e relaggzo 2s
i . ! . -
g ¥ s 2l o 3 o = S oa . = g ot - ¥ e e w BN T L s G G ~gre 0 SR e AT Lem
ihituaGes e ens 10, nao Solente insSuiiciencia GlUaiitativa €

quantitativa em alguns setores, como, inexistencia de professe
res para certas disciplinas e de equipamentos para ensino. £s-
se problema requer um equacionamento rigoroso, uma vez que, de

sua solugao, dependera a implementacdao dos projetoes e ativide

des nuclecares.

16 - A inexistencia de um-tipo de profissic
nal, situado entre o nivel médio-e o suberior, representa outro
problema que précisa ser resolvidc. A solugao talvez seja a
intrﬂduggé de uma nova categoria de profissional de nivel supe

; . , ‘ .
riot -0 tecnﬁ]ogq{ que vem alcencando Sucesso nas areas de
processamento de dados, agricultura, quimica e saude. Trata-se
de um profissional que teria um curriculo com 2.000 horas.

- {30~
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I~ ' ~° 17 - Outro problema relevante & representado

“pela auséncia de facilidades necessﬁfjas ao treinamento  espe
cializado cm cértos sctofes de ensino medio e superior, parti
cularmente no campo nuclear, em virtude de suas proprias pecu
1iafidades Por essa razao, 05 proprios usuarios terao -que rea

lizar essa tarefa nas vespectivas unidades de trabalh:.

(]
[

—

18 - A énfase pretendide para os prog.amas nu

‘

cleares implicara, necessariamente, na mobilizacgdo de recursos
financeiros adicionais para a implementacao dos projetos e das

atividades decorrentes da institucionalizagao de novos  encar
. » ° ‘, -

gos para as entidades envolvidas no ensino e na pesquisa. Tais

recursos deverzo ser guantificad 3 9] gss

0s €& detalhados ac n

Lo

instituig¢Ges envolvidas.

19 - 0 periodo requerido para a formagdo e ul

terior pos-graduagdo do profissional necessalio ao setor nu

clear — o prazo dc maturagdo das unidades niicieo-elétricas e
@ longa duragao da maioria dos projetos nucleares — sugeremn
a instituigao de um programa movel destinado 3 formagao de re

cursos humanos com a duragao de 10 (dez) anos.

20 - A medida que os programas nucleares se

forem implantando, provavelmente comecar3o a surgir, com niti

dez, diferencas - entre as necessidades reais e as estimadas. Es
se problema podera ser resolvido com a adogio de um programa
. ‘ )|

L ~



—

. ajustavel petiodicamente; E.qonvéniente que séjam feitos ajus!
tes anuais, inc]usjvé face ao pcyTodo de.vigﬁncialdos orgamen
tos gerais da Unido e dos Estados. |

. 2) - 0.sucesso dos pﬁoéfamac'nhc]earés decor-
fenfes do‘ACOﬁdo Bfésil/h1eﬁanha, em paﬁticd1at, 0 5xito' da
Politica Nacional dé tneﬁgia naclear, considerada como um to-
do,'nﬁo dependem, exc]uéivamente, das solicitagoes dg recursos

pelas entidades e do seu deferimento. E de importancia funda -
mental uma contTnua 1nter]igag§o daquelas entidades. fsse pro

blema poderia ser resolvido mediante a instituigdo de- instru-

" mento especifico que, a um so0 tempo, pudesse assegurar (S

recursos necessarics e viabilizasse a interligagae pretendide.
22 - A interligacao poderia ser resolvida com

a.concepcao de um Sistema Produtor de Recursos Humanos para o

“Setor Nuclear envolvendo os seguintes subsistemas:

Universidades R
- Institutos (formacao e/ou treinamento)

- = Escolas Tecnicas

= NUCLEBRAS (ﬁreinamento) .
* = CNEN (treinamento)

- 4 .- , lAA . A.' CNPq
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23 - Adotaoda a idria de ser estabelecido  u:
Programa Decenal, ajustavel, que viesse a atender de um modo

centinue @o objetive proposto, o problema que se apresenta cen

n

siste na determinagio mais convenicnte i sua hierarquia. fac

a particjnagﬁo de mais de ‘dois Ministcrios no assunto, talvez

a sua inci{ituicio por via de um decreto, fesse a melhor solu-

'

¢ao.

s
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© " RECURSOS HUHANOS NECESSARIOS AG ATER
- _'DIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE ENER-

" GIA NUCLEAR. (DOCUMENTOS SETORIAIS)

L

" FASE II - 20 ESTAGIO
" DOCUMENTO NO 1-




DOC. 29 ESTRGIO - FASE I1 .

RCCURSOS HUMANOS 'NECESSARIOS A0 ATENDIMENTO DA POLITIC/
NACIt NAL DE ENFRGIA NUCLEAR - (DOCUMENTOS SETORIAIS)

‘ 1 - Aquant‘ficaggo.dds recursos Hgmanos neces
sarios ao atendimeﬁto da ?ol?¥1ca Nacional de Energ%a Nucleer
foi aprésentada na rase 1 ém diversos estigids dos trabalhos do
Grupo. Nesta Fase, Ja se encontran nimeros em carater prelimi-
ﬁar. e thderEveis sugestﬁés para a .determinagzo da for§a~de~tr5

balho a ser incorporada as.atividades nucleares nacionais.

", 2 - Como resultade das discussoes realizadas

no plenario do Grupo de Trabaiho, novas Tormula¢oes foram eStad

[0

o 1¢c1das e, em ppnseqﬂéncia, foram sendo.e1aborqdas_tabelas ais
"ébraﬁgentes, envo]véndo nao somente. as neéeSsidades de pessoal
:da'CNEN e da NUCLEBRAS como, tambem, ds dos~1ngtitutos que retor.
.narﬁo a CNEN, do IEA, das .industrias nucleares - thibutérias da
NUCL[BRES, e ainda as do pessoal de apoio da CNEH e da NUCLEEHES_
a ser‘empregédo em atividades aecofrentés dd Acordo Nuclear comj

a Repliblica Federal da Alemanha.

- - Em suma, neste estagio foram elaboradas as se-

‘guintes tabelas:
1) - Tabela IA' - Incremento Anual de Recurscs humanos pa .

| ; ’ : . . .
| © ra o programa nuclear. Necessidades da

; CNEN e NUCLEBRAS. Esta Tabela contem

i '} - v. 135.
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2) - Tabela 1B

.o

“6)

.4)

.5).

7)

e

1

!

Tabela 2B

Tabela 3A.

.Iabeia 3B

Tabela 4A

- 3) - "Tabela 2A -

- Elaboraca a partir da Tabela IA com a in

ta tabela contem ¢ nupmeroe Ce gndesnhe

por ano- ¢ por sctor (Industria e sub-

~itens; Tecnologia e sub-itens e Ativi-

dades da CNEN), o niumero de profissio

. nais de nivel superior e medio no perig

do 1976/1965.

'

clusao de perdas.

Incremento anual de pessoal cde nivel su

periér para a NUCLEBRAS e a CNEN, segun

‘do 'a formagao profissional anterior. Es

ros, geologos, quimicos, fisicos e .  ou-
tros, necessarios no periodo 1976/1985.
Elaborada a partir da tabela 2A com a°
inclusao de perdas.

Prdgrama Nuclear. Necessidade adicional na

IndUstria Privada. Valores Acumulados.

Elaborada a partif dé'Tabela.BA com a

inclus3do de perdas.

~

Programa NucTéar:- Necessidade de pes

soal adicional na Industria Privada. In

{36« .
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8) - Tabela

9)

10)

Tabela

Tabela

LE

5

)

gramas, revela, ja em 1976,

-

crementos anuais. Esta tabela indica as

necessidades de pessoal de nivel medio e

de nivel superior, para atender a indus-
tria privada tanto no setor de equipawen

tos cemo dc Engenharia, Construcao e Mon

-

tagem, 1o periodc 1976/1985.

fTabor‘ua a partir da Tdbe]a 4A com a in

c]usﬁo de perdas.

D{sgribuigﬁo Percentual das Especialida

des .de pessoal de nivel superior, por se

tores, para a CNEN e NUCLEGRAS. Esta ta

1y

bela discrimina os percenfuais de enge-
nheqros, quimicos, geo]ogos, fisic ;s e
outros, nos d1vorsoa setores (Industria,
Tecno]bgia e Atividadeé da CNEN).

A produgﬁo'nacional de graduados nas di-

versas areas onde o setor nuclear ira bus

car profissionais necessarios a seus pro

uma insufi-

ciencia em a]gUns setores quando confron

//tada com as demandas da CNEN e NUCLEBRnS

/a reun1das. E o que mostra a tabela 5A.

~

'As ireas chticas sao as de engenheiros

quimicos, de metalurgia, de minas, bem

_137-




‘- " como de gealogos e quimicos.
11) abc1a 6 - Pessoal de nivel superior com pos-gracuz
¢ao nos diferentes setores. Esta tabeiz
v . ‘contem os percentuais de graduados, mes-
AT P tres e doutores nos setores de Industri:

e Tecnologia e respectivos subsetores.

AS'neceﬁsidades da CHEN em pessoal com pods-

(=

—graduagao representum 60% do total de profias10na1s de nivel s
perior. Enquanto isso, a btferta de vagas nos cursos de pos-gre-
duagEo em sentido estrite (strictu sensu) @ suf1c19nte, segunc?

P
T R

<2

':dedos c¢o vrb“/Jﬁb/CﬁPES, nao havendo necessidades de
.substanciais a ‘curto praéo. Hﬁlegtrangu1amentos no numero ¢2
docentes em certas Ereas;; 0 mesme acontece em relagao is pos-
--graduagﬁo em sentido amplo (latu _seﬁsu), havéndo, em mnuitos

casos, necessidade de aumentar a_nﬁmero de vagas.

Anexo 1 - Instituigﬁés da' Rede de Ensino Superior que man-
tem cursos de pos-graduacao de interesse para o
Programa Nuclear. Este Quadro contém o0s cursos

e as Instituigoes que os ministram.

Anexo 2 - PEs—gradhagEo,em areas de interesse para energia
: " !

vnuc]ear e af1ns - Relagao de Docentes -  Julho

~

.\ u'de 1975. -Este Quadro contém o niimero de Docen

-, tes Doutores, Mestres, Livre-Docentes e Gradua-

-~
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dos, numero de vagas : de alunos matriculados e
. J . . -

titulados (ate 1974), por areca de conhecimento.

-

No que toca 3s nccessidzdes je.técnicos de ni-
vef medio, o'Grupo de_fraba]ho achou conveniente nesta fase, de-
ffnir as cdructor?sticas desejédas em cada setcr, bem _ como, a
elaboracio, pc]o MEC e usudrios (CNEN, NUCLEBRAS- e afins),de cur
r1cu1os espec1u1s amp11undo 0s ey1stenues. 0 ﬁﬁmefo He vagas das
Escolas Tecnicas permanece inferior d capacidade instalada. Quan
to a comp]cmentagao do treinamento, em muitas especializacoes in

'teressandn ao setor nuclear, havera necess1dade de cursos e/ou

estagios nos Institutos de Pesquisa e de Engenharia.
o . 0 .

‘ Face.dos estrangu]amentos observados na | pos-
'-graduagao, o Grupo de Trabalho recomendu. a) contratagao  de
profcssores estrangeiros; b) modernizagﬁo e reaparelhamento . de-
departamentos que m1n15tram cursos de poskgraduagdo c) partici
'pagao dos Institutos e do Centro Tecno:og1co da NUCLEBRAS na for
magao de pessoal; d) v1ncu]agao das Teses aos programas de pes-
quisa e desenvolvimento de infefesse da CNEN e da  NUCLEBRAS e,
d) elaboracgao de.uﬁ programa especial de bolsas para os cursos
de espécia]i;agﬁo.e de pos-graduagao, em sentido estrito,no Pafis.

; . 0 Grupo de Traba]ho julga, ainda, da mais alta

importancia: a) 0 ESLabE]eCTNQHLO de um programa especial de

bolsas para estudo no exterior; b) a organizacao de cursos de

= . ;.3  - | _*?9; n




doutorado, no Pais, e, c¢) a amp]iaqﬁo do esforgo global de
quisa c1cnt1f1ra e tbcno]oq1ca por parte do CHPq o

.

Por fim, e sugerido o OStabG]CC1WEDtO de um

]

[

canismo de art1cu1agao permaneﬁ*- entre a CNEN, NUCLEBRAS, IHEC-

—DAU e'ChPx, visando o acompanhamonto da implementacgdao e revisao
do Programa de modo a ajusta-lo aos objetivos perseguidos.
‘ : f‘ Face ao EXPOSLO, poder-se-a concluir que, ainda

neste 20 Estag1o da FASE IT, o Grupo de Trgba]ho realizou umasi}

tese pre]1n1nar das so]1c1tagoes setoriais, bem como firmou po

0=

!_)

goes que perm1t1ra0 equaciohar a e]aboragao do documento- final

dQ.ﬁO_Estag1o desta FASE 1T

- ) ¥ .-

C gt

.
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DOC. TASE I1 - 49 ESTAGIO PR o "

RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS AO ATENDIMERTO DA
POLTTICA HACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR: (STHTESE)

L, - 1 - Ho 20 Estagio da FASE II o GT realizou um
trabalho preliminar de sintese das necessidades de recursos huma
nos, bem como, firmou algumas posigoes que serao levadas em con

ta na e]abordgﬁo dos‘quadros destinado a definir a oferta.

-

R

ot e -2 - No presente 40 [stagio, o trabalhe do sin

- 1 I o, ~ P : = . 2 e Ciin Lmswm Lo S
tese GasS aemandgas scioriaals agvera atingar e vEE2 1% oo

t
LA

b Ul

porando os profissionais de niveis superior e medio requeridos

pelas seguintes entidades:

“.- CNEN
-;Jcﬁpq -/
:.*;ffwﬁcLEBRKS E INDOSTRIAS PRIVADAS
- LUINSTITUTO ﬁEAENERGIA NUCLEAR
. INSTIfUTO DE PESQUISAS RADIOATIVAS
.'INSTiTUTb DE ENERGIA ATOMICA -
:f‘}NSTITUfO-ﬁE RADIOPROTECRO E DOSIMETRIA

- .. MEC-DAU (UNIVERSIDADES E ESCOLAS TECNICAS)

e . . ; <3

o <Ak



. ' . -

r- | ..+ 3 - Desse modo, foram elaboradas as seguintes

tabelas:

1

Demanda de pessoal de nivel superior " 1976/1985

. Incremento anual pof setor .~ Tabela I
-+ "Idem, inclusive perdas o i = Tabela 11

Demanda. de pessoal de nivel médio 1976/1985

.. 'l..~, Incremento enual por setor  _;7*f“Tabe]a I11
“;} Tdem, inciusive peﬁdas- '_-f - Tabe]a_lv
,Demanda‘de pessoal de nivel superior - 1976/1985
. ‘Demanda por categoria profis
sional e por entidade . a T - Tabela V
.+ Idem, inclusive perdas - _l' - Tabela VI

DiStfibui¢§o percentual de profissio- = 1976/1985

nais de nivel superior segun-

"do as categorias .profissio

nais por setores e 'sub§e- _ s
Lo - tores : "F'A' = Tabela V1L

T

SEEE R 1%



- Estimetiva percentual de Graduados, - 19756/1985 %
Hestre ¢ Doutores, por '.sg ; 
Tabela VIII

‘tores e subsetores
Incremento anual de recursos humanos - 1876/1985

. Por titulagao, seqgundo os
~setores e subsctores Tcbela IX
. Idem, idem, inclusive per i
das Tabela X

‘
-

. /
oy 4 - Na elaborag@o das tebelas citadas; varias
,hipatGSGS Toram adotadas, a saber: ‘ '

. os dados da CNEN e NUCLEBRAS apresenta

T .

.dos anteriormente foram mantidos

.765 numeros referentes ao pessoal de ensi
. IR L nq-exbesquisa obedeceram a estimativas
F e el Rt apresentadas pelo MEC-DAU e CNPq

nivel

. nao ha necessidade de pessoal de
superior para reforco do ensino medio
teécnico

. . * . 0 treinamento do pessoal dec nivel me
t_ . é ; 5 ‘ : " . . . \.“
L - ' | o
T~



dio, em arcas especificas, scra realiza-

do pclas entidades interessadas

as perdas adotadas nes demandas da NUCLE

BRAS seguiram os criterios dessa empresea

‘as perdas para a CNEN e Institutos foram

estimadas em 60% e -as do sctor de ensino

em 70%

as estimativas para o setor industrieal

(tabelas V, VI e VII) obedeceram a per-

P

centuais medios semelhantes aos da NUCLE

= T

nas estimativas para o setor de ensino,

0 espectro profissional segue os percen-

tuais correspondentes a soma dos demais

.setores

P

"a estimativa de pos-graduados para a

CNEN e Institutos seguiu .a distribui- -

.¢ao da area de tecnologia da NRUCLEBRAS.

‘Para o setor industrial nao foi atribui
do nenhum va]o; por falta de dados. Parea
.2 area dé'ensino e pesquisa  em pﬁségri

; ) i ‘
duagao atribuiu-se percentual de 1004

para doutores : "

LS



Fre i}

- 5 - Resulta das ftabelas precedentes que no pe
Tiodo 1976/1985 deverao ser produzidos e entregues. ao setor nu

clear os seguintes totais de prcfissionais:

Anc de Aho de Pericde

1976 1977 1876/1925

Nivel Superior o730 - 295 - 4.335
Nivel MEdio T 470 o ss5 . 5.580

As solicitacoes do pessoal de nivel superior (NS) e de nivel me

dic se distribuen do seguinte modo:
Ano de T Ano de . Periodo
1976 1977 _1976/1985
TOTAL 730 470 95 555 4.335 5.580
CHEN - . - es 15 55 - 290 40
CENSINO E PESQUISA 115 30 35 30 - 150 80
INDUSTRIA PRIVADA 120 180 - 50 140 925 1.845
. INSTITUTOS | .30 5 30 5 875 360
N . : ‘. B . V_ | a v - ) ;\‘. - -
(HUCLEBRAS 370 230 125 380 . 2.095 3.255

-~ .

—

s 1



s nimeros de graduedos ¢ pos-graduados sio os

‘Graduqdps
. Mestres

Douteres

e e S

Ano de
1276

730
240
150

7 .

140

' hno de

1977

2895

——

170

R

“ 53

scquintes: | i

Periodo
1976/1455

2.501
1.238

596 .
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