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INTRODUGAO

Um dos desafios que, com certeza, apresentou-se a todos os Diretores de Apoio

Logistico da CNEN foi a integracdo das areas de apoio logistico das diversas
unidades da Instituigdo.

Todos os trabalhos iniciados de que se tém conhecimento resistiram por muito
pouco tempo. Nao se conseguia mobilizar o interesse e, por conseqiiéncia, a
colaboragéo de todas as unidades. Cada uma optava por atuar de forma isolada e,
de preferéncia, fornecendo o menor niumero de informagdes possivel.

Isso resuitava numa CNEN da qual se conhecia muito pouco. Experiéncias
isoladas de sucessos em determinadas atividades ndao chegavam ao

conhecimento das demais unidades e s6 eram aproveitadas pela unidade que as
geraram.

A Instituicdo ndo tinha bases de comparacdo, ndo conseguia medir a eficacia
relativa da aplicagdo dos recursos direcionados para apoio logistico.

Foi em resposta a essa lacuna de informagdes gerenciais que a Diretoria de Apoio
Logistico da CNEN langou o desafio de ampliar o dialogo entre as unidades e
estabelecer um processo organizado de troca de experiéncias e informacdes.
Esse projeto foi iniciado em 1997 e teve continuidade em 1998, sob a
denominacdo de "Reunides de Apoio Logistico".

Inicialmente contava com a participagdo da Assessoria da DAL - Diretoria de
Apoio Logistico, dos Superintendentes da SIE - Superintendéncia de Infra-
Estrutura e da SPC - Superintendéncia de Planejamento e Coordenacao, do Chefe
do Departamento de Apoio Logistico do IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas
e Nucleares, dos Gerentes de Apoio Logistico do CDTN - Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear, do IEN - Instituto de Engenharia Nuclear,
do IRD - Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria e da Coordenagdo do
Laboratério de Pogos de Caldas, dos Gerentes do DIGOI - Distrito de Goidnia, do
CRCN - Centro Regional de Ciéncias Nucleares (Recife), do DIANG - Distrito de
Angra, do DIFOR - Distrito de Fortaleza. Durante o andamento dos trabalhos
verificou-se que devido ao volume de operagdes, recursos e grau de autonomia
administrativa, seria mais conveniente que se adotassem dois tipos de reunides:

a) com a SIE, SPC, CDTN, IPEN, IEN, IRD e COLAB, sob a
coordenagdo da Assessoria da DAL;
b) com a SIE e os Distritos.

Este relatério tem como objetivo mostrar um pouco do inicio dessa experiéncia,
do seu desenvolvimento, dos resultados ja obtidos e dos objetivos que estédo
sendo previstos para 1999.

Mais importante do que destacar os resultados obtidos, que ja se mostram de
consideravel valor, é salientar que a principal meta estd sendo obtida e tudo
devera ser feito para preserva-la e aprimora-la, que € o desenvolvimento da
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confianca entre as pessoas e enfre as unidades e a busca da satisfacao plena de
todos os nossos clientes, sejam eles internos ou externos, o que tornara a nossa
vida menos desgastante, mais gratificante e solidificara a instituicdo como um
todo, tornando-a mais eficaz e eficiente.

POR QUE BUSCAR A INTEGRAGAO DOS

ORGAOS DE APOIO LOGISTICO DA CNEN?

» Porque devemos aproveitar as melhores experiéncias
de cada unidades nas demais.

» Porque devemos obter indicadores de eficiéncia e de
eficacia de todas as unidades e buscar o nivelamento
por cima.

» Porque devemos aumentar e consolidar a confianca
mutua, indispensavel a diminuicdo da burocracia, a
maximizagao dos processos.

» Porque devemos criar a "intimidade administrativa",
que permite a cada um ter a certeza de que tudo
acontecera da forma combinada.

» Porque devemos aproveitar o que de melhor houver
em termos de conhecimento para treinar e desenvolver
o pessoal de apoio logistico.

> Porque devemos criar mecanismos para a
incorporagdo de sugestoes de servidores aos
processos a eles vinculados.

> Porque devemos criar economia de escala nas
licitagbes que puderem ser conduzidas por uma
unidade e atender as demais.

> Porque devemos criar mecanismo que permita a
padronizacdo de normas, procedimentos, processos,
materiais, etc.
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COMO OBTER MAIOR INTEGRACAQ DAS ATIVI-

DADES DE APOIO LOGISTICO DAS UNIDADES
DA CNEN?

Respeitando a cultura de cada unidade.

Sabendo que nem sempre a unanimidade é o melhor
caminho.

Desenvolvendo relagbes de confianga entre as pessoas e
entre as unidades.

Buscando a sinergia entre as unidades, de forma que o
todo seja maior que a soma das partes.

Elaborando programas que busquem o aumento da
cooperacdo entre as unidades.

RESULTADOS JA ALCANGADOS

Levantamento dos indicadores de energia eléfrica,
telefonia, agua e esgoto, vigilancia, limpeza e
conservagdo, reprodugdo de documentos, veiculos,
manutencio predial, material de consumo, beneficios e
despesas com apoio logistico, relativos a 1997 e 1998 das
seguintes unidades: SEDE, IPEN, CDTN, IEN, IRD e
COLAB.

Utilidade dos indicadores:

a) servem como base de comparacdo para fixagdo de
objetivos otimizados de eficiéncia;

b) possibilitam o conhecimento de precos praticados nos
diversos mercados e facilitam as negociacoes;
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c) criam a possibilidade de comparagdo com outras
entidades;

d) podem, eventualmente, ser utilizados na otimizagéo da
distribui¢do de recursos.

» Todas as unidades diminuiram em, pelo menos, 10% as
suas despesas com contratos de prestagiao de servigos.

» Criacdo em todas as unidades de comissdes especificas,
buscando a racionalizagdo do consumo de agua e de
energia elétrica e de utilizacdo dos servigos de telefonia.

> Implantagdo na SEDE do sistema de controle
orcamentario, licitagao, compras e recebimentos utilizado
pelo IPEN, gerando diminuigao da burocracia, do tempo
de processamento e do fluxo de papéis, possibilitando ao
requisitante ter conhecimento, a qualquer momento, sobre
a situacdo orgcamentaria do seu 6rgdo e o "status" de uma
determinada solicitagdo de despesa.

INFORMACOES COMPARATIVAS DOS INDICA-

DORES

» Ver pagina7.

» O topico consolida o levantamento dos indicadores de
eficiéncia e de preco dos Institutos e da Sede da
CNEN.
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REDUCAO DOS VALORES DOS CONTRATOS DE

PRESTACAQ DE SERVICOS

» Ver pagina 49.

» Com a decisdo de se reduzir os de prestacdo de servigos
em vigor em, pelo menos 10%, estes foram renegociados
tendo sido obtido o seguinte resultado:

VALOR d

UNIDADE REDUGAO
ouT/98 NOV/98 DEIFERENGCA

IPEN 228.732,46 202.642,46 26.090,00 11,41 %
CDTN 120.162,39 101.056,86 19.105,53 15,90 %
SEDE - IEN - IRD 238.722,73 214.756,20 23.966,53 10,03 %
COLAB 23.958,91 9.553,63 4.405,28 18,39 %
TOTAL CNEN 611.576,49 538.009,15 73.567,34 12,03 %

como resultado final, foi obtida uma economia para a CNEN
RESULTADO: de R$ 73.567,34 por més, correspondendo a R$ 882.808,00 ao
ano.

COMISSOES DE RACIONALIZAQAQ DO
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA, AGUA E
TELEFONIA

» Ver pagina 52.

» Foram criadas em todas as unidades comissdes
especificas, buscando a racionalizagao do consumo de
agua e de energia elétrica e de utilizacao dos servigcos de
telefonia.

» As comissoes tem como objetivo formular e implantar um
programa para utilizacdo racional dos sistemas de
fornecimento de energia elétrica, sistema de telefonia e
rede de abastecimento de agua.
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OBJETIVOS PARA O PROXIMQ EXERCICIO

» Apropriar mensalmente os indicadores e envia-los ao
CDTN até o décimo dia do més subsequente ao da
referéncia. O Nuacleo de apoio Logistico do CDTN devera
consolida-los até o vigésimo dia, confeccionando o
quadro de informagdes comparativas.

» Utilizar as informagdes comparativas como instrumento de
gestdo, atendendo as recomendagbes e estudando as
sugestdes constantes das conclusdes de cada indicador.

» Divulgar os éxitos obtidos por cada o6rgdo na
implementacdo das medidas oriundas das recomendagodes
e sugestdes.

» . Implantar programa de modernizacdo dos sistemas
administrativos iniciando com a implantacdo do sistema
integrado de materiais do IPEN em todas as unidades
onde for viavel

> Implantar o programa anual de compras em cada area,
cenfralizando algumas aquisi¢cdes em alguma unidade ,
quando justificavel, como forma de obter melhores
condigdes de aquisicdo.

» Contratar seguro para todos os veiculos, centralizando a
contratacio na SEDE, e definir uma politica para
contratagao de seguro para as edificagdes e seu contetdo.

> Implantar o cadastro unificado de material de
almoxarifado, padronizando as respectivas especificagdes.

» Definir e implantar a politica de negécios tecnolégicos da
CNEN.

> Implantar um sistema de pesquisa de qualidade de
servigos terceirizados, definindo uma periodicidade de
afericdo e promovendo um processo de aperfeicoamento
continuo.

» Manter um continuo intercambio visando a racionalizacao
do consumo de energia elétrica, telefonia e agua, através
do funcionamento das comissdes especificas.
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INFORMACOES COMPARATIVAS
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Energia Elétrica

Telefonia

Agua e Esgoto

Vigilancia

Limpeza e Conservagéao
Reproducédo de Documentos
Veiculos

Manutengao Predial

Material de Consumo
Beneficios

Despesas de Custeio com Apoio Logistico

Indicadores de Eficiéncia e de Prego da CNEN

Os valores indicados neste relatorio referem-se a8 média mensal

de preco, despesa, consumo, usuarios, etc.



Comisséo Nacional de Energia Nuclear
Diretoria de Apoio Logistico
Férum de Apoio Logistico

1 - ENERGIA ELETRICA

ESPECIFICAGAO

IPEN

CONSUMO POR USUARIO

ESPECIFICAGAO

UN

SEDE

333

UN CDTN IEN IRD COLAB
POTENCIA TOTAL INSTALADA KVA 1.000 | 17.336 3.136 4,565 1.675 255
FORA DE PONTA PERIODO SECO Kw 600 1.950 1.000 720
DEMANDA PONTA PERIODO SECO KW 230 | 1150 400 225 | MEDIA
CONTRATADA | £oRA DE PONTA PERIODO UMIDO | KW 1500 | 2.150 870 650 ME:‘:;AL
PONTA PERIODO UMIDO KW 220 1.150 | peEmanpa 350 200
FORA DE PONTA PERIODO SECO | KW 570 2.070 e 802 789
DEMANDA PONTA PERIODO SECO Kw 362 1.366 351 275 | MEDIA
REGISTRADA | EoRA DE PONTA PERIODO UMIDO | KW 376 | 1991 696 534 ME?;AL
PONTA PERiODO UMIDO KW 222 1.133 324 199
FORA DE PONTA PERIODO SECO | KWH | 119.460 | 470.484 166.440 | 183.226
CONSUMO DE PONTA PERIODO SECO KWH 9.670 | 66276 | o cumo | 11162 | 12.873 Mlgﬁgn
ENERGIA | FORA DE PONTA PERIODOUMIDO | KWH | 76435 | 456.780 | ' | 138.006 | 105949 | 21.740
PONTA PERIODO UMIDO KWH 6.978 | 46.168 10.245 8.010
DESPESA R$ 16.819 | 52777 | 19.197 | 20.367 | 17.169 2.380
PREGO BRUTO DO MWH R$ 146 102 122 125 110 109
AREA CONSTRUIDA M’ 8.100 | 101.844 | 28.902 17.530 | 13.319 5.900
USUARIOS UN 527 1.550 605 351 392 84
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
CONSUMO POR AREA CONSTRUIDA KWHIM? 13 6 5 10 12 4
FATOR DE UTILIZAGAO 57 12 37 18 47 72
FATOR DE CARGA UN 0,19 0,22 0,19 0,21 0,24 0,29
259 556 395 258

CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA POR AREA CONSTRUIDA R$/M? 1,95 0,52 0,66 0,81 1,29 0,40
DESPESA POR USUARIO RS 29,56 34,04 31,73 58,02 43,80 28,34
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1. Contrato de demanda:

2. O fator de utilizacdo indica o percentual da poténcia instalada que estd sendo utilizado no
instante da demanda maxima.

3. O fator de carga indica a relagdo entre a demanda média mensal e a demanda maxima mensal da

instalacdo. Mede o grau de racionalidade da utilizacdo de energia elétrica num intervalo de

tempo considerado. A utilizacdo da energia sera mais racional quanto maior for o seu fator de
carga.

4. Preco médio do MWh indica a relagdo entre o valor do faturamento bruto e o consumo de
energia.

5. Poténcia instalada é a soma da poténcia dos transformadores instalados, em KVA.

6. USUARIOS: 1,0 x (namero de servidores + terceirizados fixos) + 0,5 x (nimero de alunos +
estagiarios + bolsistas).

10
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1. A SEDE devera rever o seu contrato de demanda e efetuar seu acompanhamento. A demanda
contratada esta bem acima da demanda registrada em fora de ponta periodo imido e bem
abaixo na ponta periodo seco, o que esta gerando um aumento de despesa desnecessario.

[ Fora DE PONTA PERIODO SECO 600 570 ' ' 5%
PONTA PERIODO SECO 230 362 (67 %)
FORA DE PONTA PERIODO UMIDO 1.500 376 75%
PONTA PERiODO UMIDO 220 222 1%

FORA DE PONTA PERIODO SECO

2. O IPEN esta com seu contrato bem dimensionado entretanto recomenda-se um pequeno ajuste
na demanda contratada no periodo seco que tem sido ultrapassado pela demanda registrada.

(6 %)
PONTA PERIODO SECO 1.150 1.366 (18 %)
FORA DE PONTA PERIODO UMIDO 2.150 1.991 8%
PONTA PERIODO UMIDO 1.150 1.133 1%

3. No CDTN o sistema de tarifa ainda é o convencional, isto é, ndo existe o contrato de demanda.
Foram realizados estudos junto a concessionaria e ficou concluido que é vantajoso para o
CDTN contratar a demanda. Foi elaborado um projeto de medidor Unico em alta tenséo e o
contrato com a concessionaria devera ser implementado no préximo orgcamento, apds a

construgdo da cabine de medigdo.

No IEN o contrato esta necessitando de um ajuste para os periodos fora de ponta periodo seco

e fora de ponta periodo umido.

FORA DE PONTA PERIODO SECO

802

1.000 26%
PONTA PERIODO SECO 400 351 14 %
FORA DE PONTA PERIODO UMIDO 870 696 25%
PONTA PERIODO UMIDO 350 324 8%

1"
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5. No IRD o contrato estd bem dimensionado, entretanto recomenda-se um pequeno ajuste na

demanda contratada no periodo seco que tem sido ultrapassado pela demanda registrada.

eT

FORA DE PONTA PERIODO SECO 789 (10 %)

PONTA PERIODO SECO 225 275 (22 %)
FORA DE PONTA PERIODO UMIDO 650 534 22%
PONTA PERIODO UMIDO 200 199 0%

Na COLAB verifica-se que a demanda contratada é bastante superior 2 demanda registrada. o
contrato devera ser revisto, a fim de que seja reduzida a despesa com energia eléfrica.

DEMANDA

O consumo mensal “per capita” é afetado pela poténcia dos equipamentos instalados. Essa
influéncia justifica em parte o elevado consumo “per capita” do IEN, que indica possibilidade de
melhoria.

O Fator de Utilizagdo esta baixo no IPEN e no IEN, devido ao fato de algumas unidades de
processo, com consideravel poténcia instalada estarem desativadas ou paralisadas
temporariamente.

O IEN e IRD tém apresentado uma elevada despesa mensal “per capita”, que indica
possibilidade de melhoria.

FATOR DE UTILIZAGAO (%) E FATOR DE CARGA (1/100)

g8883

20
10

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

12
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CONSUMO MENSAL (KWH) E DESPESA MENSAL (R$) POR AREA CONSTRUIDA (M?)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

CONSUMO MENSAL (KWH) E DESPESA MENSAL (R$) POR USUARIO

700
600

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
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2 - TELEFONIA
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
NUMERO DE TRONCOS UN 41 64 - 20 32 5
NUMERO DE RAMAIS UN 320 400 302 200 150 30
NUMERO DE TELEFD:‘E:)DIRETOS (INCLUINDO | o - 2 1 2 19 "
NUMERO DE TELEFONES CELULARES UN 7 3 2 - 2 -
AREA ATENDIDA (CONSTRUIDA) m? 8.100 | 101.844 | 28902 | 17.530 | 13.319 5.900
USUARIOS UN 527 1.550 605 351 392 84
LIGAGOES LOCAIS RS 8.429 6.611 3.597 2.600 1.380 350
LIGAGOES INTERURBANAS R$ 6.815 7.374 2.802 1.000 1.539 2.200
LIGAGOES INTERNACIONAIS R$ 988 2323 428 150 571 100
TELEGRAMAS FONADOS R$ 337 110 76 95 - 60
Emﬂg%‘ﬁss RS | 16569 | 16418 | 6903 | 3845 | 3480 | 2710
DESPESA ASSINATURA RS 3.477 1.248 - 688 4.148 125
MENSAL
LOCAGAO LINHAS R$ 2578 - - 703 . -
OUTRAS | LISTA TELEFONICA RS 73 - 1.327 3.051 . -
ALUGUEL CENTRAL | RS - - 8.436 - - 607
MULTA/ENCARGOS R$ 345 . 353 2 g 2
TELEFONES CELULARES R$ 4.022 341 133 2 367 -
TOTAL TELEFONIA R$ 27.064 | 18.007 | 17.152 8.287 8.006 3.442
LIGAGOES INTERURBANAS R$ 633 326 995 150 100 240
AR SRES | LIGAGOES INTERNACIONAIS | RS 146 16 41 - 108 20
TOTAL R$ 774 342 1.036 150 205 242

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
USUARIOS POR TELEFONE DIRETOOU | ;5;4Ri0 1,51 3,80 2,00 1,48 2,46 2,19
RAMAL
AREA ATENDIDA POR TELEFONE DIRETO 2
OU RAMAL M 23 250 95 85 79 184
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA COM LIGAGOES
CONVENCIONAIS A;Isenwcm POR RS 31,44 10,59 11,41 11,81 9,90 32,26
USUARIO
DESPESA COM LIGACOES
CONVENCIONAIS (PARTICULARES) POR RS 1,46 0,22 1,71 0,42 0,52 2,88
USUARIO
DESPESA COM TELEFONIA CELULAR POR i
USUARIO R$ 57457 | 113,66 66,50 - 183,50

14
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1. USUARIOS: 1,0 x (numero de servidores + terceirizados fixos) + 0,5 x (nimero de alunos +
estagiarios + bolsistas). Esta sendo considerado apenas um usuario para cada telefone celular.

2. A SEDE possui 16 Troncos de entrada e 25 troncos de saida.

3. No total de linhas diretas da SEDE estdo incluidas uma linha do IRD - Salvaguardas e oito
linhas do DIANG.

4. O sistema do CDTN é DDR, portanto todos os ramais funcionam como troncos.

5. A partir de setembro foram adquiridos mais 2 telefones celulares para o IRD, 2 para o IEN e 6
para a SEDE, que ndo estdo computados nestes indicadores.

1. Em relagédo a 1997, o nimero de ramais, telefones diretos (incluindo fax) e telefones celulares,
teve o seguinte comportamento:

NUMERO DE TRONCOS 41 41 64 64 - - 20 20 32 32 05 05

NUMERO DE RAMAIS 320 320 400 400 323 302 200 200 160 150 32 30 ;
TELEFONES DIRETOS 22 28 38 08 01 01 02 02 24 19 02 02 |
TELEFONES CELULARES 07 13 03 03 02 02 - 02 02 04 - - 5
nimero de troncos: permaneceu inalterado em todos os érgéos
nimero de ramais: ¢ permaneceu inalterado na SEDE, IPEN e IEN

e diminuiu no CDTN (7%), IRD (7%) e na COLAB (7%)
nimero de telefones|e permaneceu inalterado no CDTN, IEN e na COLAB
diretos: « diminuiu no IPEN (79%) e no IRD (21%)

¢ aumentou na SEDE (21%)

nimero de telefones|e permaneceu inalterado no IPEN, CDTN e na COLAB
celulares:

o foram adquiridos os aprovados para o IEN a partir de Setembro
e aumentou na SEDE (85%) e no IRD (50) a partir de setembro

15
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Em relagdo a 1997, a despesa mensal “per capita” de telefonia convencional teve o seguinte
comportamento:

1997 30,53 9,85 27,06 11,68 29,60
1998 46,68 11,40 28,64 15,00 19,48 40,98
VARIAGAO 52,89% 15,74% 5,83% 28,75% 8,46% 38,45%

Os acréscimos verificados na SEDE, IEN e na COLAB foram bastante significativos.

EVOLUGAO DA DESPESA MENSAL POR USUARIO COM TELEFONIA
CONVENCIONAL NO BIENIO 97/98 (EM R$)

DESPESA COM LIGAGOES A SERVIGO POR USUARIO (EM R$)

g

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
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3 - AGUA E ESGOTO

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
CONSUMO M 404 6.101 2438 930 916
PREGO POR M* RS 2,61 9,14 1,50 2,16 1,39 .
DESPESA R$ 1.054 | 66.802 3.496 2.050 1.273 .
AREA CONSTRUIDA m? 8.100 | 101.844 | 23442 | 17.530 | 13.319 -
USUARIOS UN 527 1.550 500 351 392 -

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

CONSUMO POR USUARIO m? 0,76 3,94 4,88 2,65 2,33 -

CONSUMO POR AREA LITROS/M? 49,87 69,91 104,00 53,06 68,77

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

DESPESA POR USUARIO R$ 2,00 36,00 6,99 5,84 3,24 -
DESPESA POR AREA CONSTRUIDA R$/M? 0,13 0,55 0,15 0,17 0,10 .

1. USUARIOS: 1,0 x (nGmero de servidores + terceirizados fixos) + 0,5 x (nGmero de alunos +
estagiarios + bolsistas).

2. O CDTN dispde de pogo artesiano que alimenta parte das suas instalagoes. Nos valores da area
construida e populacdo média atendida ja esta deduzida a parte alimentada pelo pogo artesiano.

3. A COLAB é alimentada através de pogo artesiano, sem hidrémetro.
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1.

A relagdo consumo/despesa no IPEN continua muito alta, em razio do prego do m® cobrado
pela concessionaria. Alternativas de abastecimento, como a perfuracio de pogos artesianos
devem ser consideradas. Em estudo apresentado pelo IPEN, verificou-se que com um
investimento de R$133.000,00(cento e trinta e trés mil reais), para a manutencédo dos 2 pogos
artesianos existentes e a abertura de mais 6 pogos, a despesa com agua seria reduzida em 50%.

A recomendacéo feita no relatério passado, de reforma da rede de agua do CDTN, visando a
reducdo do consumo acentuado, em razdo de vazamentos, ja se encontra efetivada. Entretanto,
a nova rede somente foi interligada no més de outubro e o reflexo da redugdo do consumo sera
constatado somente a partir de novembro.

Em relacéo aos indicadores levantados em 1997, o consumo médio mensal de agua reduziu na
SEDE e no CDTN:

1997 528 5.954 3.033 915 900
1998 404 6.101 2.438 930 916
VARIAGAO (23 %) 3% (20 %) 2% 2%

CONSUMO MEDIO MENSAL (M®) E DESPESA MEDIA MENSAL (R$) POR USUARIO

Nota: o consumo da COLAB deixa de ser considerado, em razdo de ser a unidade alimentada

SEDE

IPEN

18




Comissdo Nacional de Energia Nuclear
Diretoria de Apoio Logistico
Férum de Apoio Logistico

4 - VIGILANCIA

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
MONTANTE "A" RS 20.408 | 84645 | 26678 | 40574 | 35.929 5.559
MONTANTE "B" R$ 7.223 7.191 3.207 | 17.389 | 24717 1.078
DESPESA MONTANTE "C" R$ - = 2.554 = 3.058 53
OUTRAS R$ - - 3.257 4 = 1551
TOTAL RS 27.631 | 93718 | 35696 | 57.963 | 63.704 8.241
CONSTRUIDA M? 8.100 | 101.844 | 28802 | 17.530 | 13.319 5.900
AREA VIGIADA URBANIZADA m? 4.418 | 380.000 80.000 | 78767 | 60.000 | 17.327
TOTAL Mm? 12.518 | 481.844 | 108.902 | 96.297 | 73.319 | 23.227
VIGILANTES UN 7 26 12 20 22 4

SUPERVISORES UN 2 < - . - -

FISCAIS UN “ = 2 - 4 =

NUMERO DE INSPETORES UN 1 = - 1 1 -

GUARDETES UN 1 4 1 1 1 -

LIDERES UN - 2 - - - -
POSTOS DE 12 HS UN 11 | ® 32148 15 22 24 4
PISO SALARIAL DO VIGILANTE R$ 37348 | 459,17 | 43365 | 373,48 | 37348 | 43365

ESPECIFICAGAO IPEN

AREA CONSTRUIDA VIGIADA POR VIGILANTE M? 736 2.122 1.927 796 565 1475
AREA URBANIZADA VIGIADA POR VIGILANTE M2 402 7.916 5.333 3.580 2.500 4332
AREA TOTAL VIGIADA POR VIGILANTE M2 1138 | 10.038 7.260 3.704 3.055 5.807
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA POR AREA VIGIADA R$/M? 2,20 0,19 0,33 0,60 0,87 0,35
DESPESA POR VIGILANTE R$ 2.511 2.929 2.380 2.229 2.654 2.060
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1. Um posto de 24 horas é igual a dois postos de 12 horas.
2. O namero de vigilantes é igual ao nimero de postos de 12 horas.
3. Dos 48 postos do IPEN, 32 séo contratados e 16 sio do quadro efetivo de pessoal.

4. Os contratos do IPEN, IEN e IRD contemplam o pagamento do Adicional de Periculosidade
(30%).

5. O contrato do CDTN inclui um sistema de radio de comunicagao e um veiculo.

6. A vigilancia do quadro efetivo de pessoal do IPEN sé foi considerada no indicador de eficiéncia.

1. Na maioria dos contratos houve uma redugdo na despesa média mensal por vigilante (posto de
12 horas), considerando os nimeros de 1997:

1997 2.729 2,559 2.566 2479 2,685 2.238
1998 2.511 2,929 2.380 2.133 2.654 2.060
VARIAGAO -8,68% 1445% | -7,24% | -13,95% | -1,15% -7,95%

2. O namero de postos de 12 horas na SEDE, IEN e IRD continua bastante alto e pode ser
reduzido.
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AREA VIGIADA POR VIGILANTE (M?)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

DESPESA POR VIGILANTE (R$)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB



ESPECIFICAGCAO

5 - LIMPEZA E CONSERVACAO

UN
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IRD

COLAB

IPEN CDTN IEN
MONTANTE "A" R$ 7900 | 49.160 | 23315 | 16.660 | 10.423 3.672
MONTANTE "B" RS 5681 | 16.327 7.077 8.552 6.932 1.629
— MONTANTE "C" R$ 2.024 5 g 3.168 2.552 384
OUTRAS R$ ) 19.771 g = : -
MATERIAL DE LIMPEZA R$ - 2 1.794 = s 3
TOTAL R$ 16.605 | 85258 | 32.186 | 28.350 | 19.907 5.685
CONSTRUIDA m? 8.100 | 101.844 | 28902 | 17.530 13.319 5.900
AREA ATENDIDA URBANIZADA m? 4.418 | 380.000 | 80.000 | 78.767 | 60.000 | 17.327
TOTAL m? 12.518 | 481.844 | 108.902 | 96.297 | 73.319 | 23.227
DEsveRAPORANRER CONSTRUIDA RS 10.856 | 60.139 | 27.120 | 20.696 | 13.935 4.442
URBANIZADA R$ 4750 | 25.119 5.066 7.654 5.972 1.243
USUARIOS UN 527 1.550 605 351 392 84
FAXINEIROS UN 20 67 39 34 27 9
ENCARREGADOS UN 1 1 1 1 1 1
JARDINEIROS UN 1 - 1 1 =
COPEIROS UN - - - - :
NUMERO DE LIMPADOR VIDRAGAS UN ’ 3 - - -
CAPINEIROS UN - 28 8 - . -
SUB-ENCARREGADO UN 1 - 1 - - -
TOTAL UN 23 108 54 36 29 10
OUTROS UN - - 6 - - -
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
é:ﬁ::é’:‘:om&mnﬁgfgfgg m? 506 | 1.273 672 701 666 843
Em‘ém'zﬂfa;;g:'gf ER?EA M2 631 | 13.571 72713 | 7.161 6.667 | 5778
USUARIOS ATENDmg I:ZOAR EMPREGADO DA | .o 4ri0 23 14 1 10 14 8
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA POR AREA CONSTRUIDA R$/M? 1,34 0,59 0,94 1,18 1,05 0,97
URBANIZADA R$/M? 1,07 0,07 0,06 0,10 0,10 0,33
TOTAL R$/M? 1,24 0,18 0,30 0,29 0,27 0,24
DESPESA POR USUARIO R$ 29,61 56,00 63,20 80,77 50,78 67,66
DESPESA POR EMPREGADO DA LIMPEZA R$ 67848 | 78942 | 53643 | 787,50 | 68645 | 568,50
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USUARIOS: 1,0 x (nimero de servidores + terceirizados fixos) + 0,5 x (namero de alunos +
estagiarios + bolsistas).

Para area construida, considerar faxineiros, limpadores de vidragas, etc. Para area urbanizada,
considerar capineiros, jardineiros, etc.

OUTROS: refere-se a categorias diversas inseridas no contrato, como pedreiros, serventes,
mensageiros, etc.

No IPEN, IEN, IRD e COLAB(parte), os empregados das empresas de limpeza percebem 30% a
titulo de adicional de periculosidade.

No contrato do CDTN estédo excluidos alguns artigos de higiene e de limpeza (papel toalha,
papel higiénico, sabdo liquido e sacos de lixo). Entretanto, o valor médio mensal com a

aquisicdo desses produtos, foi acrescido no valor médio mensal do contrato, na linha
“materiais”.

1.

Na analise dos indicadores de eficiéncia podemos constatar que a SEDE, o IEN e o IRD estdo
com a relacdao empregado por area muito baixa, oferecendo oportunidade para melhoria.

Na analise dos indicadores de preco podemos constatar que a SEDE, o CDTN, o IEN, o IRD e a
COLAB estdao com a relagdo despesa por area construida elevada, oferecendo oportunidade
para melhoria.
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AREA ATENDIDA POR EMPREGADO (M?)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

DESPESA POR EMPREGADO (R$)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
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6 - REPRODUGCAO DE DOCUMENTOS

ESPECIFICAGAO
XEROX MOD. 5334 UN 5 - u 5 2 :
XEROX MOD. 5365 UN - - 1 “ = L
XEROX MOD. 5416 UN = i 7 - - 1
MAQUINAS
COPIADORAS XEROX MOD. 5021 UN 5 14 - 2 s 1
XEROX MOD. 5028 UN - 2 " " . i
XEROX MOD. 1065 UN 1 5 - 1 1 .
TOTAL UN 1 16 8 3 3 1
FRANQUIA UN 85.000 | 108.000 45.000 | 32.000 51.000 5.000
A SERVIGO UN 84.720 | 99.343 40.133 | 28.000 | 49.966 4.578
NUMERO DE COPIAS | PARTICULARES UN 464 162 3.153 1.200 4.204 100
TOTAL UN 85.184 | 99505 | 43.286 | 29.200 54.170 4678
A SERVIGO RS 4.236 9.606 3.125 2.800 2.638 388
DESPESA PARTICULARES RS 23 15 158 120 221 5
TOTAL R$ 4.259 9.621 3.283 2.920 2.859 393
NUMERO DE COPIAS ALEM DA
FRANQUIA UN 184 0 0 0 3.170 .
USUARIOS UN 527 1.360 447 290 312 84
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
NUMERO DE COPIAS POR USUARIO CcOPIAS 161 64 90 93 160 42
USUARIOS POR MAQUINA
COPIADORA PESSOAS 48 97 56 100 100 84
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA POR USUARIO RS 8,08 6,21 7,34 9,73 8,46 4,68
CUSTO DA COPIA PARTICULAR R$ 0,05 0,10 0,05 0,10 0,05 0,05
CUSTO DA COPIA A SERVIGO RS 0,05 0,10 0,07 0,10 0,05 0,08
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1. No CDTN, a maquina copiadora XEROX modelo 5334 esteve locada de janeiro a junho. A partir
de julho foi substituida pela copiadora XEROX modelo 5365.

2. O contrato do IEN, do IRD e da COLAB é centralizado na SEDE.

1. Nos indicadores de eficiéncia a relagdo entre o niamero de cépias a servigo e o de usuarios,

indica que a SEDE e o IRD estdo com este indice bastante alto, oferecendo oportunidade para
melhoria.

2. A relagdo numero de maquinas e o de usuarios indica que a SEDE e o CDTN estido com esta
relacdo bastante alta, oferecendo oportunidade para melhoria. No caso do CDTN justifica-se

pelo fato das sete maquinas modelo 5416, serem de pequeno porte e estarem localizadas em
prédios distintos.

3. O custo da copia no IPEN e no IEN esta elevado, indicando oportunidade para melhoria.

4. O custo da cépia particular no CDTN esta com valor inferior ao da cépia a servigo, devendo ser
corrigida esta distorgao.

5. Alternativas de racionalizacdo das despesas devem ser estudadas. O IPEN esta licitando e
contratando o fornecimento da cépia, em substituicio a locacdo das maquinas. Essa
modalidade inclui a maquina, o papel e o operador e tem apresentado condigdes mais
vantajosas.
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COPIAS POR USUARIO

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

DESPESA POR USUARIO (R$)

-
-

-
@ o

© = N A OO @

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
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ESPECIFICAGAO

7 - VEICULOS
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA COM RS 922 2.585 815 997 1171 394
COMBUSTIVEIS
DESPESA COM MANUTENGAO | g 593 4635 686 1.200 3.400 316
NUMERO DE VEIiCULOS UN 9 31 12 10 7 8
KM RODADOS KM 10.328 30.535 6.565 6.959 | 15814 6.831

KM RODADOS POR VEiCULO

ESPECIFICACAO

KM

UN IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA COM RS 0,09 0,08 0,12 0,14 0,07 0,06
COMBUSTIVEL POR KM
RODADO
DESPESA COM MANUTENGAO RS 0,06 0,15 0,10 0,17 0,21 0,05
POR KM RODADO

DESPESA COM RS 102,49 83,38 67,91 99,65 167,28 49,22
COMBUSTIVEL POR VEICULO

DESPESA COM MANUTENGAO RS 65,88 149,52 57,16 120,00 | 48570 39,47

POR VEicuLO
DESPESA POR KM RODADO RS 0,14 0,24 0,23 0,32 0,29 0,10

1. Somente foram considerados os veiculos que se encontram em condigdes de uso.

2. O custo de manuten¢do do IPEN esta elevado em virtude de haver recebido 2 veiculos da

COLAB e 2 da FUNDACENTRO, que foram totalmente reformados.




Comisséo Nacional de Energia Nuclear
Diretoria de Apoio Logistico
Férum de Apoio Logistico

1. O consumo de combustivel no CDTN e no IEN esta elevado.

2. A despesa com manutencdo de veiculos no IPEN esta elevada, indicando possibilidade de
melhoria.

KM RODADOS POR VEICULO

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB

DESPESA POR VEICULO (R$)

SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
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8 - MANUTENGAO PREDIAL

INFORMAGOES GERAIS
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
DESPESA COM PROFISSIONAIS
TERCEIRIZADOS R$ 10.347 3.723 12.792 : 7.651 4
AREA CONSTRUIDA Mm? 8.100 | 101.844 28.902 17.530 13.319 -
PEDREIROS UN 1 3 2 2 1 5
BOMBEIROS UN 1 . 1 . z |
MARCENEIROS UN 3 . 3 - - J
PROFISSIONAIS | PINTORES i 1 = 2 : 1 1
TERCEIRIZADOS | A JUDANTES UN 2 1 2 - 3 ]
ELETRICISTAS UN 3 - - - 1 4
INST. TELEFONIA UN 1 5 2 2 2 4
TOTAL UN 12 4 10 - 6 4
PEDREIROS UN - 3 1 1 1 4
BOMBEIROS UN - 6 1 1 2 4
MARCENEIROS UN - 6 1 3 2 .
PROFISSIONAIS Do | PINTORES UN : 5 5 1 - 5
QUADRO DA CNEN AJUDANTES UN & - 1 - 1 -
ELETRICISTAS UN - 14 7 2 2 4
INST. TELEFONIA UN . 2 1 5 1 3
TOTAL UN . 34 12 8 9 .
INDICADORES DE EFICIENCIA
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
AREA CONSTRUIDA DESTINADA A CADA 2
PROFISSIONAL M 675 2.680 1.314 2.191 888 !
INDICADORES DE PREGO
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
CUSTO PROFISSIONAIS TERCEIRIZADOS E L
POR AREA CONSTRUIDA T e o Ry g ) e
CUSTO DE CADA PROFISSIONAL
TERCEIRZADO R$ 862 931 1.279 g 1.275 .
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Indicadores ainda em evolugdo, necessitando de aprimoramento e de aglutinagio de outros

contratos de mesma natureza. No momento nio é possivel fazer nenhuma avaliagdo dos dados aqui
colocados.
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9 - MATERIAL DE CONSUMO

ESPECIFICAGAO UN | SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (VEICULOS) | R$ 317 4.834 665 368 541 37
COMB. E LUBRIFICANTES (OUT.FINALIDADES) | R$ - 290 - 176 125 -

GAS ENGARRAFADO R$ - 344 - 576 4 -
GENEROS DE ALIMENTAGAO RS 175 621 438 5 B 6
MATERIAL FARMACOLOGICO R$ s 408 551 s 107 n
MATERIAL ODONTOLOGICO RS - - 73 17 87 =
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ | 5.768 3.783 2,132 225 4.460 30
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS | R$ | 13.394 1.517 4.986 2.065 2.970 -
MATERIAL DE COPA E COZINHA R$ 648 283 47 E - 113
MAT. DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENE | R$ 147 808 1.936 94 5 =
UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS RS 400 1.425 242 53 - -
MATERIAL DE MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS | R$ | 3.242 1.362 1.748 1.494 1.303 .
MATERIAL DE MANUTENGAO DE BENS MOVEIS | R$ | 3.532 750 418 476 84 -
MATERIAL ELETRICO R$ 2.133 1.433 712 632| 1.686 -
MATERIAL DE PROTEGAO E SEGURANGA R$ - 483 384 34 - -
MATERIAL DE AUDIO, VIDEO E FOTO R$ - 250 25 17 223 2
MATERIAL PARA COMUNICAGOES R$ - 379 10 . : -
MATERIAL HOSPITALAR R$ - 250 - 1 - -
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS | R$ 118 808 27 75 201 14
MATERIAL ELETRONICO R$ - 317 s 5 103 -
MATERIAL PARA UTILIZAGAO EM GRAFICA R$ 3.710 1.413 123 102 - -
FERRAMENTAS R$ 83 208 370 35| 1.057 48
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO R$ | 1418 2.860 312 744 3 2
USUARIOS UN 468 1.360 447 290 312 70
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ESPECIFICAGAO UN SEDE | IPEN | CDTN IEN IRD | coLaB
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES gEICULOS) POR RS 0,68 3,65 1,49 1,27 174 0,63
USUARIO
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES (OUTRAS FINALIDADES) | RS . 0,21 . 0,61 0,40 :
POR USUARIO
CONSUMO DE GAS ENGARRAFADO POR
USUARIO R$ - 0,25 . 1,99 0,01 3
CONSUMO DE GENEROS DE
ALIMENTACAO POR USUARIO R e e 0.9¢ i ) 4
CONSUMO DE MATERIAL
FARMACOLOGICO POR USUARIO RS - 948 123 ; 054 :
CONSUMO DE MATERIAL ODONTOLOGICO
POR USUARIO RS ? - 0,16 0,06 0,28 ;
CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE
s R$ 12,33 2,78 477 078 | 1430 0,42
CONSUMO DE MATERIAL DE
PROCESSAMENTO DE DADOS POR RS 28,62 112 | 118 7.2 9,52 A
USUARIO
CONSUMO DE MATERIAL DE COPA E
s Mgt e g RS 1,38 0,21 0,10 ’ I 1,62
CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA E
PRODUTOS DE HIGIENE POR USUARIO RS N a5 4,2 e ) -
CONSUMO DE UNIFORMES, TECIDOS E
AVIAMENTOS POR USUARIO R$ 08 198 0.5¢ 018 - -
CONSUMO DE MATERIAL DE
MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS POR RS 6,93 1,00 3,91 6,15 418 -
USUARIO
CONSUMO DE MATERIAL DE
MANUTENGAO DE BENS MOVEIS POR R$ 7,56 0,65 0,93 1,64 0,27 5
USUARIO
CONSUMO DE MATERIAL ELETRICO POR
st RS 4,56 1,06 1,59 1,25 5,40 s
CONSUMO DE MATERIAL DE PROTEGAO E ] ]
SEGURANGA POR USUARIO R$ - e .. i
CONSUMO DE MATERIAL DE AUDIO, VIDEO )
s TN AL RS y 018 | 008 006 | 071
CONSUMO DE MATERIAL PARA ]
COMUNICAGAO POR USUARIO RS - 01 | am
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR - ] . ] ] ) ]
POR USUARIO ’
CONSUMO DE MATERIAL PARA MANU- i
TENGAO DE VEICULOS POR USUARIO R i i s i i ’
CONSUMO DE MATERIAL ELETRONICO ] ] I
ey RS g 0,23 0,33
CONSUMO DE MATERIAL PARA ] ]
UTILIZAGAO EM GRAFICA POR USUARIO | R® L 154 Or | Was
CONSUMO DE FERRAMENTAS POR
b e RS 0,18 0,15 0,83 042 | 339 0,69
CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS DE [
S thae T B RS 3,03 2,10 0,70 2,57 0,01
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1. USUARIOS: servidores + 0,5 x (estagiarios + bolsistas).

2. Os valores foram obtidos através do Mapa de Acompanhamento de Despesas Administrativas
enviado pelas unidades a Superintendéncia de Planejamento e Controle.

3. No item MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENE, no caso do CDTN, os valores
relativos aos materiais utilizados no contrato de limpeza, estio incluidos.

Este indicador de material de consumo, aberto por especificagdo, foi apurado pela primeira vez e
apresenta algumas distor¢des que ndo puderam ser adequadamente avaliadas. Ja no préximo ano
sera feita uma analise mais profunda e criteriosa, para que, efetivamente, possamos obter
possibilidades de melhoria.
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10 - BENEFICIOS

ESPECIFICAGAO IPEN

ASSISTENCIA DESPESA R$ | 134.988 | 375.721 | 98415 | 85.256 | 86.321 | 24.156
MEDICA USUARIOS UN [ 2.053 4.446 2.066 1.286 1.301 364
EXAMES DESPESA R$ 77.564 | 41.100 -

PERIODICOS SERVIDORES BENEFICIADOS UN 468 1.280 403 | 289 312 70

PARTICIPAGAO DA CNEN RS | 21686 | 65.800 4.276 3.562 2.140 -
PARTICIPAGAO DOS SERVIDORES | R$ | 7.021 | 12.200 3.155 1.360 1.439 -
VALE
TRANSPORTE CUSTO TOTAL R$ | 28707 | 78.000 7.432 4.923 3.579 -
VALES DISTRIBUIDOS UN | 24290 | 61.021 | 10.899 3.732 4.134 .
SERVIDORES BENEFICIADOS UN 322 646 183 111 96 -
DESPESA RS = = 19.800 | 30.995 | 30.995 | 9.373
TRANSPORTE
CONTRATADO ONIBUS UN = 2 5 5 5 2
USUARIOS UN 3 = 225 225 225 70
DESPESA R$ | 21686 | 66.800 | 24.076 | 34557 | 33.135 | 9.373
TRANSPORTE
USUARIOS UN 468 1.180 403 290 312 70

ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD

Asalg;%!ﬂfm DESPESA POR USUARIO RS 6576 | 8451 | 4764 | 6630 | 6635 | 6636
EXAMES
PERIGDICDS DESPESA POR SERVIDOR R$ 5,05 8,50 -
VALES DISTRIBUIDOS POR
SERUIIOR UN 75 94 60 34 43 :
TRA:QLP(E)RTE DESPESA DA CNEN POR RS 6734 | 10185 | 2336 | 3200 | 2220 .
SERVIDOR ’ " ’ » :
CUSTO UNITARIO DO VALE RS 1,18 1,28 0,68 1,32 0,86 .
USUARIOS POR ONIBUS UN - - 45 45 45 35
TRANSPORTE
CONTRATADO DESPESA POR USUARIO RS . - 88 138 138 134
DESPESA POR ONIBUS RS 3.960 6.199 6.199 | 4.686
DESPESA COM TRANSPORTE POR USUARIO RS 46,34 55,76 5974 | 119,16 | 10620 | 13390




Comissdo Nacional de Energia Nuclear
Diretoria de Apoio Logistico
Férum de Apoio Logistico

1. As despesas com assisténcia médica na SEDE, IEN, IRD e COLAB estio centralizadas em um
unico contrato. Assim os valores alocados foram apurados por estimativa.

2. O exame periédico do CDTN foi considerado no periodo de setembro a dezembro/97.

3. Oitem transporte corresponde & soma de vale transporte e transporte contratado.

1. A despesa por usuario com assisténcia médica é mais alta no IPEN, devido ao padrdo da rede
credenciada. Em funcéo disso, a contribuigdo dos servidores é maior.

2. A despesa com transporte contratado pelo IEN e pelo IRD esta muito alta e indica possibilidade
de redugéo.

3. A despesa total com transporte no IEN e no IRD esta muito alta e indica possibilidade de
reducdo. Na COLAB ela também se apresenta alta, mas nio ha possibilidade de reducio, face a
necessidade de manter, pelo menos, dois nibus em razio do numero de usuarios.
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11 - DESPESAS DE CUSTEIO COM APOIO LOGISTICO

ESPECIFICAGAO

IPEN

CDTN IEN IRD COLAB
MATERIAL DE CONSUMO R$ 35.085 | 24.826 15.395 6.917 12,952 248
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA RS 79.162 | 201.290 78.501 | 77.890 85.536 14.276
OUTROS SERVIGOS 3: I;incemos - PESSOA RS i 83 - - 686 )
BErRos SER"'G"?uquDT'E:cE'R"S ~FESSOR RS | 103486 | 200905 | 114949 | 52850 | 40.096 | 5.861
GASTO TOTAL COM APOIO LOGISTICO RS | 217.732 | 427.685 | 213.713 | 138.646 | 139.240 | 20.385
USUARIOS UN 468 1.360 447 290 312 70
AREA ATENDIDA g
ESPECIFICAGAO UN SEDE IPEN CDTN IEN IRD COLAB
MATERIAL DE CONSUMO POR USUARIO R$ 74,97 18,25 34,44 23,85 41,51 3,54
MATERIAL DE CONSUMO POR AREA 2
CONSTRUIDA R$/M 4,33 0,24 0,53 0,39 0,97 0,04
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA POR USUARIO R$ 169,15 148,00 176,62 269,59 274,15 203,94
LOCAGAO DE MAO DE OBRAJAREA 2
CONSTRUIDA R$/M 9,77 1,98 2,72 4,44 6,42 2,42
OST-PFIUSUARIO R$ISERV - 0,49 10,89 3,41 2,10 -
OST-PFIAREA CONSTRUIDA R$/M? - 0,01 0,17 0,06 0,05 -
OST-PJIUSUARIO R$/SERV 221,12 147,72 257,16 182,24 128,51 83,73
OST-PJJAREA CONSTRUIDA R$/M? 12,77 1,97 3,98 3,01 3,01 0,99
TOTAL DE GASTOS COM CUSTEIO DE APOIO
LOGISTICO POR SERVIDOR R$ 46524 | 31447 478,10 | 478.09 44628 | 291,21
TOTAL GASTOS COM CUSTEIO DE APOIO 2
LOGISTICO/ AREA CONSTRUIDA. R&/M REiae 42 1" L L e
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1. USUARIOS: servidores + 0,5 (estagiarios + bolsistas).

2. As despesas de custeio com apoio logistico foram apuradas através do Mapa Mensal de
Acompanhamento de Despesas Administrativas enviado pelas Unidades a Superintendéncia de
Programagéo e Controle.

3. No item locagdo de méo-de-obra, foram transferidas para o IEN e para o IRD as despesas com
de vigilancia e com limpeza, centralizadas no contrato da SEDE.

4. No item OST-PJ algumas despesas do IEN, do IRD e da COLAB foram apropriadas na SEDE.

5. No IPEN, no item material de consumo, parte das despesas efetuadas sdo custeadas com
recursos da area técnica.

1. As despesas com material de consumo na SEDE estio muito elevadas e podem ser eduzidas.
2. As despesas com OST-PF no CDTN estido muito elevadas e podem ser reduzidas.
3. O total de despesas com apoio logistico na SEDE estdo muito elevadas.

4. O custo total de custeio com apoio logistico da SEDE, CDTN, IEN e IRD esta bastante superior
ao do IPEN e da COLAB, indicando a necessidade de uma analise mais aprofundada.
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12 - INDICADORES TOTAIS DA CNEN
(SEDE, IPEN, CDTN, IEN, IRD, COLAB)

ENERGIA ELETRICA

CONSUMO POR AREA CONSTRUIDA KWHIM? 6,36

FATOR DE UTILIZAGAO % 20
FATOR DE CARGA UN 0,21
CONSUMO POR USUARIO KWH 318,48

INDICADORES DE PRECO

Y, R,

DESPESA POR A CONSTRUIDA R$/M? 0,72
DESPESA POR USUARIO R$ 36,39

TELEFONIA

USUARIOS POR TELEFONE DIRETO OU USUARIO 2,34

RAMAL
AREA ATENDIDA POR TELEFONE DIRETO OU m? 116,90
RAMAL

DESPESA COM L

IGACOES CONVENCIONAIS
(A SERVIGO) POR USUARIO

DESPESA LIGAGOES CONVENCIONAIS R$ 0,78
(PARTICULARES) POR USUARIO

DESPESA COM TELEFONIA CELULAR POR RS 347,36
USUARIO
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AGUA E ESGOTO

CONSUMO POR USUARIO m? 3,25
CONSUMO POR AREA LITROS/M? 65,71
INDICADORES DE PREGCO
DESPESA POR USUARIO R$
DESPESA POR AREA CONSTRUIDA R$IM* 0,39

e B, -

|VIGILANCIA

AREA CONSTRUIDA VIGIADA POR

VIGILANTE
AREA URBANIZADA VIGIADA POR VIGILANTE m? 4.848
AREA TOTAL VIGIADA POR VIGILANTE m? 6.220
INDICADORES DE PREGO

5

DESPESA POR AREA VIGIADA R$IM?
DESPESA POR VIGILANTE RS
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LIMPEZA E CONSERVACAO

AREA CONSTRUIDA ATENDIDA POR
EMPREGADO NA LIMPEZA DA AREA

AREA URBANIZADA ATENDIDA POR M? 8.993
EMPREGADO NA LIMPEZA DA AREA

USUARIOS ATENDIDOS POR CADA USUARIO 13
EMPREGADO DA LIMPEZA

INDICADORES DE PREGO

CONSTRUIDA R$/M? 0,78

DESPESA POR AREA 2
ATENDIDA URBANIZADA R$/M 0,08
TOTAL R$/IM? 0,23
DESPESA POR USUARIO RS 53,29
DESPESA POR EMPREGADO DA LIMPEZA R$ 702,97

REPRODUGCAO DE DOCUMENTOS

e wocwomeoeerceion

NUMERO DE c‘?:&sm % SERVIGO POR COPIA 101
USUARIOS POR COPIADORA USUARIO 7
INDICADORES DE PREGO
o e
DESPESA POR USUARIO R$ 7,60
CUSTO DA COPIA A SERVIGO R$ 0,06
CUSTO DA COPIA PARTICULAR R$ 0,07

4
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VEicuULOS

DESPESA COM COMBUSTIVEL POR KM

ety R$ 0,09

DESPESA COM MANUTENGAO POR KM i 18
RODADO '

DESPESA COM COMBUSTIVEL POR VEICULO R$ 89,40

DESPESA COM MANUTENGAO POR VEICULO R4 140,65

DESPESA POR KM RODADO RS 0,23

MANUTENGCAO PREDIAL

AREA CONSTRUIDA DESTINADA A CADA
PROFISSIONAL

CUSTO DOS PROFISSIONAIS
TERCEIRIZADOS POR AREA CONSTRUIDA

INDICADORES DE PREGO

RS$/M*

0,20

CUSTO DE CADA PROFISSIONAL
TERCEIRIZADO

R$

1.078,53
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|MATERIAL DE CONSUMO

LR T =gl £ Sar xﬁléf_

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E RS 229
LUBRIFICANTES (VEICULOS) POR PESSOA ;

CONSUMO DE COMBUST. E LUBRIFICANTES R$ 0.20
(OUTRAS FINALIDADES) POR PESSOA .

CONSUMO DE GAS ENGARRAFADO POR RS 0.34
PESSOA *

CONSUMO DE GENEROS DE ALIMENTAGAO RS 0.42
POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO RS 0.36
POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL ODONTOLOGICO RS 0.06
POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 5.56
POR PESSOA !

CONSUMO DE MATERIAL DE RS 8.46
PROCESSAMENTO DE DADOS POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL DE COPA E RS Bt
COZINHA POR PESSOA :

CONSUMO DE MATERIAL DE LIMPEZA E RS 1.01
PRODUTOS DE HIGIENE POR PESSOA ;

CONSUMO DE UNIFORMES, TECIDOS E RS 0.72
AVIAMENTOS POR PESSOA J

CONSUMO DE MATERIAL DE MANUTENGAO RS 3.10
DE BENS IMOVEIS POR PESSOA '

CONSUMO DE MATERIAL DE MANUTENGAO RS 178
DE BENS MOVEIS POR PESSOA J

CONSUMO DE MATERIAL ELETRICO POR RS 215
PESSOA ;

CONSUMO DE MATERIAL DE PROTEGAO E RS 0.31
SEGURANGA POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL DE AUDIO, VIDEO E R$ 01t
FOTO POR PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL PARA RS 0.13
COMUNICAGAO POR PESSOA 3

CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR POR R$ 0.09
PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL PARA RS 0,60
MANUTENGAO POR PESSOA ]

CONSUMO DE MATERIAL ELETRONICO POR RS -
PESSOA ’

CONSUMO DE MATERIAL PARA UTILIZAGAO RS 8
EM GRAFICA POR PESSOA ’

CONSUMO DE FERRAMENTAS POR R$ .
PESSOA .

CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS DE R$ gk
CONSUMO POR PESSOA d
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INDICADORES DE EFICIENCIA

ASSISTENCIA DESPESA POR
MEDICA USUARIO

DESPESA POR
EXAME PERIODICO USUARIO 42,05

R$

VALES
DISTRIBUIDOS POR 77,00
SERVIDOR UN

VALE TRANSPORTE | DESPESA CNEN POR
SERVIDOR RS

CUSTO UNITARIO DO
VALE RS

DESPESA COM TRANSPORTE POR USUARIO R$ 69,27

72,00

1,18

DESPESAS COM CUSTEIO DE APOIO LOGISTICO
INDICADORES DE PRECO

MATERIAL DE cosu POR USUARIO R$ 32,37
MATERIAL glg ﬁg_l::gigg POR AREA RS$/M? 0,54
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA POR USUARIO R$ 182,10
LOCAGAO mcngzg-gsl;%:tx POR AREA R$/M? 3,06
OST-PF POR USUARIO R$ 2,43
OST-PF POR AREA CONSTRUIDA R$/M? 0,04
OST-PJ POR USUARIO RS 175,82
OST-PJ POR AREA CONSTRUIDA R$/IM? 2,95
TOTAL DE GASTOS COM CUSTEIO DE APOIO R$ 38273
LOGISTICO POR USUARIO '

TOTAL DE GASTOS COM CUSTEIO DE APOIO 2

LOGISTICO POR AREA CONSTRUIDA el .58
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SERVICOS
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Com a decisé@o de se reduzir os contratos administrativos em vigor em pelo menos 10%,
estes foram renegociados tendo sido obtido o seguinte resultado:

¢ [IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

OBJETO DO CONTRATO . i
ouT/98 NOV/98
Seguranca Patrimonial e Patrulhamento 95.601,27 83.416,80 12,75 %
Copa e Limpeza Predial e de Laboratoérios 61.571,25 55.755,75 945 %
Conserv. Areas Verdes e Manutencao Predial 28.678,32 25.357,86 11,58 %
Manutencédo na Rede Elétrica 23.083,45 22.275,53 3,50 %
Locacdo de Maquinas Copiadoras 9.621,00 7.955,28 17,31 %
Manutencdo de Maquinas de Escrever e de 3.371,64 1.592,16 52,78 %
Calcular
Suporte Técnico em Hardware e Software 3.064,45 2.880,58 6,00 %
Manutengdo Relégios de Ponto Eletrénicos 1.300,00 1.157,00 11,00 %
Manutencao Cromatégrafo Liquido 1.144,55 1.030,00 10,01 %
Manutenc¢do Elevadores 834,03 809,00 3,00 %
Manutencéao osciloscopios e slamping head 462,50 412,50 10,81 %
TOTAL 228.732,46 202.642,46 11,41 %
e CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
VALOR 3
OBJETO DO CONTRATO r— — REDUGAO
Vigilancia Ostensiva 35.696,45 31.285,85 12,36 %
Limpeza e Conservacao 32.912,27 28.298,13 14,02 %
Manutencgao de Microcomputadores 18.845,50 14.788,28 21,53 %
Manutencao Predial 13.774,65 12.259,65 11,00 %
Manutengao de Condicionadores de Ar 10.594,90 8.858,02 16,39 %
Servicos de Usinagem Mecanica 7.838,62 5.566,93 28,98 %
Manutengao de Maquinas de Escrever 500,00 0,00 100,00 %
TOTAL 120.162,39 101.056,86 15,90 %
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e Sede
e |EN - Instituto de Energia Nuclear
* IRD - Instituto de Radioprote¢ao e Dosimetria
OBJETO DO CONTRATO vALoR REDUGAO
NOV/98 DEZ/98
Vigilancia Ostensiva 147.376,13 132.638,52 10,00 %
Limpeza e Conservacao 64.505,49 57.499,79 10,86 %
Manutencao Predial (somente SEDE) 12.933,00 11.661,61 9,83 %
Locacao de Maquinas Copiadoras 13.908,11 12.475,60 10,30 %
TOTAL 238.722,73 214.275,52 10,24 %
¢ COLAB - Coordenagao do Laboratério de Pogos de Caldas
VALOR L
OBJETO DO CONTRATO REDUCAO
ouUT/98 NOV/98
Vigilancia Ostensiva 8.241,23 8.241,23 0
Limpeza e Conservacao 5.685,68 4.982,40 12,37 %
Transporte de Servidores 10.032,00 6.330,00 36,90 %
TOTAL 23.958,91 19.553,63 18,39 %
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Foram criadas em todas as unidades comissodes especificas, buscando a racionalizagao
do consumo de agua e de energia elétrica e de utilizagdo dos servigos de telefonia.

As comissdes tem como objetivo formular e implantar um programa para utilizacdo
racional dos sistemas de fornecimento de energia elétrica, sistema de telefonia e rede
de abastecimento de agua. Ficaram assim constituidas:

* IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

COMISSOES MEMBROS

Silvio Carlos Menzi (Coordenador)

B B Joselene de Oliveira
COMISSAO INTERNA PARA RAC!ONALIZAC,‘AO
DO USO DE ENERGIA ELETRICA

Portaria CNEN/IPEN n- 080 de 06/11/98

Gilson de Freitas Maciel
Claudio Domienikan
Pedro Marcelino S. da Silveira

Sergio Adalberto Giacomazzi

Dionisio Cabeza Pareja (Coordenador)

B _ | Suely Ivone Borrely
COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZACAO
DO USO DO SISTEMA DE TELEFONIA

Portaria CNEN/IPEN n- 080 de 06/11/98

Gerson Antonio Rubin
Orlando Rodrigues Janior
Adriano Giardino

José Manuel Urosas Bustos

Miriam Gegalla (Coordenador)

B Amélia Yamazaki
COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZACAO
DO USO DE AGUA

Portaria CNEN/IPEN n- 080 de 06/11/98

David Tadashi Fukumori
Vera Akiko Maihara
Ademir Timoteo da Silva

Tonisson Lima de Azevedo
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e CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

COMISSOES

MEMBROS

COMISSAO INTERNA DE CONSERVAGAO DE
ENERGIA - CICE

Portaria CDTN n° 076 de 24/11/98

José Salvador Coelho (Presidente)
Denis Henrique Bianchi Scaldaferri
José Augusto Fernandes Neto
Amir Zacarias Mesquita

Marcos Anténio Candido

Ladislau Miranda Ferreira

COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZAGAO
DO USO DO SISTEMA DE TELEFONIA

Portaria CDTN n- 072 de 13/11/98

César Augusto de Oliveira (Presidente)
Ladislau Miranda Ferreira

José Rodrigues Batista

COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZAGAO
DO USO DE AGUA

Portaria CDTN n- 071 de 13/11/98

Eduardo Chagas R. Neto (Presidente)
Diva Godéi de Oliveira Peconick

Heloisa Maria Santos Oliveira

e Sede

COMISSOES

MEMBROS

COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZACAO
DO USO DE ENERGIA ELETRICA, AGUA E
ESGOTO

Eliezer de Moura Cardoso (Coordenador)
Eduardo Orosco Galvao

Marcia Souza Ledo

COMISSAO INTERNA PARA RACIONALIZAGAO
DO USO DO SISTEMA DE TELEFONIA

Lourenca F. da Silva (Coordenadora)

Libania Magalhaes

Alexandre Fagundes






