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1. Prefacio

No ambito da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) da Comissao
Nacional de Energia Nuclear, o processo de avaliagdo do desempenho alcangado pela
execugao das atividades planejadas para cada ano tem sido realizado de forma
independente, pelas suas unidades, principalmente IPEN, IEN e CDTN, que nos
ultimos anos implementaram processos de gestdo organizacional com base nos
critérios de exceléncia do Premio Nacional da Qualidade. Entretanto, para se ter uma
idéia do desempenho da DPD como um todo, foi necessario coletar e consolidar as
informacgdes dos institutos, uma vez que atualmente ndo ha um processo sistematico
implantado. Essa avaliacdo global deve ser compreendida como sendo fruto de uma
visdo holistica constituida das diversas contribuicbes originadas no ambito das
unidades da DPD — Diretor, Coordenacdes Gerais, IPEN, IEN, CDTN, CRCN-NO/NE e
CRCN-CO - assim como das demais diretorias e setores da CNEN.

Esse relatério e a avaliagao global da DPD fazem parte de um conjunto maior de
agdes em curso — criagdo do Grupo de Gestdo Estratégica, definicdo da misséo e
visdo, estabelecimento de um balanced scorecard, entre outras - relativas a
implementagdo de uma gestdo estratégica na Diretoria. A constru¢do de uma visao
integrada da DPD € uma necessidade considerada de fundamental importancia para
que a sua visibilidade, tanto interna quanto externa, seja significativamente ampliada,
contribuindo assim para consolidar a sua imagem.



2. Introducgao

Em termos de atividades de planejamento e avaliagéo, a diretoria implantada em
meados de 2003 realizou, em 04/12/2003, uma reunido com todas as unidades da DPD
para apresentar e comentar as acdes estruturais realizadas em 2003 e definir as
diretrizes operacionais para 2004. Essas diretrizes serviram de base para uma reuniao
realizada em 10/03/2004 na Presidéncia da CNEN, que definiu as atividades principais
da DPD para 2004 e suas respectivas metas. A DPD ainda ndo possui um processo
sistematico de planejamento e avaliacdo, sendo essa uma meta a ser implementada a
partir de 2005.

Este relatorio apresenta uma avaliagdo global das principais atividades
desenvolvidas pela DPD durante o ano de 2004. Inicialmente é apresentada a sua
estrutura organizacional, os seus processos e sub programas e a sua inser¢gao no
SIPLAT. Posteriormente sdo apresentados os resultados dos institutos, dos centros
regionais e da DPD como um todo, com base em um conjunto de indicadores de
desempenho previamente estabelecido. Para cada ag¢ao planejada a ser executada
pela diretoria, descreve-se a meta prevista para 2004, os resultados alcangados, as
dificuldades encontradas e as correspondentes acdes corretivas. Ao final do relatorio, a
execucao orcamentaria da DPD é apresentada e sio relacionadas as suas principais
perspectivas gerais para 2005.

3. Missao e Visao

O estabelecimento dos componentes estratégicos — misséo, visdo, valores e fatores

criticos de sucesso — da DPD é condi¢cao fundamental para a consolidacdo de sua
visdo integrada. Neste sentido, o Grupo de Gestao Estratégica, constituido pelo Diretor
da DPD, membros das Coordenacdes Gerais e representantes do IPEN, IEN e CDTN,
estabeleceu, por consenso, os seguintes textos para expressarem a missao da DPD e
a sua visao estratégica, considerando-se um periodo até 2010.

MISSAO:

Promover o desenvolvimento do setor nuclear do pais por meio: da
contribuicdo para a formulagao das politicas de C,T&l; do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico; da disponibilizacdo de produtos e servigos; e da
formacgao de recursos humanos.

VISAO 2010

Ter reconhecimento nacional e internacional por suas contribuicdes
efetivas no desenvolvimento do setor nuclear.



4. Organograma da DPD
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Figura 1. Organograma da DPD.

5. Pessoal

O quadro de pessoal da DPD conta aproximadamente com um total de 1.790
servidores, distribuidos conforme as figuras abaixo.
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6. Subprogramas e Processos da DPD
6.1 Subprogramas

Com o objetivo de proporcionar maior visibilidade externa, para o mercado e
para a sociedade, das diversas contribuicdes geradas pelas atividades da DPD, estas
passaram a ser estruturadas de acordo com os seguintes subprogramas:

* Energia;

* Saude;

* Industria e Agricultura;

* Meio Ambiente;

* Rejeitos radioativos;

e Segurancga operacional; e,

* Formacéo especializada.

Essa estrutura permite uma melhor percepg¢ao por parte dos pesquisadores e
tecnologistas da DPD a respeito da aplicagado das atividades de P, D&l desenvolvidas,
facilitando assim o processo de planejamento da Diretoria, que devera focar nos
objetivos e metas almejados para cada um destes subprogramas.

6.2 Processos
Os seguintes tipos de processos séo executados pela DPD:

6.2.1 Processos Finalisticos

» Pesquisa, desenvolvimento e inovacgao (P, D&l);
* Producgao de bens;

» Prestacdo de servigos tecnoldgicos; e,

e Ensino.

6.2.2 Processos de Apoio Técnico
* Operacao e manutencao de instalacbes
6.2.3 Processos de Gestao Estratégica

* Planejamento e avaliagéo;
* Gestéo da inovagao tecnoldgica; e,
e Comunicacgao interna.

7. Estrutura no SIPLAT

Com o objetivo de mais bem estruturar as atividades da DPD no éambito do
Programa Plurianual do Governo Federal - PPA, foi solicitado ao MCT e MPOG a
alteracdo de algumas acdes PPA para 2005, sendo que nem todas as alteragcbes
solicitadas foram aprovadas. A Figura 2 apresenta a estrutura geral das atividades da
DPD no ambito do SIPLAT, ja utilizada no planejamento para 2005, onde se busca uma



correlagao entre os subprogramas estabelecidos passando pelas agdes PPA, que por
sua vez se desmembram em agdes CNEN predefinidas, permitindo uma classificacao
adequada dos P/A’s com base na sua area de aplicacédo, e consequentemente o seu
alinhamento com os foéruns tematicos da DPD.

g

Figura 2. Estrutura das atividades da DPD em 2005, no SIPLAT.

8. Resultados

Com o objetivo de se obter uma avaliagdo consolidada do desempenho da DPD
segundo uma visdo integrada da Diretoria, foi estabelecido o conjunto minimo de

indicadores de desempenho, comum a todas as unidades da DPD, apresentado na
Tabela 1.

Tabela 1. Conjunto comum de indicadores de desempenho da DPD 2004.

Indicador Unidade Forma de Medicao
Recursos R$ Valor absoluto (DPD+DGI+DRS), sem
orcamentarios totais pessoal)
Recursos de fomento R$ Valor absoluto
captados
Recursos totais R$ Recursos orgcamentarios totais + Recursos de
fomento captados
Parcela orgcamentaria % 100 x Recursos orgamentarios totais /
Recursos totais
Parcela de fomento % 100 x Recursos de fomento captados /

Recursos totais
Recursos de fomento | R$ / doutor Recursos de fomento captados / numero de

captados / doutor doutores
Recursos de R$ Valor absoluto
faturamento
Parcela de % 100 x Recursos de faturamento / Recursos
faturamento orcamentarios totais
Pedidos de registro de Unidade Numero de pedidos de registro de patente e
propriedade de software
intelectual
Artigos em periodicos Unidade Numero de artigos publicados em periddicos
nacionais nacionais
Artigos em periodicos Artigos / Numero de artigos publicados em periddicos
nacionais /doutor doutor nacionais / numero de doutores




Artigos em periddicos Unidade Numero de artigos publicados em periddicos
internacionais internacionais

Artigos em periodicos Artigos / Numero de artigos publicados em periddicos

internacionais / doutor doutor internacionais / numero de doutores

Trabalhos em eventos Unidade Numero de trabalhos completos apresentados

nacionais em eventos nacionais

Trabalhos em eventos Unidade Numero de trabalhos completos apresentados
internacionais em eventos internacionais
Producao de mCi Atividade total de radiofarmacos produzida no
radiofarmacos ano

Rejeitos armazenados mCi Atividade total de rejeitos radioativos

em 2004

armazenados no ano

Os graficos a seguir apresentam os resultados consolidados da DPD, a partir dos
resultados de cada uma de suas unidades.
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9. Principais Resultados com Impacto Externo

Resultados do Grupo de Revisdo do Programa Nuclear Brasileiro;

Inauguracao do Irradiador Multipropdsito de Co-60 no IPEN;

Atendimento de pacientes com radiofarmacos: 2.340.000 - IPEN e 12.724 — |EN;

Concluséo de 90% da Fase 1 do CRCN-NE, com inauguragéao prevista para
marcgo 2005;

Dominio tecnolégico para fabricagdo de combustivel para reatores de pesquisa,
utilizando matéria prima nacional, pelo IPEN;

Transferéncia de tecnologia para a empresa MRA — Equipamentos eletrénicos
Ltda., mediante contrato de concessao de licenca para exploracdo de direitos de
propriedades industrial, dos seguintes monitores de radiagdo desenvolvidos pelo
IEN: MIR 7028, MRA 7027, MRH 7029, com suas respectivas sondas detectoras
(Premiagéao do Inventor);

Desenvolvimento pelo IEN de um processo para separagao de tantalo e nidbio por
extracdo liquido-liquido, com pedido de registro de patente, visando a implantagao
de uma usina industrial de producao de 6xido de tantalo de elevada pureza, no

Estado da Paraiba;

Inicio do Mestrado Profissional em Engenharia de Reatores do IEN;

Implantagdo de Laboratérios de Metrologia das Radiagdes f e X no CDTN;

Definicao de aquisicado de um ciclotron para o CDTN e outro para o CRCN-NE;

Desenvolvimento e qualificagdo de contéiner para transporte e armazenamento de
combustiveis usados de reatores nucleares de pesquisa, pelo CDTN;

Concluséao de 75% do laboratdrio de radioprotecdo do CRCN-CO;

Obtencao dos registros de propriedade intelectual, relacionados na Tabela 2.

Tabela 2. Registros de Propriedade Intelectual.

Tipo

Descrigao

Aplicagao

Origem

Patente

Processo de Remocado Fotocatalitica ou
Fotoeletrocatalitica de CO de Gas de Sintese
Obtido por Reforma de Gas Natural, de
Derivados de Petrdleo, de Biomassa e de
Alcoois para Aplicacgo em Células a
Combustivel de Baixas Temperaturas de
Operacao.

Energia

IPEN
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Patente |Processo Hibrido Spray-Prensagem a Quente Energia IPEN
para a Confeccao de Conjuntos
Eletrodo/Membrana/Eletrodo de Células a
Combustivel do Tipo PEM

Patente |Filme Magnético-Luminescente e ao Processo| Industria IPEN
de Preparagao da Mistura Polimérica Dopada
para Impregnagdao e Obtencdo de um Filme
Magneticoluminescente como Marcador Otico

Patente |Processo de Obtengao de Biomassa Ativada Meio IPEN

Ambiente

Patente |Composicdo de Dispensamento Prolongado Saude IPEN
de Horménios, Uso de Composigdo na
Fabricacao de Dispositivo de Dispensamento
Prolongado, Dispositivo de Dispensamento
Prolongado, Processo de Obtengdao de
Dispositivo de Dispensamento Prolongado,

Método de Tratamento de Condicbes e
Disfung¢des do Corpo.
Patente |Biomassa Superparamagnética Meio IPEN
Ambiente

Software |ATRASO (para processamento de sinal /ruido| Industria IEN
eletrdnico).

Software | MEDEATRASO (para processamento de sinal| Industria IEN
/ruido eletrénico)

Patente |Processo para obtencdo de produtos a partir| Industria IEN
de cristais usando a técnica de sonificagdo

Software |Analise de imagem de materiais granulados. Estruturade | CDTN

materiais

Software |SISMAR — Metodologia para licenciamento e| Segurangca | CDTN
analise de seguranga Operacional

Software |SIGO — Sistema de gerenciamento do SMI| Segurangca | CDTN
(Sistema de  monitoramento individual| Operacional
externo).

Patente |Processo de cimentacdo dos residuos de Meio CDTN
sistemas separadores agua/dleo. Ambiente

Patente |Processo de cimentagdo de solo contaminado Meio CDTN
com combustiveis automotivos. ambiente

Patente |Cisplatina radioativa. Saude CDTN

Patente |Processo de obtencdo de compdsito de| Industria CDTN
zirconia parcialmente estabilizada com calcia-

Hidroxiapatita (ZH), aparelhagem, produtos e
UsoS.

10. Analise Critica das Agoes Chave

10.1. IMPLANTAGAO DA REFORMA ADMINISTRATIVA NA DPD

Meta: Implantagdo da nova estrutura organizacional da Diretoria e formalizagéo
do Conselho Técnico Cientifico, do Conselho de Ensino e dos Féruns de P&D.
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Resultados Alcancgados: todas as metas foram concretizadas. Foram gerados
pelos foruns os documentos de “ContextualizacdoOe Diagndstico do Setor NuclearO

Dificuldades: Processo de comunicacgao virtual por meio do share point tem se
mostrado pouco eficiente, comprometendo significativamente o desempenho esperado
dos féruns. Indisponibilidade orgamentaria para a realizagdo de reunides presenciais
dos foruns.

Acoes Corretivas: Buscar recursos de fomento para realizagao de workshops
dos féruns; Identificar projetos integradores.

10.2. CRIAGAO DA EMPRESA BRASILEIRA DE RADIOFARMACOS
Meta: Criacao da EBR

Resultados Alcangados: A meta néao foi atingida. Foi criada uma coordenacgéo,
constituida de dois grupos de trabalho, sendo um para analisar as questdes referentes
a pessoal e outro para avaliar a viabilidade e instrumentos legais aplicaveis ao projeto.

Dificuldades: O prazo previsto inicialmente para o cumprimento da meta foi
subestimado tendo em vista a complexidade do processo. As conversas realizadas
entre a Direcdo da CNEN e os servidores do IEN e do IPEN trouxeram um elenco de
questdes trabalhistas, legais, administrativas e técnicas, que deverao ser equacionadas
para a criagao da empresa.

Acoes Corretivas: atuacéo eficaz da coordenagao visando o cumprimento da
meta dentro de um novo cronograma, e melhoria da comunicagdo com os servidores
da CNEN, tendo em vista uma melhor compreensao quanto a evolugao do processo.

Pedido de financiamento ao FUNTEC/BNDES de R$6 milhdes para adequagéo
as BPF da ANVISA/MS.

10.3. UNIFORMIZAGAO DAS POLITICAS DOS INSTITUTOS

Meta 1: Implantar na DPD sistematica de programacao e acompanhamento dos
recursos orcamentarios.

Resultados Alcangados: Utilizagcdo do SIPLAT como instrumento padréao.
Dificuldades: limite de autonomia com relacdo a alteracdo das acgdes PPA,
visando adequa-las as atividades da DPD.

Acoes Corretivas: contribuir com a CGPP para aprimorar o SIPLAT.

Meta 2: Consolidar metodologia de planejamento no dmbito da DPD
Resultados Alcangados: a DPD atuou intensamente junto com a CGPP na

melhoria da estrutura de planejamento e do SIPLAT, tendo obtido os seguintes
resultados:

» Alteractes de acdes PPA;
» Estabelecimento de agdes CNEN a partir de uma visao programatica da DPD;
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» Estabelecimento de produtos (indicadores) de acgdes PPA e indicadores
especificos para acompanhar o desempenho do plano de trabalho da Diretoria.

Dificuldades: auséncia de praticas de planejamento e avaliagdo sistematizadas
no ambito de uma viséo integrada da DPD.

Acoes Corretivas: buscar uma visao integrada da DPD; definir uma estrutura de
planejamento com base em sub programas finalisticos (energia, industria, saude,
agricultura, meio ambiente e formacao especializada); projetar e implementar um
balanced scorecard para acompanhar o desempenho da DPD.

Meta 3: Buscar uma maior padronizagao nos sistemas de gestdo das unidades
DPD .

Resultados Alcancados: O IPEN e o IEN ja possuem sistemas de gestédo
baseados no PNQ.

Em 2004 foram feitas agdes junto ao CRCN-NE e ao CDTN visando instituir
sistema de planejamento e avaliagdo segundo o modelo do IEN tendo em vista suas
similaridades.

Dificuldades: disponibilidade de pessoal com perfil adequado e adequadamente
capacitado para coordenar as atividades de planejamento e avaliagdo no CRCN-NE e
no CRCN-CO.

Acoes Corretivas: suprir apoio técnico necessario para que em 2005 o CDTN, o
CRCN-NE e o CRCN-CO possam usar o modelo do IEN em carater experimental.
Buscar atender as necessidades de pessoal e de treinamento nos critérios de
exceléncia do PNQ.

10.4 REVISAO E REFORMULAGAO DO PROJETO CRCN-NE
Meta 1: Concluséo da Fase | (OBRAS) do Projeto. Transferéncia das instalagdes
hoje implantadas no Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS) para as

novas unidades do Centro.

Resultados Alcangados: equacionadas as necessidades financeiras através de
recursos da CNEN, do MCT e da FINEP para a conclusao da fase |.

Dificuldades: O fluxo de recursos sofreu atrasos, que foram refletidos na
conclusao da obra, passando de dezembro de 2004 para margo de 2005.

Definicdo do compartilhamento de areas prediais do CRCN-NE com o Instituto
Nacional de Tecnologia em regime de comodato.

Licengas junto a Prefeitura e junto ao CPRH (6rgdo estadual ambiental).

Acoes Corretivas: Sem acgéao corretiva.

Meta 2: Definicao da Fase Il do Projeto do CRCN-NE
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Resultados Alcangados: até o momento ndo ha definicao relativa a fase Il do
projeto. Entretanto, por decisao ministerial, foram iniciadas acdes visando a instalagao
de um ciclotron.

Dificuldades: Utilizagcdo de financiamento unico de dois ciclotrons a serem
instalados no CRCN-NE e no CDTN e falta de previsdo para obtencao destes recursos
(fonte e prazo).

Acoes Corretivas: Além da instalacdo do ciclotron, a fase Il do CRCN-NE
devera ser complementada com base na identificagdo de demandas regionais (reais e
potenciais).

10.5 Agdo: REVISAO E REFORMULAGAO DO CRCN-CO

Meta 1: Estabelecer sistematica para o relacionamento entre a CRCN-CO e as
instituicées Municipais, Estaduais e Federais, no que concerne ao acidente com césio-
137.

Resultados Alcancgados: a partir de encontro entre CRCN-CO e representante
do Ministério Publico Federal (MPF), a coordenagdo das acgdes conjuntas (MS,
ANVISA, FIOCRUZ, CNEN, SULEIDE, Procuradoria Estadual, Secretaria Municipal de
Saude e Associacao das Vitimas), que visam estabelecer critérios para inclusdo de
novas vitimas e estudos epidemiolégicos, passou a ser de responsabilidade do MPF.

Foi contratada a empresa Hygia Integral para dar suporte técnico a CNEN na
andlise dos processos no que tange a questdes médicas relativas as vitimas do
acidente com o césio-137.

Dificuldades: Por tratar-se de evento unico no mundo, a sistematica almejada é
fruto da participacao dos diversos atores envolvidos que ndao possuem, em fungao da
complexidade, uma visdo compartilhada do problema, tampouco uma percepcédo do
objetivo final.

Acoes Corretivas: estreitar a relagcdo da CNEN com o MPF, visando ampliar a
influéncia da CNEN na construcdo de uma percepgdo comum do problema.
Estabelecer um cronograma para as agdes conjuntas, previamente discutidas com o
MPF.

Meta 2. Buscar junto ao Estado e ao Municipio solugao definitiva para ocupagéo
dos locais relativos aos focos principais do acidente.

Resultados Alcancados: em reunido com o Secretario de Obras do Municipio,
Associacao dos Moradores do Setor Aeroporto e a CNEN, definiu-se que seria
construida uma quadra poli esportiva nos terrenos do ferro velho 1. Foi discutida com o
Prefeito e com a Secretaria de Cultura, a constru¢ado de um memorial no terreno da rua
57 dentro do projeto de revitalizagdo da area.

Dificuldades: Problemas orgamentarios tanto do Estado como do Municipio

impediram uma ac¢ao mais concreta em 2004. A mudanca de Prefeito pode atrasar a
negociacdo com o Municipio.
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Acoes Corretivas: em uma agao conjunta com o Estado e o Municipio, buscar
financiamentos no sentido de implementar os projetos.

Meta 3. Conclusédo do laboratério de Radioprotecdo (condicionado a liberagéo
de recursos do Fundo de Infra-Estrutura ou do orgamento da CNEN)

Resultados Alcangados: 75% do Laboratério concluido.

Dificuldades: Os recursos do Fundo de Infra-estrutura sé foram liberados no
final do ano de 2004.

Acoes Corretivas: Fazer gestdes junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos do Estado para a celebracdo de convénio com a empresa executora
do projeto visando a utilizagcdo dos recursos.

Meta 4: Adequacgao dos laboratdrios para atender as demandas regionais

Resultados Alcangados: O laboratério de radioecologia foi adequado para
possibilitar o levantamento radiométrico da cidade de Goiania, em atendimento a
exigéncia do MP Federal. O projeto do laboratério de radioprotecéo foi alterado visando
atender demandas na area ambiental e para programas de treinamento.

Dificuldades: Recursos orcamentarios insuficientes para a implementacao do
projeto do laboratério de radioprotegéo.

Acoes Corretivas: estabelecer parcerias tanto com 6rgaos governamentais,
quanto com empresas privadas para financiar demandas do tipo: analise para detecgao
de raddnio em aguas para consumo da populagao, determinacdo de idade de aguas,
etc.

10.6 Agao: PARTICIPAGAO DA DPD EM AGOES JUDICIAIS RELATIVAS AO
ACIDENTE DE GOIANIA

Meta: Minimizar o numero de acdes contra a CNEN movidas por supostas
vitimas do acidente com o césio-137.

Resultados Alcangados: Discussdes intensas e frequentes sobre os critérios
de como considerar novas vitimas, com a participagao do Ministério Publico Federal.
Definidos critérios para vitimas dos grupos 1 e 2, e, aguardando o resultado dos
estudos epidemioldgicos e psico-sociais, para equacionar os critérios para o grupo 3,
uma vez que, este nao leva em consideragao critérios de dose.

Dificuldades: O Judiciario na maioria das vezes ndo aceita critérios técnicos
baseados em estudos probabilisticos, ou seja, se a CNEN é incapaz de demonstrar
que o individuo nao é vitima, entao ele é vitima.

Acoes Corretivas: Agilizar o trabalho que estd sendo elaborado sob
coordenacao do Ministério Publico Federal.
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10.7 Agdo: IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE OPERAGAO DOS CICLOTRONS
PARTICULARES EM SP E NO RS

Meta: Elaborar instrumento padrao para orientar a implantacdo de instalacbes
Ciclotron/PET fora do sistema CNEN (Goias, RS, SP).

Resultados Alcangados: foi estabelecido um modelo onde o interessado
arcaria com os custos de implantacdo do ciclotron e seus acessorios, e através de um
instrumento legal, a instalagdo seria operada pela CNEN, até que fosse flexibilizado o
monopolio. As negociagdbes com RS e SP ndo prosperaram, entretanto, Goias
apresentou ante-projeto, cujo conceito foi aprovado pela Secretaria de C&T do Estado,
que inclui: 1 ciclotron, 1 PET-CT, 2 PET s hibridos, um centro de atendimento e um
centro de treinamento.

Dificuldades: Aparentemente, para RS e SP o investimento inicial é elevado e
nao atende as necessidades de empresa privada.

Acgoes Corretivas: Visando atender a demanda social devem-se intensificar
agdes junto ao congresso nacional para acelerar a aprovacédo da flexibilizagdo do
monopodlio e implantar a EBR.

10.8 Agéo: UNIFICAGAO DE POLITICAS DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO E
DE GRADUAGAO

Meta 1: Definicdo de politica de Graduacéo e de Pds-Graduagao no ambito dos
institutos da CNEN, através do Conselho de Ensino.

Resultados Alcancgados: na reunidao do CE esta meta foi ratificada, tendo sido
incorporada ao termo de referéncia da CNEN.

Dificuldades: demora na instituicdo do conselho em fung¢ao de duvidas quanto a
sua vinculacao institucional. Falta de estrutura de pessoal na DPD para coordenar esta
atividade.

Acoes Corretivas: o presidente do conselho ira dar inicio a discussdo e
colocara pessoa dedicada as questoes do CE e do CTC.
Meta 2: Adequacdo dos cursos a nova politica para implementacao a partir de

2005.

Resultados Alcancgados: o assunto foi tratado no ambito do CE, onde foram
identificadas as dificuldades abaixo.

Dificuldades: diversidade dos modelos adotados nos cursos de pds-graduagéo
da CNEN, a saber: cursos sem parceria: IEN, IRD e CDTN. Cursos com parceria:
CRCN (com UFPE) e IPEN (com USP e curso sem parceria). Outra dificuldade se
refere a falta de estrutura na DPD para conduzir estas atividades.

Acoes Corretivas: dar continuidade a discussao.
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10.9 Agdo: REFORMA E REVISAO DOS DEPOSITOS DE REJEITOS RADIOATIVOS

Meta 1: Reforma do depdsito do IEN

Resultados Alcangados: Nao realizada.

Dificuldades: Nao houve recursos financeiros disponiveis este ano.

Acoes Corretivas: conduzir agdes junto ao MCT visando a liberagdo dos
recursos financeiros para atingir esta meta. Programados no orgamento 2005 recursos
para o atendimento desta meta.

Meta 2: Reforma do depdsito do IPEN e CDTN

Resultados Alcangados: Projeto pronto.

Dificuldades: Nao houve recursos financeiros disponiveis em 2004.

Acoes Corretivas: conduzir agdes junto ao MCT visando a liberagdo dos
recursos financeiros para atingir esta meta e rever o projeto existente para as
necessarias adequagdes. Programados no orgcamento 2005 recursos para o
atendimento desta meta.

Meta 3: Adequacgao dos Depdsitos de Materiais Salvaguardados

Resultados Alcancados: Apenas algumas acbes de adequagdo foram
realizadas.

Dificuldades: Nao houve recursos financeiros disponiveis.

Acoes Corretivas: Priorizar recursos financeiros para manutengédo em 2005, e
planejar solugdo definitiva para 2006.

10.10 Agdo: PLANEJAMENTO DE SOLUGAO DEFINITIVA DO SODIO METALICO
DO IEN

Meta: Definir uma solugéo para o sédio e apresentar projeto para sua execugao.

Resultados Alcangados: criagdo de grupo de trabalho (IEN) para discutir a
questdao; encaminhamento da discussdao para o forum de Sistemas Nucleares
Avancados e Tecnologias Inovadoras; realizacdo de teste de espessura nos
containeres que apontaram riscos despreziveis; arrumacao do material estocado no
galpao tecnoldgico feito dentro do possivel; Relatério do grupo de trabalho apontando
alternativas de solucao para o problema.

Dificuldades: sentimento local de que a eliminagdo do sdédio significaria o
abandono dessa tecnologia, que € uma das vertentes do Generation |V; consulta do
MP sobre o estado de conservagdo dos componentes recebidos da Italia e sobre o
andamento do programa de reatores rapidos do IEN, que de certa maneira imobiliza
uma tomada de deciséo.
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Acoes Corretivas: esclarecer ao pessoal do IEN que a eliminagao do sédio nao
significaria o abandono do programa de reatores avangados do Instituto. Priorizar em
2005 a reforma do galpdo e o acondicionamento dos componentes. Contactar o
CTMSP para buscar apoio para solucionar o problema.

10.11 Acéo: DEP()S[TO DEFINITIVO PARA OS REJEITOS DE ANGRA I, I1 E Il
(CONVENIO CNEN/ELETRONUCLEAR)

Meta: Definicdo de parametros de projeto/Selecdo de local/Caracterizagado de
local.

Resultados Alcancados: Todos os parametros de projeto foram definidos,
exceto o calculo do ativo isotépico que se encontram em andamento na ETN. Quanto a
selecao de local, foram contratadas as Empresas Tractbel e Golder que apresentaram
seus relatérios finais no dia 18 de outubro. Os relatérios estdo sendo analisados pela
CNEN e ETN. A caracterizacdo de local s6 sera iniciada apés a conclusdo dos
relatérios mencionados e a escolha do conceito a ser utilizado.

Dificuldades: Atraso na contratacdo pela ELETRONUCLEAR das empresas
acima citadas (problemas de ordem politico-financeira na ETN).

Acoes Corretivas: Trabalhar com a ETN (junto ao governo) para o atendimento
do cronograma estabelecido, que se encontra atrasado cerca de 11 meses.
10.12 Agao: PROJETO DE IRRADIAGAO DE ALIMENTOS EM PETROLINA

Meta: Elaborar um estudo de viabilidade técnica do processo de irradiacdo de
frutas em Petrolina.

Resultados Alcancgados: Elaboracdo de Convénio entre IPEN, CRCN,
VALEXPORT e EMBRAPA para primeiras experiéncias de irradiagdo de mangas no
IPEN. Em reunidao no dia 08/11/04 o Ministro de C&T definiu que o irradiador devera ser
colocado na EMBRAPA.

Dificuldades: Atraso na disponibilizagao do irradiador do IPEN.

Acoes Corretivas: Estabelecer os protocolos para irradiagdo dos frutos nos
seus varios niveis de maturagéo.

10.13 Acéo: SOLUCIONAR O PASSIVO DAS INSTALAGCOES DO CICLO DO
COMBUSTIVEL DO IPEN

Meta: Descomissionar os prédios do ciclo do combustivel do IPEN, dando a eles
uma nova destinacao.

Resultados Alcancados: Elaborada pelo IPEN uma proposta de
descomissionamento com os custos envolvidos.

Dificuldades: Sem recursos orgcamentarios.
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Acoes Corretivas: Buscar recursos especificos, uma vez que se trata de
quantia vultosa. OBS: o assunto devera ser reavaliado para buscar-se nova estratégia
de acéo.

10.14 Acdo: PARTICIPACAO DPD NOS PROGRAMAS INTERNACIONAIS DE
SISTEMAS NUCLEARES AVANCADOS

Meta: Participar do Projeto IRIS e acompanhar os demais desenvolvimentos
relativos ao Generation IV e ao INPRO.

Resultados Alcangados: participacao efetiva no Projeto IRIS por meio do IEN,
IPEN e CDTN. Participacdo no Comité Executivo do INPRO (IEN). Obtidos recursos
junto ao CNPq e a FAPESP da ordem de R$ 200.000,00.

Melhorado o sistema de computagdo do IEN (cluster). Em desenvolvimento
projeto de medidor de nivel do pressurizador (IRIS) no IPEN. Estudos de transientes
termo-hidraulicos em desenvolvimento no CDTN, CRCN-NE e DEN — UFPE.

Dificuldades: indisponibilidade de recursos orgamentarios para manter a
participacdo adequada no Generation IV.

Acoes Corretivas: maior envolvimento do férum de sistemas nucleares
avangados e tecnologias inovadoras na discussao do tema, apoiando a Diretoria na
definigdo dos rumos a serem seguidos. Aumentar os recursos or¢gamentarios por
intermédio dos fundos setoriais ou pela propria CNEN. A previsdo para 2005 néao
atende as possibilidades dos Institutos.

10.15 Acao: REVISTA BRASILEIRA DE P&D

Meta: Decidir os rumos da revista.

Resultados Alcangados: foi decidido que a DPD ira dar continuidade a revista,
tendo em vista os avangos obtidos (Nivel A no Qualis da Capes em Engenharias Il) e

os pareceres do CTC.

Dificuldades: A revista é editada com recursos da DPD e requer uma equipe
dedicada para a sua edi¢do, que atualmente encontra-se a cargo do IPEN.

Acoes Corretivas: Fortalecer a revista no ambito dos cursos de pds-graduacéo
da CNEN, por meio do Conselho de Ensino;

Realizar reunido do CE com os editores da revista para tracar uma estratégia
para o seu fortalecimento;

Buscar apoio de fomento para as proximas edigdes;
10.16 Acao: LEI DE REJEITOS

Meta: Implementar a logistica necessaria para operacionalizagéo da lei.

Resultados Alcangados: Ja esta sendo paga a compensacao financeira para o
Municipio de Abadia de Goias, como previsto na lei.
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Dificuldades: O pagamento mencionado acima esta onerando o orgamento da
DPD. Logicamente trata-se de uma obrigacdo CNEN e nao DPD.

A Lei como aprovada causa imensas dificuldades ou até mesmo impossibilidade
de seu cumprimento.

Acoes Corretivas: Propor uma revisdo da Lei. Determinar uma rubrica especial
nos orgcamentos da CNEN, para os pagamentos obrigatérios (Ministério do
Planejamento).

10.17 Agdo: APOIO DA DPD A REALIZAGAO DE EVENTOS

Meta: Apoiar financeiramente a realizacdo de eventos que possuem afinidades
com as atividades da DPD.

Resultados Alcang¢ados: Os seguintes eventos foram apoiados:
Congresso da ABIPTI, Escola de Primavera (PUC-RS), 9° Workshop em Fisica
Hadron (IF/UFRJ), Congresso de Fisica Médica, ENCIT 2004(COPPE/UFRJ).

Dificuldades: logistica para estabelecimento dos convénios e prestacdo de
contas.

Acoes Corretivas: Criagcdo do setor de convénios da CNEN. Buscar solugao
junto a DGI.
10.18 Agdo: TERMO DE REFERENCIA DA CNEN (TR)

Meta: Contribuir para a definicdo e elaboragcédo do Termo de Referéncia

Resultados Alcangados: foram realizadas diversas reunides para discutir,
esclarecer e rever as condi¢cdes estabelecidas pelo TR relativas a DPD. A DPD se
manteve em dia com a elaboracao e revisao dos itens do TR afetos a mesma. Tarefa
dada como terminada.

Dificuldades: compreensao dos conceitos por parte dos institutos.

Acoes Corretivas: Implantar como esta e de imediato redigir e aprovar o
regimento interno.

10.19 Agdo: ESTRUTURAGAO DA DPD FACE A LEI DA INOVAGAO

Meta: Discutir os impactos da referida Lei sobre a DPD, e adotar algumas
definigdes em funcao dos impactos previstos (definigdo das ICTs).

Resultados Alcangados: Nao houve avango nesta meta. O assunto vem sendo
abordado freqlientemente em reunidées com os Institutos.

Dificuldades: disponibilidade de pessoal capacitado no tema.

Acoes Corretivas: Discutir o assunto o mais breve possivel.
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10.20 Implantacao e Operacionalizagao dos Féruns de P&D e do CTC
Meta: Implantar e operacionalizar os foruns de P&D e o CTC.

Resultados Alcangados: Foram implantados 9 féruns e o CTC realizou uma
reunido em 2004. Foram elaborados os documentos “Diagnostico do Setor NuclearOe
“Contextualizacdo dos Temas Tecnolégicos da DPDO

Dificuldades: a principal dificuldade foi a comunicagcéo entre os membros dos
féruns, que por limites financeiros realizaram apenas uma reuniao presencial em 2004.
A utilizacao de comunicagao virtual via share point ndo se mostrou eficiente e a
realizacéo de video-conferéncias ainda nao se consolidou como uma pratica na CNEN.

Os foruns ainda estdo longe de cumprirem o seu objetivo principal de serem
agentes de apoio a DPD nos seus processos de planejamento e acompanhamento das
atividades.

O tempo de dedicagao dos coordenadores gerais da DPD para a animacgao dos
féruns se mostrou insuficiente, tendo em vista as demais atividades de assessoria do
Diretor.

Acoes Corretivas: por sugestao dos foruns e do CTC, deverao ser buscados
recursos, inclusive em agéncias de fomento, que viabilizem a realizagdo de reunides
presenciais e workshops.

11. EXECUGAO ORGAMENTARIA

A execucao orcamentaria global da DPD, ou seja, o resultado consolidado de
todas as suas unidades — CG, IPEN, IEN, CDTN, CRCN-NE e CRCN-CO - alcancgou
uma taxa de 99% dos recursos empenhados em 2004, sendo que destes, 87% foram
efetivamente liquidados no exercicio, o que significa que apenas 12% do total
empenhado encontram-se ainda pendente de liquidagao.

Esse desempenho pode ser ainda melhor em 2005, caso a liberagdo dos
recursos do exercicio ocorra em uma data anterior a que ocorreu em 2004, o que
possibilitara as unidades agilizarem seus respectivos processos de aquisi¢ao.

Os graficos a seguir apresentam os resultados globais da Diretoria e os
resultados de cada uma das suas unidades.

Consolidado DPD - 2004

@ No utilizado Provisionados 53.575.521,46
2% 1% B Liquidado N&o utilizados 564.704,25
Liquidados 46.642.115,17
DOEmp. Nao Empenhados e
Liquidado Nio Liquidados 6.368.702,04

87%
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Provisionados 7.201.014,43
Nao utilizados 593,40
Liquidados 6.791.243,18
Empenhados e

Nao Liquidados 409.177,85

Provisionados

33.621.762,00

CDTN - 2004
6% 0%
@ Nao Utilizado
B Liquidado
OEmp. Nao
Liquidado
94%
IPEN - 2004
2%  Th
0 N&o utilizado
W Liquidado
0 Emp. Nao
Liquidado
87%
IEN - 2004

1%

O N&o utilizados
B Liquidado

O Emp. Nao
Liquidado
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Nao utilizados 346.819,01

Liquidados 32.073.562,99

Empenhados e

Nio Liquidados 4.045.651,25

Provisionados 5.419.337,45
Nao utilizados 57.603,86
Liquidados 3.976.599,25
Empenhados e 1.385.134,34

Nao Liquidados




Funcionamento CRCN-NE

22% 5%

@ Nao utilizado
W Liquidado

OEmp. Nao
Liquidado

73%

Projeto CRCN-NE

2% 0%

@ Nao utilizado
W Liquidado

OEmp. Nao
Liquidado

98%

CRCN-CO

12%

@ N&o utilizados

31%
B Liquidado

0Emp. Nao
Liquidado

Coordenacao Geral

22% 22% g Nao utilizados

B Liquidado

OEmp. Nao
Liquidado

56%
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Provisionados 626.460,06
Nao utilizados 28.900,28
Liquidados 462.686,48
Empenhados e
N&o Liquidados 134.873,30
Provisionados 5.800.000,00
Nao utilizados 0,00
Liquidados 5.701.008,00
Empenhados e
Nao Liquidados 98.992,00
Provisionados 659.791,77
Nao utilizados 76.281,69
Liquidados 342.586,10
Empenhados e
Nao Liquidados 240.923,98
Provisionados 247.155,75
Nao utilizados 54.506,01
Liquidados 138.700,42
Empenhados e
N3o Liquidados 53.949,32




CG+CRCN-NE+CRCN-CO - 2004

. " Provisionados 7.333.407,58
A SNdo uiizado] | Ndo utilizados 159.687,98
| tidag Liquidados 6.644.981,00

MW Liquidado

Empenhados e

O Emp. Nao Nao Liquidados 528.738,60

Liquidado

91%

12. PERSPECTIVAS GERAIS PARA 2005

» Priorizacao de projetos multi-unidades e integradores;

* Adequacéao dos depdsitos de rejeitos dos centros e institutos;

* Recuperagao da infra-estrutura fisica dos institutos;

» Estruturacdo visando a Lei da Inovacéo;

e Criacado da EBR;

» Obter recursos para adquirir os ciclotrons do CRCN-NE e do CDTN;

* Projeto de irradiagdo de alimentos em Petrolina;

* Intensificar a participagao nos programas INPRO, Generation IV e IRIS;

* Solucgéao para o sodio do IEN;

* Regularizar o passivo resultante das atividades do Ciclo do Combustivel
Nuclear, desativadas, promovendo a recuperacdo e reaproveitamento de
prédios e instalacoes;

* Adequacao do CR-IPEN quanto as boas praticas de produgao;

 Implantacdo de gestdo estratégica, com énfase em mecanismos para
planejamento, avaliagdo e acompanhamento das atividades;

e Aprimorar o funcionamento dos foéruns, do CTC e do CE;

+ Estabelecer Politica de Ensino.

25



