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1. Introdugao

As atividades da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da Comisséo
Nacional de Energia Nuclear (DPD/CNEN) estdo estruturadas em torno do seu
Programa de P&D, constituido por um conjunto de projetos e atividades que visam
atender as demandas do setor nuclear em suas variadas aplicacdes. Este Programa
esta estruturado por meio de ac¢des do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA)
inseridas como parte do Programa Nacional de Atividades Nucleares (PNAN).

As atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Programa de P&D sao executadas por intermédio dos institutos e centros subordinados
a DPD/CNEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em Sao Paulo,
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), no Rio de Janeiro, Centro de Desenvolvimento
da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo Horizonte, Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), em Recife, e Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em Abadia de Goias.

Atividades de P&D desenvolvidas na CNEN com o objetivo de apoiar a sua
funcdo de 6rgdo regulador do setor nuclear brasileiro ndo sdo consideradas neste
Programa.

Este relatorio apresenta inicialmente o perfii da DPD/CNEN, seguido da
estruturagdo de suas atividades no ambito do Programa Nacional de Atividades
Nucleares do PPA 2004-2007, por intermédio do Sistema do Plano de Trabalho da
CNEN, Siplat. Em seguida, sao apresentados, para cada acao PPA, os principais
resultados quantitativos alcancados, medidos por intermédio de um conjunto de
indicadores de desempenho, os principais resultados qualitativos e as principais
dificuldades encontradas, assim como as perspectivas para o PPA 2008-2011. Por
tratar-se de um ano que encerra o periodo referente a primeira gestdo do Presidente
Luis Inacio Lula da Silva, (2003-2006), as avaliagcdes apresentadas referem-se a esse
periodo, e ndo apenas ao ano de 2006.

Todas as informagdes relativas ao desempenho alcancado em cada acdo PPA
foram fornecidas diretamente pelas unidades executoras do Programa, por meio de
formulario padronizado desenvolvido para este fim. As informacdes referentes a
execucao orcamentaria se basearam nos dados finais da Coordenacdo Geral de
Planos e Avaliacdo, CGPA/CNEN.

Todas as informagdes recebidas das unidades de P&D, uma vez consolidadas
pela Diretoria, foram também encaminhadas a CGPA para subsidiar a elaboracdo do
Relatorio de Gestdo da CNEN 2006, na sua macro fungéo P&D.

O anexo 1 apresenta a relagédo das principais pesquisas realizadas em 2006 e o
anexo 2 apresenta o mapa estratégico do Programa de P&D da DPD/CNEN para 2007
e suas respectivas diretrizes e objetivos estratégicos.

2. Perfil da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD/CNEN

A DPD/CNEN e responsavel pela gestédo e execucdo do Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, assim como das
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atividades relativas a formacao especializada em ciéncia e tecnologia na area nuclear.
A sua missao institucional e a sua visao estratégica para 2010 séo as seguintes:

MISSAO
Promover o desenvolvimento do setor nuclear do pais por meio: da contribuicéo
para a formulacdo das politicas de C,T&l; do desenvolvimento cientifico e tecnologico;
da disponibilizacdo de produtos e servicos; e da formacgao de recursos humanos.

VISAO 2010

Ter reconhecimento nacional e internacional por suas contribuigdes efetivas no
desenvolvimento do setor nuclear.

2.1 Organograma

O organograma da DPD/CNEN esta apresentado na figura 1.

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Gestéo Pesquisa e Radioprotec&o
Institucional Desenvolvimento

e Seguranca

CGAR CGTN |

| cConselho |
ASSE i Técnico-Cientifico

i 9 Foruns i Conselho
i Tematicos i de Ensino
Instituto de Centro de Instituto de Centro Regional de Centro Regional de
Engenharia Desenvolvimento da Pesquisas Ciéncias Nucleares Ciéncias Nucleares
Nuclear Tecnologia Nuclear Energéticas e do Nordeste do Centro-Oeste
IEN/RJ CDTN/BH Nucleares - IPEN/SP CRCN-NE CRCN-CO

Fig. 1. Organograma da DPD/CNEN.

Além de suas unidades de P&D, a partir de 2003 foram instituidas a
Coordenacédo Geral de Aplicacdo das Radiacdes lonizantes (CGAR), a Coordenacao
Geral de Ciéncia e Tecnologia Nucleares (CGTN) e a Assessoria Técnica, que atuam
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como setores de coordenacdo e gestdo do Programa de P&D e de assessoria ao
Diretor, assim como na coordenacdo das agbes e subprogramas do PPA vinculados a
DPD.

Os conselhos técnico-cientifico (CTC) e de ensino (CE), bem como os féruns
tematicos, foram criados em 2003 para atuarem como instancias participativas de
carater consultivo, visando auxiliar a Diretoria no processo de gestdo do seu Programa
de P&D. Entretanto, a operacionalizagdo do CTC e dos féruns ndo ocorreu conforme
esperado, sendo a limitacdo de recursos para realizar reunides presenciais uma das
razdes identificadas. Em 2006, o Conselho de Ensino teve a sua operacionalizacdo
efetivada.

2.2 Subprogramas de P&D

Com o objetivo de proporcionar maior visibilidade externa das diversas
contribuicdes geradas pelo Programa de P&D da DPD/CNEN, este passou a ser
estruturado de acordo com os seguintes subprogramas:

Energia (reatores nucleares, ciclo do combustivel e tecnologias inovadoras);
Saude;

Indlstria e Agricultura;

Meio ambiente;

Rejeitos radioativos;

Seguranca operacional; e,

Formacéao especializada em C&T na area nuclear.

Essa estrutura visa proporcionar aos pesquisadores e tecnologistas das unida-
des da DPD/CNEN uma melhor percepc¢édo sobre a area de aplicacdo das contribuicfes
geradas pelas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica reali-
zadas, facilitando assim o processo de gestdo do Programa, que compreende um con-
junto de objetivos e metas almejados para cada um destes subprogramas, tomando por
base as seguintes diretrizes estratégicas principais:

l. Promover o estabelecimento de um novo Programa Nuclear Brasileiro;

Il.  Estruturar as atividades relativas ao recolhimento e gerenciamento de rejeitos
radioativos, inclusive a sua deposigao final;

lll. Fortalecer a seguranca de operacdo das atividades e a protecao fisica das
instalagoes;

IV. Buscar um modelo administrativo que flexibilize a gestdo do processo de
producdo de radiofarmacos, permitindo a sua ampliacao;

V. Promover pesquisas e desenvolvimentos alinhados com a geracdo de
inovacdes tecnologicas para o setor nuclear e setores afins.

2.3 Processos
O Programa de P&D € executado por meio dos seguintes tipos de processos:

2.3.1 Processos Finalisticos



Pesquisa e desenvolvimento;

Inovagéo tecnoldgica;

Producédo e comercializacéo de radioisotopos e radiofarmacos;
Recolhimento e geréncia de rejeitos radioativos;

Producao de bens tecnoldgicos;

Prestacdo de servicos tecnologicos; e,

Formacao especializada em C&T para a area nuclear.

2.3.2 Processo de Apoio Técnico

Operacao e manutencao de instalagoes e equipamentos

2.3.3 Processo de Gestao Estratégica

Planejamento, acompanhamento, avaliagao e aprimoramento do Programa

2.4 Recursos Humanos

A distribuicdo e a classificacdo dos recursos humanos da DPD/CNEN esta
apresentada na tabela 1. A Diretoria conta atualmente com 1.813 de um total de 2.679
servidores da CNEN (67%), distribuidos pelas suas unidades e por escolaridade
conforme mostram as figuras 2 e 3.

Tabela 1. Distribuicao e classificacdo do pessoal da DPD/CNEN.

RH CDTN IEN IPEN CRCN-CO | CRCN-NE SEDE TOTAL
Doutores 81 38 208 3 14 1 345
Mestres 78 53 131 4 18 2 286
Graduados com 39 38 136 2 12 2 229
especializacdo
Graduados 4 5 5 3 6 0 23
Nivel médio 195 135 565 20 13 2 930
Total de RH 397 269 1045 32 63 7 1813
= CDTN @ Doutores
2% 3%0% 2206 m [EN 19% B Mestres
0 IPEN 16% O Graduados com
0 CRON-CO especializagéo
15% 51% 13% O Graduados
58% B CRON-NE 1%
m Nivel médio
O SEDE
Fig.2. Distribuicdo por Unidade. Fig. 3. Distribuicdo por escolaridade.




3. Estrutura de Planejamento do Programa de P&D no PPA 2004-2007

Como dito acima, as atividades desenvolvidas pela DPD/CNEN fazem parte do
Plano Plurianual do Governo Federal, PPA 2004-2007, por meio de um conjunto de
acOes PPA inseridas no Programa Nacional de Atividades Nucleares. Com o objetivo
de mais bem estruturar as atividades do Programa de P&D da DPD/CNEN no ambito
do PPA, foi estabelecido um nivel intermediario de planejamento denominado de
“Acbes CNEN”, referente a cada um dos seus subprogramas, permitindo a
transposicao e a organizacao dos projetos/atividades (P/A), célula maxima do plano de
trabalho das unidades, para as respectivas acdes PPA, célula minima da estrutura do
PPA. Desta forma, em um plano interno, a estrutura do Programa de P&D no ambiente
do SIPLAT fica alinhada com os seus subprogramas. A figura 4 apresenta a estrutura
geral do planejamento do Programa no ambito do SIPLAT. Essa estruturacdo permite
uma classificacdo adequada dos P/As com base na sua area de aplicacdo e o0s
respectivos foruns, e consequientemente, o seu alinhamento com os planos de trabalho
das unidades.

Os recursos orcamentdrios aprovados para a execugdo do Programa sao
inicialmente alocados em cada uma das acbes PPA da DPD, sendo posteriormente
distribuidos pela Diretoria para as suas unidades executoras, com base nos valores de
custeio e capital relativos aos seus respectivos P/As, de acordo com o plano de
trabalho aprovado no SIPLAT.

Subprogramas

Planos de
Trabalho:
IPEN
CDTN
IEN

Estrutura
do PPA ﬁ ”@ c
CRCN-NE

SIPLAT CRCN-CO

Fig. 4. Estrutura das atividades de P&D no SIPLAT.

A estrutura completa de planejamento no ambito do PPA referente ao Programa
Nacional de Atividades Nucleares, ou seja, 0s subprogramas, as acfes que 0s
compdem, seus coordenadores e as respectivas acdoes CNEN s&o apresentadas na
tabela 2.



Tabela 2. Estrutura do Programa de P&D da DPD/CNEN, no Programa Nacional de
Atividades Nucleares do PPA.

Subprograma PPA

Acéo PPA da DPD

Acao CNEN

Pesquisa e Desen-
volvimento na Area
Nuclear

Colaborador:
Isaac José Obadia

6833 - Pesquisa e Desenvolvimento em
Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em A-
plicacdes das RadiacGes lonizantes
Coordenador: Isaac José Obadia

Produto: pesquisa realizada - unidade

Gestdo de C, T&l

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico para a Saude

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico para a Industria e a Agri-
cultura

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico para o Meio Ambiente

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico em Reatores Nucleares e
Tecnologias Inovadoras

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico para o Ciclo do Combus-
tivel

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico em Protecdo Radioldgica
e Metrologia das Radiacdes

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico em Rejeitos Radioativos

1404 — Implantacdo de Instalacfes e La-
boratérios de Pesquisa nas Unidades da
CNEN

Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: instalacdo implantada - unidade

Gestdo de C, T&l

Implantac@o e melhoria de Instalagfes e
Laboratérios de Pesquisa nos Institutos
da CNEN

1392 - Implantacdo do Centro Regional de
Ciéncias Nucleares do Nordeste
Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: centro implantado - (%)

Implantacéo do Centro Regional de Ci-
éncias Nucleares do Nordeste (CRCN —
NE)

2464 — Recolhimento e Armazenamento
de Rejeitos Radioativos

Coordenador: Francisco Rondinelli Junior

Produto: atividade total de rejeitos arma-
zenados — mCi

Gestdo de C, T&l

Reforma e Melhoria das Instalacfes de
Rejeitos Radioativos

Recolhimento de Rejeitos Radioativos

Depdsito Definitivo de Rejeitos Radioa-
tivos

Gerenciamento dos Depositos Interme-
diarios de Rejeitos Radioativos

Gerenciamento dos Depésitos Definiti-
vos de Rejeitos Radioativos

Seguranca, Protecdo Radiologica e Pro-
tecdo Fisica das Instalagbes de P&D da
CNEN

Desenvolvimento
de Produtos e Ser-
vicos Tecnolégicos
na Area Nuclear

Colaborador:
Francisco Rondinelli
Junior

2478 — Producdo de Substancias Radioa-
tivas para a Area Médica

Coordenador: Carlos Malamut
Produto: atividade total de radioisétopo
produzido — mCi

Gestdo de C, T&l

Producdo de Substancias Radioativas
para a Area Médica

Ampliacdo das Instalacdes e da Capa-
cidade de Producdo de Substancias
Radioativas para a Area Médica

2961 — Desenvolvimento e Fornecimento
de Produtos e Servicos Tecnoldgicos
Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: Produtos e servicos oferecidos —
unidade

Producédo de Bens Tecnoldgicos

Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos

Formacao Especia-
lizada em C&T na
Area Nuclear
Colaborador:
Carlos Malamut

2B32 — Formacgédo Especializada em C&T
na Area Nuclear

Coordenador: Carlos Malamut

Produto: pessoal formado - unidade

Gestéo das atividades de formacéo es-
pecializada

Infra-estrutura operacional dos cursos
de pds-graduagdo da CNEN




4. Resultados das A¢goes PPA da DPD

De acordo com a estrutura do PPA, cada uma de suas acfes deve gerar um tipo
de produto, cuja avaliagcdo é feita por meio de um indicador de desempenho. Os
resultados alcancados nas acdes PPA executadas pela DPD ao longo da gestdo 2003-
2006, as principais dificuldades encontradas e as principais perspectivas para o PPA
2008-2011, sao apresentadas a seguir.

Um resultado de carater geral, que merece ser destacado, foi a participacao
intensa da DPD no grupo de trabalho interinstitucional que elaborou a proposta de
Revisdo do Programa Nuclear Brasileiro, atualmente sob avaliacdo do Governo
Federal.

4.1. Acao 1392: Implantacao do Centro Regional de Ciéncias Nucleares do
Nordeste (CRCN -NE)
Indicador da acao: percentual de implantacdo do CRCN-NE.
Resultado em 2006: 100% da primeira fase do projeto implantada.
Recursos orcamentérios alocados em 2006: R$ 5.130.000,00.

Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:

Inauguracao da Fase 1 do CRCN-NE, em julho de 2005, com a presenca do Mi-
nistro de C&T e do Presidente da Republica;

Realizac&o de licitacdo para aquisicdo e instalagcdo de um acelerador ciclotron
para pesquisa e producdo de radiofarmacos de meia vida curta;

Inicio da segunda fase do projeto do Centro, que consiste da implementacdo de
uma unidade de producéo de radiofarmacos.
Dificuldades principais:

Alteracdo do projeto do Centro com vistas a instalacdo de outras unidades do
MCT néo previstas no projeto original;

Dificuldades de ordem legal para implementar as modifica¢cdes solicitadas pelo
MCT.

Perspectivas:
Implantacdo de uma Unidade de Producdo de Radiofarmacos, prevista para en-
trar em operacdo em dezembro de 2007, que possibilitara o atendimento a todo

o setor de medicina nuclear da regido nordeste do pais na area de radiofarmacos
de meia vida curta,
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Transformar o0 CRCN-NE em Unidade Gestora com estrutura organizacional for-
mal.

4.2. Acao 1404: Implantagao de Instalagoes e Laboratérios de Pesquisa nas
Unidades da CNEN

Indicador da acao: Instalagao implantada.
Resultados em 2006: implantacédo de duas instalacdes.
Recursos orcamentarios alocados em 2006: R$ 3.451.199,00.

Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:

Projeto para construcédo de uma unidade de armazenamento de rejeitos
radioativos no IPEN;

Implantacdo da Planta Piloto e Laboratorios do Programa de Célula a Combusti-
vel e Hidrogénio (PROCEL) do IPEN (MCT);

Implantacdo no IEN do laboratério de realidade virtual aplicada ao desenvolvi-
mento de salas de controle de reatores e outras instalagdes industriais;

Ampliacdo do laboratério de interfaces homem-sistema do IEN, Labihs, para
aumentar a sua capacidade de avaliacdo de experimentos em fatores humanos;

Realizacéo de licitacdo para aquisicdo e instalacdo de um acelerador ciclotron
para pesquisa e producdo de radiofarmacos de meia vida curta, no CDTN;

Implantacéo do Laboratorio de Metrologia de Radiacéo Beta e X no CDTN,;
Concluséo do Laboratério de Radioprotecdo Ambiental do CRCN-CO;

Implantacdo no IPEN do irradiador multipropdsito de Cobalto 60 desenvolvido
com tecnologia nacional;

Implantacdo do Laboratodrio de Lasers Compactos de Altissima Poténcia no Cen-
tro de Lasers e Aplicacdes (CLA) do IPEN.

Dificuldades principais:

Insuficiéncia de recursos orcamentarios para o atendimento adequado da acao.

Perspectivas:
Implantacdo de um Centro de Tecnologia Mineral, no IEN, com vistas ao atendi-

mento da demanda crescente do pais por pesquisas na area de mineracao, em
especial no que se refere aos minerais de interesse para a industria nuclear;
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Implantacdo de uma unidade de producgéo de radiofarmacos de meia vida curta
no CDTN, até dezembro de 2007;

Regularizacdo do passivo resultante das atividades do ciclo do combustivel nu-
clear do IPEN, desativadas, promovendo a recuperacéo e reaproveitamento de
prédios e instalagdes.

4.3. Acao 2464: Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos Radioativos

Indicador da acao: rejeito armazenado (mCi).

Resultados em 2006: encontram-se armazenados 10.380.717 mCi de rejeitos
radioativos nos depdésitos intermediarios da CNEN, con-
forme apresentado na figura 5.

Recursos orcamentarios alocados em 2006: R$ 2.236.779,00.

Rejeitos Armazenados

4,E+07 36646578
3,E+07
3,E+07
2,E+07
e 2,E+07 11704645
1,E+07
5,E+06
0,E+00

10380717

2004 2005 2006

Fig. 5. Atividade total dos rejeitos armazenados nos depdsitos intermediarios da CNEN.

A reducéo significativa no total de rejeitos armazenados entre 2005 e 2006 deve-
se as seguintes situacdes: foi retirado do resultado de 2006 o valor referente ao deposi-
to definitivo do CRCN-CO; IPEN e CDTN passaram a atualizar a atividade dos rejeitos
em funcédo do seu decaimento.

A tabela 3 apresenta a atividade dos rejeitos recolhidos e armazenados ao longo
de 2006.

Tabela 3. Rejeitos recolhidos e armazenados em 2006.

IPEN CDTN IEN CRCN-NE CRCN-CO

Rejeitos 1.945.312 3.167 15.441 15 33.394
(mCi)

Tendo em vista que a acdo CNEN referente a seguranca operacional esta asso-
ciada no Siplat & acdo 2464, apresenta-se na figura 6 o resultado do seu indicador de
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desempenho - taxa de afastamento por acidente de trabalho - calculado da seguinte
maneira:

Taxa = 1.000.000 x numero total de horas de afastamento de servidores por acidente
de trabalho / Numero total de horas trabalhadas na instituicdo, no ano.

Taxa de Afastamento

1416
1500

1091

@ 2005
408 502 m 2006

1000

500 A

Total CDTN IEN IPEN  CRCN- CRCN-
DPD NE Cco

Fig. 6. Taxa de afastamento por acidente de trabalho.

A figura 6 indica a taxa de afastamento por acidentes de trabalho para a DPD
como um todo e para cada uma de suas unidades separadamente. As taxas de 2005
correspondem respectivamente a 2, 1, 110 e 113 dias de afastamento (8 horas/dia)
para o CDTN, IEN, IPEN e DPD, enquanto que em 2006 correspondem a 136, 71, 127
e 334 dias de afastamento por acidente de trabalho.
Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:

Realizagdo de reforma parcial em todos os depositos intermediarios de rejeitos
da CNEN;

Concluséo do novo depdsito intermediario de rejeitos radioativos do IEN;

Preparacao do deposito de rejeitos do CRCN-NE para ser um depdsito interme-
diario;

Manutencao do controle institucional do depdsito definitivo do CRCN-CO;

Estudo de viabilidade para a construcao do depdésito definitivo para os rejeitos
radioativos das usinas Angra 1, 2 e 3;

Descentralizacdo do processo de recolhimento de rejeitos radioativos;

Elaboracdo de um Programa Nacional de Gerenciamento de Rejeitos Radioati-
VOS;

Realizacdo no CDTN de curso de Seguranca de Fontes Radioativas patrocinado
pela AIEA/DOE;

Realizacdo da 3% pesquisa de cultura de segurancga no IEN.

13



Dificuldades principais:

Dificuldades relativas as definicdes que envolvem a construgdo de depdsitos fi-
nais de rejeitos radioativos no pais;

Licenciamento ambiental de depdsitos finais;
Falta de recursos especificos para projeto e implantacdo de depésitos finais;

Longo tempo de espera para calibrar monitores de radiacéo.

Perspectivas:

Aprovacado e implementacdo dos objetivos e metas do Programa Nacional de
Gerenciamento de Rejeitos Radioativos;

Adequacdo dos depositos intermediarios de rejeitos radioativos dos centros e
institutos da DPD/CNEN,;

Construcéo e operacdo do depdésito final de rejeitos radioativos gerados nas usi-
nas nucleares de Angra;

Definicdo do depdsito final de rejeitos radioativos para rejeitos gerados em
instalacdes que ndo sejam as usinas nucleares de Angra 1, 2 e 3;

Criacdo de uma empresa para gerenciar a operacao dos depdsitos finais de re-
jeitos radioativos.

4.4. Acdo 2478: Producio de Substancias Radioativas para a Area Médica

Indicador da agéo: atividade de radioisotopos produzida (mCi).

Resultados em 2006: producado e fornecimento de 18.604.536 mCi de radioiso-
topos e radiofarmacos, sendo 18.593.169 mCi produzidos
pelo IPEN e 11.367 mCi pelo IEN.

Recursos orcamentérios alocados em 2006: R$ 38.389.228,00.

A figura 7 apresenta a atividade total de radioisétopos e radiofarmacos produzida
no periodo de 2004 a 2006 e a figura 8 apresenta o correspondente nimero de proce-
dimentos médicos viabilizados pelo fornecimento dos radiofarmacos produzidos.
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Fig. 7. Producéo de radioisétopos e Fig. 8. Procedimentos médicos viabilizados.
radiofarmacos.

Os principais radioisotopos e radiofarmacos produzidos e suas respectivas apli-
cacoes estdo apresentados na tabela 4.

Tabela 4. Principais radiois6topos e radiofarmacos produzidos.

PRODUTO APLICACAO
Gerador de tecnécio Tc-99m Localizacao de les@es cerebrais, estudos da tiredide, imagens de
glandulas salivares e cintilografia gastrica
lodeto de sodio 1-131 Estudo da funcgéo tireoidiana
lodeto de sadio 1-131 em capsula Estudo da funcgéo tireoidiana
Citrato de galio Ga-67 Localizagao de tumores em tecido mole e lesdes inflamatérias
Cloreto de talio TI-201 Imagem cardiaca, avaliagdo do nivel de Iesé,lo_ no musculo cardiaco
em repouso e em exercicio
Metaiodobenzilguanidina — Cintilografia de feocromocitomas e neuroblastomas
MIBG I-131
Fluordesoxiglucose FDG-18 Diagnostico de funcgdes cardiacas e de cancer de mama, linfoma,
cancer de pulméo
Acido fosférico - P-32 Pesquisa na area de biotecnologia
lodeto de sodio 1-123 Estudo da funcgéo tireoidiana
Sulfato de sodio S 35 Pesquisa na agricultura e estudos metabdlicos
Sementes de 1-125 Braquiterapia

Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:

Atendimento da demanda nacional por radiofarmacos, que representou em 2006
a realizacéao de aproximadamente 3 milhées de procedimentos médicos no pais;

Em 2006 foi iniciada a comercializag&o rotineira de trés novos produtos: Lutécio-
177- DOTATATE e indio-111-DTPA Octreotidio, ambos utilizados para estudo e
terapia de tumores neuroendrécrinos, e sementes de lodo-125 para tratamento
de tumores cerebrais;
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Nacionalizacdo das matérias primas para producdo de Ga-67 e TI-201 (100%) e
para o 1-131 (50%);

Fornecimento médio em torno de 3.000 sementes de 1-125, utilizadas em trata-
mento de cancer de prostata.

Dificuldades principais:
Retencdo, por parte do Ministério da Fazenda, de recursos financeiros arrecada-
dos com a comercializacéo de radioisotopos e radiofarmacos, com o objetivo de
compor o superavit fiscal da Uni&o;

Dificuldades em atender ao forte crescimento da demanda em funcéo de entra-
ves legais e administrativos que incidem sobre as autarquias federais;

Falta de recursos para adequacéao das instalacdes de producéo de radiofarma-
cos as Boas Praticas de Fabricacédo, conforme exigéncia da ANVISA.

Perspectivas:

Adequar o Centro de Radiofarméacia do IPEN quanto as Boas Praticas de Fabri-
cacao;

Criar a Empresa Brasileira de Radiofarmacos - EBR, com o objetivo de absorver
todas as atividades da DPD/CNEN referentes a producdo e comercializagdo de
radiofarmacos;

Implementacdo de unidades de producédo de radiofarmacos de meia vida curta
no CDTN e no CRCN-NE.

4.5. Acao 2961: Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos e Servigos
Tecnolégicos

Indicador da acdo: numero de produtos/servi¢os ofertados.
Resultados em 2006: 194 produtos e servicos ofertados no portfélio da CNEN.

Atendimento a 6.773 clientes externos.
Recursos orcamentérios alocados em 2006: R$ 2.018.183,00.

Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:
Ampliacdo no escopo de atendimento proporcionado pela CNEN, tendo como

resultado o crescimento da receita oriunda de recursos proprios.

Dificuldades principais:
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Dificuldades junto ao Ministério do Planejamento em aprovar o aumento dos te-
tos orcamentarios referentes a recursos proprios, o que prejudica o bom anda-

mento da acao.

Perspectivas:

Aprovacéao e implantacao do Sistema de Gestao da Inovagédo da CNEN, com ba-
se na Lei da Inovacéo.

4.6. Acao 6833: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares
e em Aplicagoes das Radiagoes lonizantes

Indicador da acdo: pesquisa realizada.

Resultados em 2006: 505 pesquisas realizadas, distribuidas nos subprogramas

de acordo com a tabela 5.
Recursos orcamentérios alocados em 2006: R$5.370.379,00.

Tabela 5: Distribuicdo das pesquisas realizadas em 2006, por unidade e subprograma.

Unidade| CDTN IEN IPEN CRCN-CO | CRCN-NE | TOTAL
Subprograma
Energia (reatores nuclea-
res, tecnologias inovadoras 19 13 50 0 2 84
e ciclo do combustivel).
Saude 27 2 53 2 6 90
Industria e agricultura 9 11 168 1 1 190
Meio ambiente 7 3 42 1 6 59
Prote(_;ao radlolqglga e me- 9 > 44 0 10 65
trologia das radiacdes
Seguranca operacional 0 5 0 0 1 6
Rejeitos radioativos 2 0 9 0 0 1
TOTAL 73 36 366 4 26 505

Adicionalmente ao indicador do PPA associado ao produto desta acéao, o de-
sempenho da mesma é avaliado por meio dos seguintes indicadores complementares
apresentados na tabela 6, cujos resultados séo apresentados nas figuras 9 a 16:

A figura 9 apresenta a evolucao entre 2004 e 2006 dos indicadores relativos ao
total de publicagbes e de pedidos de registro de propriedade intelectual. O grande salto
em 2005 no numero de trabalhos publicados em congressos internacionais deve-se a
realizacdo da 22 International Nuclear Atlantic Conference (INAC), em agosto de 2005.
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Fig. 9. Indicadores relativos a publicacdes e registro de propriedade intelectual.

Tabela 6. Indicadores de desempenho complementares da acdo PPA 6833.

Indicador Unidade Forma de Medicao
Pedidos de registro de proprieda- Unidade Numero de pedidos de registro de patente e de soft-
de intelectual ware junto ao INPI
Tecnologia desenvolvida Unidade Numero de tecnologias (prototipo, processo, método,
técnica, software) com desenvolvimento concluido
(novo ou melhoria)
Artigos em periédicos nacionais Unidade Numero de artigos publicados em periddicos nacio-
nais
Artigos em periddicos internacio- Unidade Numero de artigos publicados em periédicos interna-
nais cionais
Trabalhos em congressos nacio- Unidade Numero de trabalhos (completo ou resumo) apresen-
nais tados em congressos nacionais
Trabalhos em congressos inter- Unidade Numero de trabalhos (completo ou resumo) apresen-
nacionais tados em congressos internacionais
Publicacdes / subprograma de Unidade Numero de publicac8es (artigos + trabalhos) em cada
P&D um dos subprogramas de P&D.
Total de publicacdes/doutor Publicacdes | Indice de artigos publicados em periédicos nacionais
/ doutor ou internacionais + trabalhos apresentados em con-
gressos nacionais ou internacionais, pelo nimero de
doutores
Artigos/doutor Artigos / indice de artigos publicados em periédicos nacionais
doutor ou internacionais, pelo nimero de doutores

O indicador referente ao desenvolvimento tecnoldgico foi incorporado em 2006,
guando o resultado alcancado foi de 105 tecnologias desenvolvidas.

As figuras 10 e 11 apresentam a produtividade cientifica do Programa de P&D

da DPD/CNEN, medidos

respectivamente pelo

indice relativo ao numero de

publicacdes (trabalhos em congressos + artigos em periddicos) por doutor e ao niumero
de artigos em perioddicos por doutor. Sdo apresentados os indices de 2005 e 2006 de
cada uma das unidades da DPD, assim como o consolidado da Diretoria.
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A tabela 7 apresenta o total de publicagbes (artigos em peridédicos nacionais e
internacionais + trabalhos em congressos nacionais e internacionais) de cada uma das
unidades da DPD, assim como o consolidado da Diretoria, no periodo 2004 a 2006.

Tabela 7. Total de publicacées de 2004 a 2006.

Unidade Total de Publicagdes
2004 2005 2006
IPEN 477 902 639
CDTN 191 284 237
IEN 41 95 55
CRCN-NE 28 41 37
CRCN-CO 6 0 6
CG/Sede 9 4 3*
Total DPD 752 1326 977

* Publicacdes na area de gestédo organizacional

A figura 12 apresenta o perfil de distribuicdo do total de publicacdes da DPD
pelos subprogramas de P&D. Observa-se a ocorréncia de uma maior incidéncia de
publicacbes no subprograma industria e agricultura no periodo de 2004 a 2006.

Distribuicao das Publica¢6es pelos Subprogramas
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Fig. 12. Perfil de distribuicdo das publicacdes pelos subprogramas de P&D.

As figuras 13 a 17 apresentam os perfis de distribuicdo das publicacfes de cada
uma das unidades da DPD.
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Fig.16. Perfil das publicacbes do CRCN-NE.
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Distribuigdo das Publicagoes do CRCN-CO
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Fig. 17. Perfil das publicacbes do CRCN-CO.

Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:
Algumas das principais pesquisas realizadas estéo listadas no anexo 1. O deta-
Ihamento das 505 pesquisas realizadas encontra-se nos relatorios das respecti-
vas unidades executoras;

Participacao efetiva do Brasil no Projeto INPRO da AIEA, por meio da realizacéo
de avaliacdo dos reatores IRIS e FBNR com base na metodologia INPRO;

Definicao da solucéo para o estoque de soédio metalico do IEN;

Projeto do Sistema de Gestédo da Inovacado da CNEN e elaboragéo da Instrugcao
Normativa regulamentando a sua implantagéo, com base na Lei da Inovacéo;

Manutencéo da Edicdo da Revista Brasileira de P&D.

Dificuldades principais:

Inexisténcia de uma politica para o setor nuclear brasileiro e de um programa
que estabeleca objetivos e metas para o curto, médio e longo prazo;

Recursos humanos limitados e com idade média avancada;
Recursos financeiros orcamentarios limitados;

Inexisténcia de um fundo setorial especifico para financiar projetos do setor nu-
clear.

Perspectivas:
Aprovacao pelo Governo Federal da Revisdo do Programa Nuclear Brasileiro;

Aprovacgéao e implementacao do Sistema de Gestao da Inovacdo da CNEN;
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Efetivacdo da transferéncia do estoque de sodio metalico do IEN para a Franca
(Metaux Especiaux);

Realizacdo da segunda missao de peritos internacionais para avaliar as possibi-
lidades dos loops a sédio do IEN;

Manutencéao da participacéo nos programas INPRO/AIEA e do reator IRIS;

Consolidacdo de um Centro de Exceléncia de P&D em rejeitos radioativos, no
CDTN;

Concluir a andlise de viabilidade do projeto de irradiacéo de alimentos em Petro-
lina,

Buscar mecanismos para melhoria de funcionamento dos féruns de P&D e do
Conselho Técnico-Cientifico (CTC).

4.7. Acdo 2B32: Formagio Especializada em C&T na Area Nuclear

Indicador da acao: pessoas formadas.

Resultados em 2006: como esta agéo teve inicio em 2006, ndo houve formacao
de pessoal com bolsas fornecidas pela acdo. O seu de-
sempenho pode entdo ser medido pelo nimero de bolsas
concedidas, num total de 25, sendo 19 de mestrado e 6 de
doutorado.

Recursos orcamentarios alocados em 2006: R$489.999,00.

O desempenho desta acao impacta no indice de qualificacdo da forca de traba-
Iho, calculado pela expresséo abaixo, e cujos resultados para cada uma das unidades
da DPD e o consolidado da Diretoria estdo apresentados na figura 18. Os indices le-
vam em conta apenas os servidores das unidades, ndo considerando colaboradores
eventuais.

indice = 5D+4M+3E+2G+NM, onde D=doutores, M=mestres, E=graduados com espe-
cializacdo, G=graduados, NM=nivel médio.

indice de Qualificagdo da FT
CRON-CO [MES—— 197
CRCN-NE 22
384
M 261
CDTN 2560 m 2006
EN a0 = 2005
44
IPEN % 39
Total DPD 2
|
000 050 100 150 200 250 3,00 350 4,00

Fig. 18. indices de qualificacéo da for¢a de trabalho em 2005 e 2006.
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Resultados qualitativos no periodo 2003 a 2006:

Criacdo da acdo PPA 2B32 referente a formacao especializada em C&T na érea
nuclear;

Efetivacdo do Conselho de Ensino da CNEN;

Revisdo da Norma da CNEN referente a Concessao de Bolsas no Pais;
Instituicdo de programa regular de concesséo de bolsas de mestrado e doutora-
do pela CNEN aberto a todos os cursos de pos-graduacgdo do pais credenciados

pela CAPES. Como resultado do primeiro edital foram concedidas 19 bolsas de
mestrado e 6 de doutorado.

Dificuldades principais:
Necessidade de maiores recursos de didrias e passagens para as reunides do
Conselho de Ensino.

Perspectivas:
Aprovacéao pelo Governo Federal da Revisao do Programa Nuclear Brasileiro;

Dar continuidade ao programa de concessao de bolsas pela CNEN para mestra-
do e doutorado;

Implantar um programa de concessao de bolsas de pés-doutoramento, a ser e-
xecutado nas unidades da CNEN;

Estabelecer a Politica de Ensino da CNEN;
Ampliagéo do corpo de consultores ad-hoc;

Definir os rumos da Revista Brasileira de P&D.

5. Perspectiva Financeira do Programa de P&D

A perspectiva financeira do Programa de P&D da DPD/CNEN é analisada por
meio dos seguintes indicadores principais, apresentados na tabela 8.

Os recursos or¢camentarios alocados na DPD nos anos de 2004, 2005 e 2006
estdo apresentados na figura 19. Destaca-se que no orcamento de 2005 esta incluida a
emenda orcamentaria para aquisicdo do ciclotron do CDTN, no valor de
R$11.480.000,00. O valor do orcamento em 2005, sem a referida emenda foi de
R$53.096.722,00, o que demonstra a existéncia de uma tendéncia crescente no
periodo de 2004 a 2006.
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Tabela 8: Indicadores da perspectiva financeira.

Indicador Unidade Forma de Medigao
Recursos orcamentarios DPD R$ Valor final alocado, sem pessoal
Recursos orcamentarios para R$ Orcamento final alocado para produgéo de radiois6topos
producdo de radiois6topos e radiofarmacos
Recursos de fomento captados R$ Total de recursos captados de agéncias de fomento
Recursos de fomen- % Percentual de recursos captados de agéncias de fomen-
to/orcamento de P&D to com relag&o ao orcamento alocado em P&D (orca-
mento DPD menos producédo de radiois6topos)
Execucao orcamentaria % 100 x total de recursos comprometidos / total de recur-
sos alocados
Recursos de fomento captados | R$/dou- | Total de recursos captados de agéncias de fomento, pe-
/ doutor tor lo nimero de doutores
Recursos de faturamento R$ Total de recursos provenientes de faturamento de produ-

tos e servicos, inclusive radioisdtopos e radiofarmacos

7,0E+07
6,0E+07
5,0E+07
4,0E+07
3,0E+07
2,0E+07
1,0E+07
0,0E+00

R

Orgamento Alocado DPD

64.576.722

57.086.117

37.803.008

2004

2005 2006

Fig. 19. Recursos orgamentéarios alocados na DPD em 2004, 2005 e 2006.

A distribuicdo do orcamento alocado na DPD entre as acdes PPA executadas
pela Diretoria esta apresentada na figura 20. Essa distribuicdo esta apresentada com
base nas acdes PPA estabelecidas para 2006, ano em que se obteve junto ao MCT e
ao MPOG uma melhor estruturacéo para o conjunto destas ac¢des. Para o ano de 2005,
os valores das acOes 2464, 2478 e 1404 foram somados, respectivamente, aos valores
das acfes 1401, 1405 e 2477, que correspondem as alteragfes realizadas entre 2005
e 2006. A emenda de R$11.480.000,00 para aquisicdo do ciclotron do CDTN esté

incluida na agéo 2478 no ano de 2005.

Recursos por agdao PPA da DPD
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Fig. 20. Distribuicdo do orcamento DPD pelas suas a¢cdes PPA.

24




A distribuicdo do orcamento da DPD entre as suas unidades esta apresentada
na figura 21. A emenda orgcamentaria para aquisi¢cdo do ciclotron do CDTN, no valor de
R$11.480.000,00, esta incluida no ano de 2005.

Orcamento DPD / Unidade
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Fig. 21. Distribuicdo do orcamento DPD pelas suas unidades.

A execucdo orcamentaria dos recursos da DPD atingiu indices elevados no
periodo de 2004 a 2006, conforme ilustrado na figura 22.

Execucéo orcamentéria (%)
100,00%
99,49% 99,50%

99,50% -
99,00% -

98,55%
98,50% -
98,00%

2004 2005 2006

Fig. 22. Execucao orcamentaria da DPD em 2004, 2005 e 2006.

A figura 23 apresenta a evolugcdo entre 2004 e 2006 dos recursos totais
efetivamente utilizados pelo Programa de P&D da CNEN, quais sejam: recursos
orcamentérios para producdo de radiois6topos e radiofarmacos (acdo PPA 2478),
recursos orcamentarios para pesquisa e desenvolvimento (acdes PPA 1392, 1404,
2464, 2961, 6833 e 2B32), e recursos captados de agéncias de fomento como CNPq,
fundos setoriais, Fapesp, Fapemig, Faperj, etc.
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Fig. 23. Evolucao entre 2004 e 2006 dos recursos totais do Programa de P&D.

O percentual de recursos captados de agéncias de fomento com relagdo ao
orcamento de P&D (orcamento DPD menos producdo de radioisétopos) esta
apresentado na figura 24 para os anos 2004, 2005 e 2006.
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Fig. 24. Percentual de fomento em relacéo ao orcamento de P&D.

Os recursos de faturamento provenientes da venda de produtos e servicos,
fundamentalmente de radiofarmacos, estdo ilustrados na figura 25. Estes recursos
correspondem a parcela do orcamento da DPD referente a receita prépria (fonte 250),
cujos percentuais referentes ao orcamento total alocado foram de 104,17% em 2004,
75,22% em 2005 e 92,34% em 2006.
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Fig. 25. Evolucao do faturamento da DPD.
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A figura 26 apresenta, para a DPD como um todo e para cada unidade da
Diretoria em particular, os indices de 2005 e 2006 referentes aos recursos captados de
agéncias de fomento, levando em conta o respectivo niumero de doutores.

Fomento/doutor
60000 —
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10000 | |
o 'm | ‘
Total CDTN IEN IPEN  CRCN- CRCN-
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Fig. 26. Captacao de fomento por doutor.

6. Principais agoes relativas ao processo de gestao estratégica 2003 — 2006

As acdes apresentadas abaixo foram resultado da participagdo conjunta do Dire-
tor da DPD, de representantes dos seus institutos, e de seus coordenadores gerais e
assessor.

Criacdo do Grupo de Gestédo Estratégica no ambito da DPD;

Definicdo da missao e da viséo 2010 da DPD;

Estruturacéo das atividades da DPD em torno do Programa de P&D e seus sub-
programas;

Revisdo das a¢des PPA e das acfes CNEN referentes a DPD e estruturacdo do
seu planejamento no SIPLAT com base nos subprogramas de P&D;

Desenvolvimento de um Balanced Scorecard para orientar estrategicamente o
Programa de P&D;

Definicdo e padronizacdo de um conjunto de indicadores de desempenho para
avaliar os resultados das acoes PPA e do Programa de P&D da DPD/CNEN;

Estabelecimento de pratica para solicitar informacdes de resultados as unidades
de P&D, com base em formuléarios padronizados;

Coordenacédo das acdoes PPA da DPD, atuando junto as unidades de P&D e a
Coordenacéo Geral de Planos e Avaliacdo, CGPA/CNEN, realizando a
alimentacéo de resultados e a elaboracédo de relatérios no SIGMCT, assim como
fornecendo informacdes a CGPA para o Relatorio de Gestdo da CNEN;
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Realizac&o de palestras sobre processo de gestao organizacional no CRCN-NE
e no CRCN-CO;

Elaboracao do Sistema de Gestao da Inovagdo da CNEN;

Edicdo anual do Relatério do Programa de P&D da DPD/CNEN, desde 2004.
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Anexo 1

Algumas das Principais Pesquisas Realizadas em 2006

Pelo IPEN:

1.

Pesquisa e desenvolvimento em engenharia de reatores nucleares, em fisica
nuclear experimental e da matéria condensada, e em analise por ativacdo de
néutrons.

2. Desenvolvimento de combustiveis para reatores nucleares de pesquisa.

Pesquisa e desenvolvimento de novos radiofdrmacos; de fontes radioativas para
braquiterapia; e de aplicacdes das radiacdes em biomateriais e tecidos bioldgicos.

4. Aplicacdo da radiacao ionizante para tratamento de alimentos e produtos agricolas;
desenvolvimento de processos e produtos industriais utilizando a radiacao;
pesquisa e desenvolvimento na area das aplicagfes de lasers; materiais metalicos,
ceramicos e compositos; célula a combustivel e producdo de hidrogénio;
nanotecnologia; caracterizacado quimica e isotopica; e tecnologia de polimeros.

5. Quimica e diagnostico ambiental; sintese de compostos de interesse nuclear; e
tratamento de residuos industriais.

6. Radioprotecdo; metrologia das radiacdes; e gestao de rejeitos radioativos.

Pelo CDTN:

1. Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas de dosimetria e metrologia das
radiacdes.

2. Pesquisa e desenvolvimento na area de saude: pesquisa de doencas no contexto
da saude publica, radiodiagnostico e radioterapia, e pesquisa e producdo de fonte
para braquiterapia.

3. Desenvolvimento de técnicas e procedimentos para a avaliacado de integridade es-
trutural, e geréncia de envelhecimento de componentes de instalagdes nucleares e
convencionais.

Concentracdo de minérios e processos hidrometallrgicos.
Ciéncia e tecnologia dos materiais.
Nanociéncia e nanotecnologia.
Pelo IEN:
1. Desenvolvimento de processo de separacédo e recuperacao de uranio da fosforita de

Itatiaia.
Avaliacao por ultra-som de tensdo em dutos.

Desenvolvimento de membranas de nanofiltracdo para dessulfatacdo da agua do
mar com alta resisténcia quimica.

Desenvolvimento de instrumentacdo nuclear.
Confiabilidade humana na gestéo e operacao de sistemas de alto risco.
Desenvolvimento de novos métodos (tedricos e experimentais) para projetos de
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sistemas de seguranca para centrais nucleares.

7. Emprego de radiacdo gama na esterilizacdo e conservacao de livros, documentos,
obras raras e objetos de arte.

Pelo CRCN-NE:

1. Determinacgdo do teor e da distribuicdo de radionuclideos em ambientes marinhos
da costa do norte e nordeste.
Caracterizagao dos impactos ambientais decorrentes da instalagédo do CRCN-NE.
Estudo de viabilidade para implantacdo da irradiacdo de alimentos na Regido Nor-
deste.

4. Desenvolvimento de um dispositivo para avaliacdo de equipamentos de raios-X o-

dontoldgico.
Desenvolvimento de sistemas para monitoracdo individual e dosimetria.

6. Simulacdo do comportamento termo-fluido-dindmico de componentes do reator

IRIS.

7. Desenvolvimento de tecnologia para conservagdo de sementes de mamona utili-
zando radiacdo gama.

Pelo CRCN-CO:

1. Levantamento de Indicadores do emprego de fontes de raios-X em medicina.

2. Andlise de césio 137 devido a fallout e radionuclideos naturais em alimentos pre-

sentes nos habitos da populacado da regido.
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ANEXO 2

Mapa Estratégico e Diretrizes Estratégicas para o Programa de P&D da CNEN

2007

Mapa Estratégico

VISAO 2010

Ampliar a inserc¢éo da C,T&I do setor nuclear no desenvolvimento econémico

e social do pais

A\

Sociedade R
Contribuicd Consolidacdo da tecnolo- Foco nas necessidades
/ ontribuicoes e : :
M d efetivas gia nuclear junto ao mer- | <€—— reais do setor nuclear e
ercaao cado e a sociedade da sociedade
Politica de propriedade Transferéncia tec- Portfélio de competéncias
~ intelectual e de inovagéo noldgica para o se- tecnoldgicas
Inovaga.o tor produtivo
Tecnologica T A
- Desenvolvimento
Novos projetos de ¢ cientifico-
P&D tecnoldgico
Exceléncia nos processos de Exceléncia em . ﬁ -
Processos P&D, de producdo e de formacdo especia- €—] Eﬂuenqgjurl_dlca
prestacao de servicos lizada ¢ administrativa
Aprendizado - : ﬁ : ﬁ TT :
e Crescimen- Pessoal suficien- Clima organi- Gestdo da Melhoria
te, competente e zacional informacédo continua
to motivado.
Aumentar e diversificar
) . a captacéo de recursos
Financeira /v financeiros \
Captacao de re- f Captacio de recursos
CUrsos orcamen- Captagdo de recursos de faturamento
tarios de fomento
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PERSPECTIVA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Sociedade/Mercado

Focar as demandas reais do setor nuclear,
em consonancia com as politicas publicas do
pais.

Promover, viabilizar e consolidar a tecnologia
nuclear no pais.

Consolidar a tecnologia nuclear
junto ao mercado e a sociedade

Gerar contribuicdes efetivas para o
setor nuclear e para a sociedade

Inovagao
Tecnologica

Promover e realizar a gestao da inovacao
tecnolégica

Promover programas de P&D executados por
meio de parcerias internas ou externas
Prospectar e identificar novas oportunidades
no ambito do governo e do mercado.

Aumentar o numero de projetos
de P&D associados a inovagoes
tecnolégicas

Ampliar a transferéncia de tecno-
logia para o setor produtivo

Implementar logistica para operacio-
nalizar a Lei da Inovacgéo
Divulgacao do portfélio das compe-
téncias tecnoldgicas disponiveis
Elaboracdo de convénios/contratos
Competéncia técnico-cientifica

Processos

Primar pela qualidade, protecdo do meio am-
biente e seguranca.

Fortalecer a gestédo das atividades de forma-
¢ao especializada

Melhorar a eficiéncia dos processos de apoio

Buscar a exceléncia na execu-
¢ao dos processos de P&D, de
producéo de bens, de prestacao
de servicos tecnoldgicos e de
formacédo especializada

Atuar junto a Diretoria de Gestédo
Institucional, DGI/CNEN e a Procu-
radoria Federal
Implementar processo de gestao pe-
la qualidade nos CRCNs
Implementar programa de qualidade
em laboratorios (Tecnologia Indus-
trial Basica)

Aprendizado e
Crescimento

Promover uma melhoria continua da gestao
organizacional do programa de P&D da
CNEN

Recompor o quadro de pessoal e estimular a
sua formacdao e capacitacdo

Aprimorar continuamente a ges-
tdo estratégica do programa de
P&D da CNEN

Gestao de pessoas
Gestéo de informacgodes
Gestao de clima organizacional

Aumentar os recursos financeiros e diversifi-

Aumentar a captacao de recur-
sos financeiros para o programa

Aumentar o orgamento do programa
de P&D da CNEN

Financeira car as formas de financiamento do programa de P&D da CNEN Aumentar a captagdo de recursos de
de P&D da CNEN fomento
Aumentar a captacdo de receita pro-
pria

DPD_Programa de P&D_Relatério 2006
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