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1. Introducéao

As atividades da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (DPD/CNEN) estdo estruturadas em torno dos seus
Programas, constituidos por conjuntos de projetos e atividades que visam atender as
demandas do setor nuclear em suas variadas aplicacdes. Estes Programas estao
estruturados por meio de acbes do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA)
inseridas como parte do Programa Nacional de Atividades Nucleares (PNAN).

Os Programas da DPD séo executados por intermédio dos seguintes institutos e
centros da CNEN subordinados a Diretoria até o ano de 2007:

e Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo
Horizonte;

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em
Abadia de Goias;

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE), em Recife;
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), no Rio de Janeiro; e,

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em Séo Paulo.

Este relatorio apresenta inicialmente o perfil institucional da DPD/CNEN, seguido
da estruturacdo de suas atividades no ambito do Programa Nacional de Atividades
Nucleares do PPA 2004-2007, por intermédio do Sistema do Plano de Trabalho da
CNEN (Siplat), que é a ferramenta corporativa de planejamento da CNEN. Tendo em
vista a aprovacgéo pelo Governo Federal do Plano de Ac¢des de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao para 2007-2010 (PACTI), apresenta-se uma relacao entre seus programas da
Linha de Acdo 18 (Programa Nuclear) com as ac¢des do PPA. Em seguida, sao
apresentados, para cada acdo PPA, os principais resultados quantitativos alcangados,
medidos por um conjunto de indicadores de desempenho, 0s principais resultados
gualitativos e as principais dificuldades encontradas, assim como as perspectivas para
o PPA 2008-2011.

Todas as informacdes relativas ao desempenho alcancado em cada acédo PPA
foram fornecidas diretamente pelas unidades executoras, por meio de formulario
padronizado desenvolvido para este fim. As informacdes referentes a execugéo
orcamentaria se basearam nos dados finais da Coordenacdo Geral de Planos e
Avaliagdo, CGPA/CNEN.

Todas as informagdes recebidas das unidades da DPD, uma vez consolidadas
pela Diretoria, foram também encaminhadas a CGPA para subsidiar a elaboracdo do
Relatério de Gestdo da CNEN 2007, no que se refere & macro funcéo P&D.

O Anexo A apresenta uma relagao das principais pesquisas realizadas em 2007
e 0 anexo B apresenta o mapa estratégico da DPD.

2. Perfil da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD/CNEN

A DPD/CNEN é responsavel pela gestdo e execucdo das atividades de P&D da
CNEN, bem como pela producdo de radioisotopos e radiofarmacos, pelo
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gerenciamento de rejeitos radioativos e pela formacgéo especializada em ciéncia e
tecnologia na area nuclear. A sua missao institucional e a sua visdo estratégica para
2010 sao as seguintes:

MISSAO
Promover o desenvolvimento do setor nuclear do pais por meio: da contribui¢cao
para a formulagéo das politicas de C,T&l; do desenvolvimento cientifico e tecnologico;
da disponibilizacdo de produtos e servigos; e da formagao de recursos humanos.

VISAO 2010
Ter reconhecimento nacional e internacional por suas contribui¢cdes efetivas no
desenvolvimento do setor nuclear.

2.1 Estrutura Organizacional

O organograma da DPD esta apresentado na figura 1. Este organograma ja
incorpora a mudanga estrutural ocorrida na CNEN no inicio de 2008 referente a
transferéncia do Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD) e do Laboratério de
Pocos de Caldas (LAPOC) da DRS para a DPD. Entretanto, os resultados
apresentados neste Relatério se referem a estrutura vigente na DPD até o final de
2007.

A DPD esta estruturada no nivel estratégico pelo seu Diretor, no nivel tatico pe-
las Coordenacgbes Gerais, Diretores dos institutos e Assessoria, e no nivel operacional
pelos Institutos e Centros, onde séao efetivamente executados os programas da Direto-
ria. Para apoiar as decisfes estratégicas, foi instituido o Conselho Técnico-Cientifico
(CTC), constituido dos Diretores, Coordenadores Gerais, Assessor Técnico, e dos Co-
ordenadores do CRCN-CO e do LAPOC, com possibilidade de se convidar membros
externos para reunides especificas. Em 2006, foi instituido o Conselho de Formacéo e
Capacitagao (antes Ensino) para auxiliar a Diretoria no processo de gestdo do proces-
so de formacéo especializada em C&T para a area nuclear.
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Diretoria de Diretoria de
Gestéo Radioprotecao
Institucional e Seguranca

Diretoria de
Pesquisa e
Desenvolvimento

i Centro de Desenvolvimento da
i Tecnologia Nuclear - CDTN

Centro Regional de Ciéncias Nucleares
do Centro-Oeste - CRCN-CO

i Nucleo de Coordenagéo da Inovagéo - NCI Centro Regional de Ciéncias Nucleares
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Secretaria de Formacéo Especializada - -
SEFE Instituto de Engenharia Nuclear - IEN

Assessoria - ASSE

Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares - IPEN

Coordenacédo Geral de Ciéncia e Tecnologia
Nucleares - CGTN Instituto de Radioprotecéo e
Dosimetria - IRD

Coordenacdo Geral de Aplicacdes das Laboratério de Pogos de Caldas
RadiacGes lonizantes - CGAI LAPOC

Fig. 1. Organograma da DPD.

2.2 Programas

A adocao de uma estrutura programatica visa proporcionar aos pesquisadores e
tecnologistas das unidades da DPD uma melhor percepgédo sobre as contribuicdes
geradas pelas atividades realizadas, facilitando assim a gestdo das atividades da
Diretoria.
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Os programas da DPD séo os seguintes:

Reatores, Ciclo do Combustivel e Novas Tecnologias para Geragao de Energia;
Aplicacdes na Saude;

Aplicacdes na Industria e Agricultura;

Aplicagdes no Meio Ambiente;

Radiofarmacos;

Rejeitos Radioativos;

Produtos e Servigos Tecnoldgicos;

Seguranca e Protecao;

Formac&o Especializada em C&T na Area Nuclear; e,

Gestéo e Inovagao.

2.3 Processos

Os Programas da DPD sao executados por meio dos seguintes tipos de proces-
SOs:

2.3.1 Processos Finalisticos

Pesquisa e desenvolvimento;

Inovacéo tecnoldgica;

Producéo e comercializacdo de radioisétopos e radiofarmacos;
Recolhimento e geréncia de rejeitos radioativos;

Producéo de bens tecnoldgicos;

Prestacao de servigcos tecnoldgicos; e,

Formacdao especializada em C&T para a area nuclear.

2.3.2 Processo de Apoio Técnico

e Operacao e manutencao de instalacbes e equipamentos

2.3.3 Processo de Gestao Estratégica
¢ Planejamento, acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento dos progra-
mas.
2.4 Recursos Humanos
A distribuicdo e a classificacdo dos recursos humanos da DPD estéo
apresentadas na tabela 1. A Diretoria conta atualmente com 1.811 de um total de 2.679

servidores da CNEN (67%), distribuidos pelas suas unidades e por escolaridade
conforme mostram as figuras 2 e 3.
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Tabela 1. Distribuicdo e classificacdo do pessoal da DPD.

RH CDTN CRCN-CO | CRCN-NE IEN IPEN SEDE TOTAL
Doutores 82 3 12 41 219 4 361
Mestres 71 5 14 57 118 2 267

Graduados com | g 5 11 36 136 2 238
especializacao
Graduados 10 0 3 2 5 0 18
Nivel médio 197 21 20 134 553 2 927
Total de RH 408 34 60 270 1029 10 1811
@ CDTN
m CRCN-CO
0O CRCN-NE
0 IEN
1% 3% | IPEN
afee

56%

2%

3%

15%

Fig.2. Distribuicdo do pessoal da DPD por Unidade.

51%

20%

B 15%

1%

13%

ODoutores

B Mestres

O Graduados com
especializacdo

O Graduados

B Nivel médio

Fig. 3. Distribuicao do pessoal da DPD por escolaridade.

O indice de qualificacdo da forca de trabalho, calculado pela expressao abaixo,
de cada uma das unidades da DPD e o consolidado da Diretoria estdo apresentados na
figura 4. Os indices levam em conta apenas os servidores das unidades, ndo conside-
rando colaboradores eventuais.

indice = 5D+4M+3E+2G+NM, onde D=doutores, M=mestres, E=graduados com espe-
cializacdo, G=graduados, NM=nivel médio.
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indice de Qualificacdo da FT

IPEN —‘
IEN —"
2007
CRCN-NE —_‘ o
m 2006

CRCN-CO
@ 2005

CDTN ﬁ
Total DPD _

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fig. 4. indices de qualificacdo da forca de trabalho em 2005, 2006 e 2007.

As reducgdes dos indices do CRCN-NE refletem as transferéncias de mestres e
doutores daquele Centro para outras unidades da DPD.

3. Estrutura de Planejamento da DPD no PPA 2004-2007

Como dito acima, as atividades desenvolvidas pela DPD fazem parte do Plano
Plurianual do Governo Federal, por meio de um conjunto de a¢des PPA inseridas no
Programa Nacional de Atividades Nucleares. Com o objetivo de mais bem estruturar as
atividades da DPD no ambito do PPA, foi estabelecido um nivel intermediario de
planejamento denominado de “Ag¢des CNEN”, referente a cada um dos seus
programas, permitindo a transposicdo e a organizacao dos projetos/atividades (P/A),
célula maxima do plano de trabalho das unidades, para as respectivas acdes PPA,
célula minima da estrutura do PPA. Desta forma, em um plano interno, a estrutura da
DPD no ambiente do SIPLAT fica alinhada com os seus programas. A figura 5
apresenta a estrutura geral do planejamento no a&mbito do SIPLAT. Essa estruturacao
permite uma classificacdo adequada dos P/As com base na sua area de aplicacao, e
consequentemente, o seu alinhamento com os planos de trabalho das unidades.

Os recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dos Programas sao
inicialmente alocados em cada uma das acdes PPA da DPD, sendo posteriormente
distribuidos pela Diretoria para as suas unidades executoras, com base nos valores de
custeio e capital relativos aos seus respectivos P/As, de acordo com o plano de
trabalho aprovado no SIPLAT.
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Fig. 5. Estrutura das atividades da DPD no SIPLAT.

A estrutura completa de planejamento no ambito do PPA referente ao Programa

Nacional de Atividades Nucleares, ou

seja, 0s subprogramas, as acdes que 0s

compdem, seus coordenadores e as respectivas acdoes CNEN sdo apresentados na

tabela 2.

Tabela 2. Estrutura das atividades da DP
Nuclea

D/CNEN, no Programa Nacional de Atividades
res do PPA.

Acéo PPA da DPD

Acédo CNEN

1131 - Implantacdo das Unidades de Produ-
¢céo de Radioiso6topos

Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: Unidade implantada - (%)

Implantag&o de Unidade de Produg&o de Radio-
isétopos no CDTN

Implantagc&do de Unidade de Producédo de Radio-
isé6topos no CRCN-NE

1404 — Implantacéo de Instalacdes e Labora-
torios de Pesquisa nas Unidades da CNEN
Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: instalacao implantada - unidade

Gestao de C, T&l

Implantag&o e melhoria de Instalacdes e Labora-
torios de Pesquisa nos Institutos da CNEN

2464 — Recolhimento e Armazenamento de
Rejeitos Radioativos

Coordenador em 2007: Isaac José Obadia.
Atual: Roberto Esteves

Produto: atividade total de rejeitos armaze-
nados — TBq

Gestao de C, T&l

Reforma e Melhoria das Instalagbes de Rejeitos
Radioativos

Recolhimento de Rejeitos Radioativos

Gerenciamento dos Depdsitos Intermediarios de
Rejeitos Radioativos

Gerenciamento do Deposito Final de Rejeitos
Radioativos

Seguranca, Protecao Radioldgica e Protecao Fi-
sica das Instalacdes de P&D da CNEN

2478 — Producao de Substancias Radioati-
vas para a Area Médica

Coordenador: Carlos Malamut
Produto: atividade de radioisétopo produzido
— mCi

Gestdo de C, T&l

Producdo de Substancias Radioativas para a
Area Médica

Ampliacdo das Instalagbes e da Capacidade de
Producdo de Substancias Radioativas para a
Area Médica

2961 — Desenvolvimento e Fornecimento de
Produtos e Servigcos Tecnologicos
Coordenador: Francisco Rondinelli Junior
Produto: Produto / servico fornecido — unida-
de

Producéo de Bens Tecnolbgicos

Prestacéo de Servigos Tecnoldgicos

Relatério DPD 2007
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Acéo PPA da DPD

Acédo CNEN

6833 - Pesquisa e Desenvolvimento em Ci-
éncia e Tecnologia Nucleares e em Aplica-
¢Oes das Radiacdes lonizantes
Coordenador: Isaac José Obadia

Produto: pesquisa realizada - unidade

Gestdo de C, T&l

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico para a Saude

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico para a Industria e a Agricultura

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico para o Meio Ambiente

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico em Reatores, Ciclo do Combustivel e No-
vas Tecnologias para Geracdo de Energia

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico em Protecado Radiolégica e Metrologia das
Radiactes

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecno-

I6gico em Rejeitos Radioativos

2B32 — Formacao Especializada em C&T na

Area Nuclear

Coordenador: Carlos Malamut
Produto: Profissional formado - unidade

Programa de Concesséo de Bolsas

4. Prioridades Estratégicas do MCT e as A¢bes PPA da DPD

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) aprovou no final de 2007 o seu Pla-
no de Agbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o periodo 2007-2010 (PACTI
2007-2010). Este Plano devera servir de orientacdo para o planejamento estratégico
de 2008 da CNEN, e em particular da DPD. A tabela 3 apresenta o alinhamento entre
os Programas do PACTI 2007-2010 referentes a Linha de Acéo 18 (Programa Nuclear)
e suas respectivas metas com as acoes PPA da DPD.

Tabela 3. Alinhamento entre os Programas do PACTI e as a¢bes PPA da DPD.

Programa PACTI

Metas PACTI

Acéo PPA DPD

Programa 18.5.

Implementacgéo
da Politica
Brasileira de
Gerenciamento
de Rejeitos
Radioativos.

Implementar a Politica Brasileira de Gerenciamento de
Rejeitos Radioativos.

Criar a Empresa Brasileira de Gerenciamento de Rejeitos
Radioativos.
Estabelecer o
Radioativos.
Projetar e iniciar a construgcao de um depésito definitivo para
rejeitos de baixo e médio niveis de radiagdo, objetivando
sua entrada em operacédo em 2013.

Desenvolver e construir, até 2012, um protétipo de célula de
armazenagem para o futuro depésito de elementos
combustiveis usados.

Centro de Referéncia em Rejeitos

2464 - Recolhimento e
Armazenamento de
Rejeitos Radioativos

Programa 18.6.
Empresa
Brasileira de
Radiofarmacos -
EBR.

Criar e implantar a Empresa Brasileira de Radiofarmacos
(EBR).

2478 - Producéo de
Substancias
Radioativas para a
Area Médica

1131 - Implantacéo de

Unidades de Producéo

de Radiois6topos (BH
e Recife)

Relatério DPD 2007
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Programa PACTI Metas PACTI Acédo PPA DPD
Completar o projeto do reator de propulsdo desenvolvido 6833 - Pesquisa e
pela Marinha. Desenvolvimento em
Fortalecer a Rede Nacional de Fusdo e garantir a| Ciénciae Tecnologia

Programa 18.7.

Acdes de P,D &
| e capacitacéo
voltadas para a
retomada do
PNB.

participacdo do Brasil como observador no ITER.

Projetar e iniciar a construcao, até 2010, de um Laboratorio
Nacional de Fuséo.

Fortalecer a participagdo brasileira nas iniciativas
internacionais de desenvolvimento de novas tecnologias de
fissdo como Generation IV e INPRO.

Fomentar a pesquisa nas areas nucleares: geracdo de
energia, ciclo do combustivel e novas técnicas de
enriquecimento, bem como em aplicacdes da energia
nuclear na industria, sadde, agricultura e meio ambiente.
Ampliar a formag&o de pessoal de nivel cientifico e técnico
de nivel superior, médio e operacional para sanar as
deficiéncias atuais e garantir a reposicdo futura dos
recursos humanos requeridos para execucdo do Programa
Nuclear Brasileiro.

Fomentar a aplicagcao de técnicas nucleares e de radiacao
ionizante nas areas de saude, indUstria, agricultura e meio
ambiente.

Definir, projetar e construir um Reator de Pesquisa Multipro-
poésito que seja também utilizado para ampliar a producédo
de radiois6topos no Pais (Transferida do Programa 18.6 -
Empresa Brasileira de Radiofarmacos - EBR)

Nucleares e em
Aplicacbes das
Radiacdes lonizantes

2961 -
Desenvolvimento e
Fornecimento de
Produtos e Servigos
Tecnologicos

2B32 - Formacéo

Especializada em
Ciéncia e Tecnologia

na Area Nuclear

2467 - Metrologia das
Radiacdes lonizantes

2469 - Controle de
radioprotecéo e
Dosimetria

5. Resultados das A¢cdes PPA da DPD

De acordo com a estrutura do PPA, cada uma de suas ag0es deve gerar um tipo

de produto, cuja avaliacdo € feita por meio de um indicador de desempenho. Os
resultados alcancados em 2007 nas acdes PPA, as principais dificuldades encontradas,
e as principais perspectivas para o PPA 2008-2011, sdo apresentadas a seguir.

Um resultado de carater geral, que merece ser destacado, foi a participacao
intensa da DPD no grupo de trabalho interinstitucional que elaborou a proposta de
Revisdo do Programa Nuclear Brasileiro, atualmente sob avaliagdo do Governo
Federal, cujas metas previstas para as instituicdes do MCT foram incorporadas a Linha
de Acgéo 18 do PACTI 2007-2010 (Programa Nuclear).

4.1. Acéo 1131: Implantacéo das unidades de producédo de radioisétopos (UPR) no
CDTN e no CRCN-NE.

¢ Indicador da acdo: Unidade implantada (%).
e Metas e resultados da acdo em 2007: vide tabela 4.

Tabela 4. Metas e resultados da acao 1131 em 2007.

Metas Resultados
Fisica Financeira Fisico Financeiro
100% para a UPR do CDTN R$ UPR CDTN: 80% R$
100% para a UPR do CRCN-NE | 1.800.000,00 |UPR CRCN-NE: 50% | 1.800.000,00
Relatério DPD 2007 12



Resultados qualitativos em 2007:

¢ Implantacdo de um acelerador ciclotron para pesquisa e producdo de radiofar-
macos de meia vida curta, no CDTN;

e Aprovagéo do terceiro Termo Aditivo ao Convénio CNEN/FADE e inicio das o-
bras para implantacdo de um acelerador ciclotron para pesquisa e producao de
radiofarmacos de meia vida curta, no CRCN-NE.

Dificuldades principais:

e O projeto da UPR do CRCN-NE passou por um processo de rearranjo da locali-
zacao fisica da instalacdo, o que implicou em modificacbes expressivas no cro-
nograma de trabalho.

Perspectivas:

e Conclusdo das obras e implantagcdo de uma unidade de producdo de radioféar-
macos de meia vida curta no CRCN-NE no primeiro semestre de 2009.

4.2. Acdo 1404: Implantacéo de Instalacdes e Laboratérios de Pesquisa nas
Unidades da CNEN
e Indicador da acao: Instalacao implantada (unidade).

¢ Metas e resultados da acdo em 2007: vide tabela 5.

Tabela 5. Metas e resultados da acao 1404 em 2007.

Metas Resultados
Fisica Financeira Fisico Financeiro
2 instalacdes R$ 8.701.644 7 instalacodes R$ 8.688.911
implantadas implantadas

Resultados qualitativos em 2007:

Projeto para implantacado de um centro de capacitacdo no CDTN, Belo Horizonte;

Projeto para implantacao de instalacdes e laboratorios no CRCN-NE, Recife;

Projeto de melhoria das instala¢des para producdo de radioisotopos e radiofarma-

cos no IPEN, Sao Paulo;

Complementacao de instalagcdes na unidade Laboratério de Pocos de Caldas, MG;

Implantacdo do Laboratorio de Realidade virtual — LABRYV no IEN, Rio de Janeiro;

Inauguracao, em dezembro, do Laboratério de Radioprotecdo do Centro Regional
de Ciéncias Nucleares do Centro Oeste - CRCN-CO, que permitir4 a realizacéo de
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estudos e a execucdo de projetos de radioprote¢cdo, quimica ambiental e dosime-
tria nas areas de meio ambiente e saude.

Dificuldades principais:
¢ Insuficiéncia de recursos orcamentarios para o atendimento adequado da acao
no que se refere a instalagbes de grande porte. Foram realizadas pequenas me-

lhorias nas instalagGes existentes e obtidos recursos por intermédio de emenda
parlamentar.

Perspectivas:

e Esta acdo PPA foi descontinuada em 2008 por orientacéo da Secretaria de Or-
camento e Financas do Ministério do Planejamento (SOF). As acles referentes a
melhoria das instalacfes de P&D foram incorporadas a acdo PPA 6833 a partir
de 2008.

4.3. Acao 2464: Recolhimento e Armazenamento de Rejeitos Radioativos
¢ Indicador da acao: rejeito armazenado (TBQ).

e Metas e resultados da acdo em 2007: vide tabela 6.

Tabela 6. Metas e resultados da acao 2464 em 2007.

Metas Resultados
Fisica Financeira Fisico Financeiro
1.110 TBq R$ 5.000.000 636 TBq R$ 4.523.855

A meta fisica prevista esta baseada em uma perspectiva historica. O recolhimen-
to e 0 armazenamento de rejeitos € uma funcdo da demanda apresentada pelas insta-
lagdes geradoras. O resultado fisico alcangado em 2007 foi menor do que a meta pre-
vista, em funcdo da atualizacdo do inventario dos depdsitos intermediarios da CNEN
levando-se em conta o tempo de decaimento dos materiais armazenados e da utiliza-
céo de técnicas de minimizacao de rejeitos radioativos.

4.3.1. Acdo CNEN: Reforma e Melhoria das InstalacGes de Rejeitos Radioativos

Resultados em 2007:

e Projeto para construcdo de um novo depdésito intermediario de armazenamento
de rejeitos radioativos no IPEN;

e Conclusao do novo depdsito intermediario de armazenamento de rejeitos do
IEN, ampliando em cinco vezes a sua capacidade de armazenamento;
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e Preparacao do depdsito de rejeitos do CRCN-NE para ser um depdsito interme-
diério.
4.3.2. Agdo CNEN: Recolhimento de Rejeitos Radioativos
Resultados em 2007:

e Descentralizacao do processo de recolhimento de rejeitos radioativos, passando es-
te a ser executado pelo instituto mais proximo ao local da demanda.

e As quantidades e atividades totais das fontes radioativas recolhidas e armazenadas
em 2007 pelas unidades da CNEN sao apresentadas na tabela 7.

Tabela 7. Quantidades e atividades totais das fontes radioativas recolhidas e armaze-
nadas em 2007.

Gerenciamento no periodo reportado
- Total armazenado
. - Recebido Tratado
Tipo de rejeito
Quant. | Atividade Quant Atividade Quant Atividade
@ (MBq) " | (MBa) " | (MBa)

casgena |76 | e7axao’ | 0 0 223 | 6.08x10°

Fontes Fontes de 3 6 6

seladas NAULTONS 5 9,1 x10 87 4,51 x10 58 8,87 x10
Demtaelz fon- | 423 | 377x10° | 26 | 4,21x10° | 11.078 | 1,69 x107

] _ Am-241 431 5,05 x10* | 2.293 | 2,29x10° | 18.382 | 1,78 x10°
Para-raios 5 7

Ra-226 13 3,98 x10 0 0 385 1,38 x10

Detectores de fumaca 4.070 91,74 2.724 89,9 37.477 | 3,25 x10°
Rejeitos solidos com- 39 | 497x10° | 16 | 377x10? | 807,7 | 6,9x10°

pactaveis (m?)
Rejeitos solidos ndo- 74 | 1,16 x10° 0 0 162,2 | 2,39 x10°
compactaveis (m>)

Rejeitos Ii- | Agquoso 0,5 3,73 x10° 0 0 1,11 | 1,2bx10°
quidos Organico | 0,1 1,0 0 0 2,8 3,9 x10°

0BS: @ As quantidades de para-raios e detectores de fumaca referem-se ao niimero de pecas
e néo de fontes
@ Equipamentos tipicos com fontes Categoria 1: unidade de teleterapia, equipamento pa-
ra verificacdo de solda industrial, RTG

4.3.3. Acdo CNEN: Gerenciamento dos Depoésitos Intermediarios de Rejeitos Ra-
dioativos

Resultados em 2007:
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e Transferéncia de 127 fontes de néutrons do CDTN para os EUA, dentro do projeto
de cooperacgédo internacional com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIE-
A) de repatriamento de fontes para aquele pais;

e Acreditacdo pela Rede de Metrologia de Minas Gerais do ensaio de resisténcia a
compresséao do laboratorio de cimentagdo — LABCIM do CDTN;

e Realizacdo no CDTN de curso de Applied QM Aspects of Low Level Radioative
Waste Management em cooperagcao com a AlEA, de 3 a 14 de marc¢o de 2007, com
15 participantes da America Latina e Caribe;

e A figura 6 apresenta a atividade total de rejeitos armazenados nos depdsitos inter-
mediarios da CNEN.

Rejeitos armazenados (TBq)
1200 1133
1000
800 -
636
600
433 384
400
200 -
0 ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007

Fig. 6. Atividade total dos rejeitos armazenados nos depdsitos intermediarios da CNEN.

Conforme comentado anteriormente, em 2006 foi feita uma atualizagéo do inven-
tario dos depasitos intermediarios da CNEN levando-se em conta o tempo de decai-
mento dos materiais armazenados.

4.3.4. Acdo CNEN: Gerenciamento do Depdésito Final de Rejeitos Radioativos

Resultados em 2007:

e Manutencdo do controle institucional do depdsito definitivo de Abadia de Goias
pelo CRCN-CO;

e Realizacdo pelo CRCN-CO de 137 palestras para 9.842 participantes sobre o
depdsito final de Abadia de Goias (césio 137), e 1.206 visitas ao Centro;

e Elaboracédo de um estudo de viabilidade para a criagdo da Empresa Brasileira de
Gerenciamento de Rejeitos Radioativos (EB2R);
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e Aprovagdo do Segundo Termo Aditvo ao Acordo de Parceria
CNEN/Eletronuclear que visa realizar estudos sobre a constru¢éo de um reposi-
torio para rejeitos de baixo e meédio niveis de radiacao.

4.3.5. Acdo CNEN: Seguranca, Protecdo Radiologica e Protecéo Fisica das Insta-
lacdes de P&D da CNEN

Resultados em 2007:

e Foi efetivada a transferéncia de nove toneladas de s6dio metdlico estocadas ha
mais de vinte anos no IEN para a Franga, por meio da Metaux Especiaux;

e Afigura 6 apresenta a taxa de afastamento por acidente de trabalho, calculada pe-
la seguinte expressao:

Taxa de afastamento = 1.000.000x No. de dias de afastamento/No. de dias tra-
balhados pela forca de trabalho.

A figura 7 indica a taxa de afastamento por acidentes de trabalho para a DPD
como um todo e para cada uma de suas unidades separadamente. As taxas de 2005
correspondem respectivamente a 2, 1, 110 e 113 dias de afastamento (8 horas/dia)
para o CDTN, IEN, IPEN e DPD; em 2006 correspondem a 136, 71, 127 e 334
respectivamente; e em 2007 correspondem a 102 dias para o IPEN, 138 dias para o
IEN e 240 dias de afastamento por acidente de trabalho para a DPD.

Taxa de afastamento por acidente de trabalho

2500,00

2000,00 -
1500,00 - [@2005
m 2006
1000,00 02007
500,00 -
0,00 - : : m
Total CRCN- CRCN- CDTN IEN IPEN
DPD CcoO NE

Fig. 7. Taxa de afastamento por acidente de trabalho.

O esforgo da instituicdo € no sentido de minimizar a ocorréncia de acidentes. Em
2007, a taxa do IEN corresponde a ocorréncia de dois acidentes que levaram a um total
de 138 dias de afastamento, enquanto que a taxa do IPEN corresponde a 19 acidentes
gue conduziram a 102 dias de afastamento.
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Dificuldades principais da acao 2464

¢ Dificuldades relativas as definicbes que envolvem a construcédo de depadsitos fi-
nais de rejeitos radioativos no pais;

e Licenciamento ambiental de depdsitos finais;

o Falta de recursos especificos para projeto e implantacédo de depositos finais;

Perspectivas da acao 2464:

e Aprovagdo da Politica Nacional de Gerenciamento de Rejeitos Radioativos
(PACTI 2007-2010, programa 18.5);

e Aprovacédo e implementacdo do Programa Nacional de Gerenciamento de Rejei-
tos Radioativos (PACTI 2007-2010, programa 18.5);

e Construcdo e operacao do deposito final de rejeitos radioativos de baixo e médio
niveis de radiacdo (PACTI 2007-2010, programa 18.5);

¢ Criacdo de uma empresa para gerenciar a operacdo dos depadsitos finais de re-
jeitos radioativos (PACTI 2007-2010, programa 18.5).

4.4, Acdo 2478: Producéo de Substancias Radioativas para a Area Médica
¢ Indicador da acao: atividade de radioisétopos produzida (mCi).

e Metas e resultados em 2007: vide tabela 8.

Tabela 8. Metas e resultados da acdo 2478 em 2007.

Metas Resultados
Fisica Financeira Fisica Financeira
R$ 20.091 Ci R$
18.600 Ci 35.128.256,00 (IPEN: 20.070 Ci) 34.990.232,00
(IEN: 21 Ci)

O IPEN produz radiois6topos com o reator IEA-R1, bem como por meio de ace-
leradores tipo ciclotron. O IEN produz apenas radioisotopos por meio de aceleradores
ciclotron. O IPEN captou R$3.600.000,00 da Fapesp para Implantacdo de um acelera-
dor ciclotron e equipamentos de radiofarmacia para producéo de 18F-FDG para utiliza-
¢cdo em pesquisas com PET acoplado com CT para diagndstico e acompanhamento de
terapia.

A figura 8 apresenta a atividade total de radioisétopos e radiofarmacos produzida
no periodo de 2004 a 2007 e a figura 9 apresenta o correspondente nimero de proce-
dimentos médicos viabilizados no pais pelo fornecimento dos radiofarmacos produzi-
dos.
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Fig. 8. Producéo de radioisétopos e radiofarmacos.

Procedimentos Médicos Viabilizados
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Fig. 9. Procedimentos médicos viabilizados.

Os principais radioisotopos e radiofarmacos produzidos e suas respectivas apli-
cacOes estdo apresentados na tabela 9.

Tabela 9. Principais Radiois6topos e Radiofarmacos Fornecidos.

PRODUTO QUANTIDADE APLICACAO
(mCi)
Gerador de tecnécio Tc- Localizacao de lesGes cerebrais, estudos da tireoide,
17.788.500 . A : o o

99m imagens de glandulas salivares e cintilografia gastrica

lodeto de sodio I1-131 1.355.395 Estudo da fungéo tireoidiana

lodeto de ,SOd'O -131 em 496.943 Estudo da funcao tireoidiana

capsula
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QUANTIDADE

PRODUTO (mCi) APLICACAO
Citrato de gélio Ga-67 55.175 Localizagao de tumores em t_eC|do mole e les@es infla-
matérias
Sementes de 1-125 36.746 Braquiterapia
Cloreto de talio TI-201 26.497 Imagem cardlac,a, avaliacdo do nivel de Iesap no muscu-
lo cardiaco em repouso e em exercicio
Metaiodobenzilguanidina 12.025 Cintilografias de feocromocitomas e neuroblastomas
MIBG I-131
Fluordeoxiglicose FDG-18 258 790 Oncologia - Dlagnost|c_0 de fun(;E)es cardlacas~e de can-
cer de mama, linfoma, cancer de pulméo
Acido fosférico - P-32 2.163 Pesquisa na area de biotecnologia
lodeto de sodio 1-123 6.722 Estudo da fungéo tireoidiana
Sulfato de s6dio S 35 385 Pesquisa na agricultura e estudos metabdlicos
123-MIBG 94 Diagnostico de doencas cardiacas e tumores

Dificuldades principais:

e Retencao, por parte do Ministério da Fazenda, de recursos financeiros arrecada-
dos com a comercializacdo de radiois6topos e radiofarmacos, com o objetivo de
compor o superavit fiscal da Uni&o;

e Dificuldades em atender ao forte crescimento da demanda em funcéo de entra-
ves legais e administrativos que incidem sobre as autarquias federais;

e Falta de recursos para adequacgédo das instalacdes de producéo de radiofarma-
cos as Boas Praticas de Fabricacdo, conforme exigéncia da ANVISA,

¢ Necessidade de trabalhos em horas-extras para garantir a producdo demandada
pelos hospitais e clinicas, em geral ultrapassando os limites de 90 horas anuais
previsto pela legislacao;

e Necessidade de reducao da operacgao do reator IEA-R1 em funcao de indisponi-
bilidade de combustivel, comprometendo a sua operacdo de 60 horas semanais
a uma poténcia de 3,5 MW.

Perspectivas:

e Adequar o Centro de Radiofarméacia do IPEN e as instalagfes de producdo de
radiofarmacos do IEN quanto as Boas Praticas de Fabricacdo da ANVISA;
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e Criar a Empresa Brasileira de Radiofarmacos - EBR, com o objetivo de absorver
as atividades da DPD/CNEN referentes a produgcédo e comercializacdo de radio-
farmacos, com excecéo das atividades com reator de pesquisa.

4.5. Agéo 2961: Desenvolvimento e Fornecimento de Produtos e Servigos
Tecnolbgicos
¢ Indicador da acdo: numero de produtos/servigos fornecidos.
e Resultados da Acao em 2007: vide tabela 10.

Tabela 10. Resultados da ag&o 2961 em 2007.

PREVISTAS REALIZADAS
Fisica Financeira Fisica Financeira
180 3.243.370 174 2.618.245

A meta da acdo esta expressa em produtos/servicos oferecidos no portfolio da
CNEN, indicador definido inicialmente para o PPA 2004-2007. O resultado ficou abaixo
do previsto em funcdo do encerramento da fabricacdo de equipamentos e sistemas de
radioprotecdo pelo Instituto de Engenharia Nuclear - IEN, que adotou a politica de
transferéncia da respectiva tecnologia para o setor privado.

Os demais resultados desta agcao encontram-se na tabela 11.

Tabela 11. Demais resultados da acdo 2961.

CDTN | CRCN-NE| IEN IPEN Total
Produtos fornecidos 39 - - 687 726
Servigcos prestados 964 441 63 913 2381
rﬁ:ﬁt%ri‘;; g%;zt?’g) 850.000,00 | 2.076,00 | 53.713,00 |793.560,00| 1.699.348,00

Os principais produtos e servi¢os tecnoldgicos fornecidos estdo apresentados na
tabela 12.
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Tabela 12. Principais Produtos/Servi¢cos Tecnoldgicos Fornecidos.

CDTN

1.Curso Sobre Acidentes Envolvendo Materiais Radioativos Com Monitoracdo de Areas e Res-
gates de Fontes (Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — Cobom) — 19 pes-
soas treinadas. Para profissionais que lidam com emergéncias radiologicas

2. Curso de Capacitacdo em Prote¢cdo Radiol6gica em Mamografia, para Médicos e Técnicos
de Radiologia — 150 pessoas treinadas. Para profissionais da satude na area de radiologia

3. Curso sobre seguranca de fontes radioativas, para agentes publicos responsaveis por acoes
de segurancga publica envolvendo radiatividade — 13 pessoas treinadas. Para profissionais en-
volvidos em emergéncias radiolégicas, controle de aeroportos, comércio externo e ao pessoal
de salvaguardas e de geréncia de rejeitos da CNEN.

4. Operacao do Irradiador Gama por mais de 3.000 horas com a irradiagdo de 475.000 suturas
cirurgicas, 81 caixas de fitoterapicos, 7.300kg de pedras preciosas e semi-preciosas e 700 bol-
sas de hemoderivados. Aplicagfes na area de salde e agregacao de valor por inducédo de cor
em quartzo.

5. Foram realizadas analises de tritio de 213 amostras sendo 29 referentes a parceria com a
AIEA para o Uruguai e a Venezuela, para geréncia de recursos hidricos.

6. Foram analisados 55 mamaografos no Estado de Minas Gerais. Aplicacdes na area de saude:
em parceria com a Vigilancia Sanitaria (VISA/MG) o CDTN implantou o Programa de Radiopro-
tecdo e Controle de Qualidade em Servigcos de Mamografia.

7. Andlise de Seguranca sob demanda da DRS: Avaliacao da revisao Il, de 21/02/2006, do ca-
pitulo 9 - Andlise de Acidentes do RFAS da Fabrica de combustivel nuclear (FCN — Enriqueci-

mento), auditoria realizada na Fabrica de P6 e Pastilhas da INB no periodo de 16 a 18 de maio
de 2006, auditoria realizada na Fabrica de P¢ e Pastilhas da INB no periodo de 13 e 14 setem-
bro de 2006 e parecer técnico sobre documentos referentes a FCN — Reconverséo e Pastilhas

8. Produtos tecnolégicos: Medidor de superficie especifica, transdutores de presséao e células
de carga, sondas para ensaios de correntes parasitas e protétipos de equipamentos (maquinas
de fadiga), com aplica¢des na industria.

CRCN-NE

1. Levantamento Radiométrico — 3

2. Avaliacdo da Qualidade em Servigcos de Mamografia — 11

3. Avaliacdo da Dose em Mamografia — 30

4. Recolhimento de Fontes — 28

5. Monitoracéo Individual para F6tons e Néutrons — 27

6. Irradiacao de Dosimetros Pessoais em Feixes de radiacdo gama e de raios-X - 342

IEN

1. Foram realizadas 61 irradiacBes de amostras para clientes externos utilizando o reator Argo-
nauta.

2. Reparo de instrumentacéo nuclear de clientes externos. Entrada em 2007: 30 - reparados no
periodo: 29

3. Reparo de instrumentacéo nuclear de clientes internos. Entrada em 2007: 28 - reparados no
periodo: 23
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4. Teste de esfregaco (wipe test)

5. Andlise de raddnio em detectores de tracos nucleares (contrato INB)

6. Analise de kerma ambiental em TLD (contrato INB)

IPEN

1.Irradiacéo de fios e cabos elétricos: 1231 km

2.Radioesterilizagédo: 25.600 unidades

3.Calibracéo de instrumentos de radioprotecdo: 246 unidades

4.Dosimetria termoluminescente: 12.295 unidades

5.Pastilhas de CaS0O4: 10.000 unidades

6. Fontes de Iridio 192: 250 unidades

4.6. Acao 6833: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares
e em AplicagcOes das RadiagOes lonizantes

e Indicador da acado PPA: pesquisa realizada.
e Metas e resultados da Acdo em 2007: vide tabela 13.

Tabela 13. Metas e resultados da acdo 6833 em 2007.

Metas Resultados

Fisica Financeira Fisico Financeiro

100 pesquisas | R$ 7.719.958 | 613 pesquisas | R$ 7.354.295

realizadas realizadas por

(linhas de meio de 86

pesquisa) linhas de
pesquisa

A meta fisica prevista foi estabelecida no inicio do PPA 2004-2007, tendo sido
estabelecida com base no numero de linhas de pesquisas realizadas. Com o aprimo-
ramento do procedimento para acompanhamento dos resultados desta acéo, tornou-se
possivel a identificacdo do numero de pesquisas propriamente realizadas, que reflete
de forma mais fiel os esforgos realizados na agéo.

A tabela 14 apresenta a distribuicdo das pesquisas realizadas pelos programas
da DPD. Algumas das principais pesquisas realizadas em 2007estéo listadas no anexo
A. O detalhamento das pesquisas realizadas encontra-se nos relatorios das respectivas
unidades executoras.
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Tabela 14. Distribuicdo das pesquisas realizadas em 2007 por unidade e programa.

Unidade| CDTN | CRCN- | CRCN- IEN IPEN TOTAL
Programa CO NE
Reatores, ciclo do
combust_lvel e novas 6 0 1 30 108 145
tecnologias para gera-
cao de energia.
Aplicacbes na Saude 3 1 80 85
Apllca_u;oes na Industria 10 0 1 27 239 276
e Agricultura
Apllc_agoes no Meio > 5 50 60
Ambiente
Seguranca e Protecao 0 5 1 28 35
Rejeitos radioativos 1 1 0 7 11
TOTAL 25 4 14 58 512 613

Adicionalmente ao indicador do PPA associado ao produto desta agédo, o de-
sempenho da mesma é avaliado por meio dos seguintes indicadores complementares
apresentados na tabela 15. Os resultados obtidos com estes indicadores séo apresen-

tados nas figuras 10 a 19:

Tabela 15. Indicadores de desempenho complementares da acdo PPA 6833.

Indicador Unidade Forma de Medicao
Contrato de inovagéao tecno- | Unidade Numero de contratos de desenvolvimento
l6gica com empresa tecnologico com empresa
Tecnologia desenvolvida Unidade | Numero de tecnologias (protétipo, processo,
meétodo, técnica, software) com desenvolvi-
mento concluido (novo ou melhoria)
Pedidos de registro de pro- | Unidade | Numero de pedidos de registro de patente e
priedade intelectual de software junto ao INPI
Artigos publicados em peri- | Unidade Numero de artigos publicados em periodi-
odicos indexados nacionais COS nacionais
Artigos publicados em peri- | Unidade Numero de artigos publicados em periodi-
odicos indexados interna- cos internacionais
cionais
Trabalhos apresentados em | Unidade | Numero de trabalhos (completo ou resumo)
congressos nacionais apresentados em congressos nacionais
Trabalhos apresentados em | Unidade | Numero de trabalhos (completo ou resumo)
congressos internacionais apresentados em congressos internacionais
Total de publicacdes / pro- % Numero de publica¢des (artigos + trabalhos)
grama em cada um dos programas da DPD dividi-
do pelo total de publicagdes.
Artigos/doutor indice indice de artigos publicados em periddicos

nacionais ou internacionais, pelo niumero de
doutores.

A figura 10 apresenta a evolugao, entre 2004 e 2007, dos indicadores relativos a
producgéo cientifica. Os dados relativos a 2007 estdo apresentados na tabela 16. Os
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saltos em 2005 e 2007 no numero de trabalhos publicados em congressos
internacionais deve-se a realizacdo, respectivamente, da 2% e 3% International Nuclear
Atlantic Conference (INAC), em agosto de 2005 e setembro 2007.
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Fig. 10. Indicadores de producéao cientifica da DPD.

Tabela 16. Producao cientifica em 2007 por unidade e consolidada da DPD.

Indicador CDTN | CRCN- | CRCN- IEN IPEN DPD
CO NE
Artigos publicados em periédicos in- 14 1 3 8 67 93
dexados nacionais
Artigos publicados em periédicos in- 67 1 9 9 172 258
dexados internacionais
Trabalhos apresentados em con- 89 1 27 23 226 366
gressos nacionais
Trabalhos apresentados em con- 158 1 25 48 470 702
gressos internacionais

As tabelas 17 e 18 apresentam os dados relativos a producao tecnolégica em
2007 distribuidos por unidade e por programa, respectivamente.

Tabela 17. Producéo tecnolégica em 2007 de cada unidade e consolidada da DPD.

Indicador CDTN | CRCN- | CRCN- IEN IPEN DPD
CO NE
Contrato de inovacao tecnolégica 8 0 2 2 20 32
com empresa
Tecnologia desenvolvida 34 0 2 18 45 99
Pedidos de registro de propriedade 10 0 0 1 19 30
intelectual
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Tabela 18. Distribuicdo da producéo tecnologica por programa.

Contrato de inovagéao . Pedidos de registro
L Tecnologia .
Programa tecnologica com . de propriedade
desenvolvida .
empresa intelectual

Reatores, Ciclo do Combusti-
vel e Novas Tecnologias para 5 32 16
Geracao de Energia.
Aplicacbes na Saude 11 16 4
Apll_ca(;oes na Industria e na 14 40 10
Agricultura
Aplicagbes no Meio Ambiente 2 8 0
Rejeitos Radioativos 0 2 0
Seguranca e Protecdo 0 1 0

TOTAL 32 99 30

A figura 11 apresenta os indicadores de producao tecnoldgica consolidados para
a DPD, relativos ao periodo de 2005 a 2007.
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Fig. 11. Indicadores de producéo tecnoldgica da DPD entre 2005 e 2007.

A figura 12 apresenta a produtividade cientifica das unidades da DPD/CNEN,
medida pelo indice relativo ao numero de artigos em periédicos nacionais e
internacionais por doutor. S&o apresentados os indices de 2005, 2006 e 2007 de cada
uma das unidades da DPD, assim como o consolidado da Diretoria.
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Fig. 12. Artigos/doutor.

A tabela 19 apresenta o total de publicacdes (artigos em periddicos nacionais e
internacionais + trabalhos em congressos nacionais e internacionais) de cada uma das
unidades da DPD, assim como o consolidado da Diretoria, no periodo 2004 a 2007.

Tabela 19. Total de publicagbes de 2004 a 2007.

Unidade Total de Publicagdes
2004 2005 2006 2007
CDTN 191 284 237 328
CRCN-CO 6 0 6 4
CRCN-NE 28 41 37 64
IEN 41 95 55 88
IPEN 477 902 639 935
Sede/CGTN 9 4 3* 2*
Total DPD 752 1326 977 1421

* Publicacdes na area de sistemas de gestdo organizacional e cultura de seguranca.

O total de publicacdes em funcdo do numero de doutores estd apresentado na
figura 13.

Publicagdes/doutor
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Figura 13. Total de publica¢bes (artigos +trabalhos)/doutor.

A figura 14 apresenta o perfil de distribuicdo do total de publicacbes da DPD
pelos programas de P&D. Observa-se a ocorréncia de uma maior incidéncia de
publicacdes no programa industria e agricultura no periodo de 2004 a 2007.
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Distribuicdo das Publicacdes pelos Programas
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Fig. 14. Perfil de distribuicdo das publicacdes pelos programas de P&D.

As figuras 15 a 19 apresentam os perfis de distribuicdo das publicacées de cada
uma das unidades da DPD.

Distribuicdo das Publicacées do CDTN
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Fig. 15. Perfil das publicagbes do CDTN.

Distribuicdo das Publcagdes do CRCN-CO
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Fig. 16. Perfil das publicagcbes do CRCN-CO.
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Distribuicdo das publicagcdes do CRCN-NE
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Fig.17. Perfil das publicacbes do CRCN-NE.

Distribuicdo das Publicacdes do IEN
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Fig. 18. Perfil das publicagbes do IEN.
Distribuicdo das Publicacfes do IPEN
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Outros Resultados em 2007:

Participacéo efetiva do Brasil no Projeto INPRO (International Project on Innova-
tive Nuclear Reactors and Fuel Cycle) da AIEA, por meio da realizacdo de avali-
acao dos reatores IRIS (International Reactor Innovative and Secure), em desen-
volvimento por meio de um consoércio internacional coordenado pela Westin-
ghouse e FBNR (Fixed Bed Nuclear Reactor), em desenvolvimento pela Univer-
sidade federal do Rio grande do Sul, com base na metodologia INPRO;

Realizagc&o da segunda misséo da AIEA de peritos internacionais para avaliar as
possibilidades de montagem e operacao dos loops a sodio do IEN, tendo em vis-
ta o estabelecimento de uma linha de pesquisa em tecnologia do sodio;

Aprovacgao pela Resolugéo no. 070 da Comisséo Deliberativa da CNEN do Sis-
tema de Gestdo da Inovagcdo da CNEN e da Instrucdo Normativa IN-DPD-
0001/2007 que define a politica de inovacéo tecnolégica da CNEN e regulamenta
a implantacao da IN, com base na Lei da Inovagéo.

Dificuldades principais:

Recursos humanos limitados e com idade média avancada;
Recursos financeiros orgamentarios limitados;

Inexisténcia de um fundo setorial especifico para financiar projetos do setor nu-
Clear.

Perspectivas:

Incorporar as metas do Programa 18.7 do PACTI 2007-2010 no plano de traba-
Iho desta acéo;

Definir e implementar a politica de propriedade intelectual da CNEN;

Operacionalizar o Sistema de Gestédo da Inovacao da CNEN, conforme a Instru-
cédo Normativa IN DPD 0001/2007.

Implantar Escritério de Gestao de Projetos na DPD para aprimorar a elaboracao
e 0 acompanhamento de projetos de P&D junto a FINEP, AIEA, etc.;

Implementar um sistema de informagfes estratégicas de apoio as decisfes da
DPD.

4.6. Acdo 2B32: Formacao Especializada em C&T na Area Nuclear

Indicador da acéo: profissional formado.
Metas e resultados em 2007: vide tabela 20.

Relatério DPD 2007 30



Tabela 20. Metas e resultados da acdo 2B32 em 2007.

Metas Resultados

Fisica Financeira Fisica Financeira

30 373.580 0 346.350

Como esta agéo teve inicio em 2006, ndo houve formacdo de pessoal com bol-
sas fornecidas pela acdo. O seu desempenho pode entdo ser medido pelo niumero de
bolsas concedidas no ano, num total de 23, sendo 13 de mestrado e 10 de doutorado.

Resultados qualitativos em 2007:

e Realizacdo do segundo edital para concesséo de bolsas de mestrado e doutora-
do;

e Transferéncia da gestdo das bolsas de iniciagéo cientifica, mestrado, doutorado
e PCI para a DPD;

e Criacdo da Secretaria de Formacao Especializada para fazer a gestdo dos pro-
gramas de bolsas da CNEN.
Dificuldades principais:
e Necessidade de maiores recursos de diarias e passagens para as reunides do
Conselho de Formacéo e Capacitacao.
Perspectivas:
e Estabelecer e implementar um programa de formacéao e capacitacdo de pessoal
para o setor nuclear, visando atender as demandas oriundas do PACTI 2007-

2010 e do novo PNB:

¢ Dar continuidade e ampliar o programa de concessao de bolsas pela CNEN para
mestrado e doutorado;

¢ Implantar um programa de concessao de bolsas de pés-doutoramento, a ser e-
xecutado nas unidades da CNEN;

e Estabelecer a Politica de Formacao Especializada da CNEN;
e Ampliar o corpo de consultores ad-hoc;

e Definir os rumos da Revista Brasileira de P&D.
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6. Perspectiva Financeira

A perspectiva financeira da DPD/CNEN é analisada por meio dos seguintes
indicadores principais, apresentados na tabela 21.

Tabela 21: Indicadores da perspectiva financeira.

Indicador Unidade Forma de Medicéao
Recursos ngmentanos R$ Valor final alocado, sem pessoal
Recursos orcamentérios : ~
: e Orcamento final alocado para producéo de ra-
para producao de radioi- R$ S N
. dioisotopos e radiofarmacos
sotopos
Recursos de fomento RS Total de recursos captados de agéncias de fo-
captados mento
Percentual de recursos captados de agéncias
Recursos de fomen- % de fomento com relacdo ao orgamento alocado
to/orcamento de P&D em P&D (orcamento das acdes PPA 1404 e
6833)
x - 0 100 x total de recursos comprometidos / total
Execucao orcamentaria Yo
de recursos alocados
Recursos de fomento R$/ Total de recursos captados de agéncias de fo-
captados / doutor doutor mento, pelo nimero de doutores
Total de recursos provenientes de faturamento
Recursos de faturamento R$ de produtos e servicos, inclusive radioisotopos

e radiofarmacos

Os recursos or¢camentarios alocados na DPD nos anos de 2004 a 2007 estao
apresentados na figura 20. Destaca-se que no or¢camento de 2005 esta incluida a
emenda orcamentaria para aquisicdo do ciclotron do CDTN, no valor de
R$11.480.000,00. O valor do orcamento em 2005, sem a referida emenda foi de
R$53.096.722,00, o que demonstra a existéncia de uma tendéncia crescente no
periodo de 2004 a 2007.
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Fig. 20. Recursos orgamentarios alocados na DPD entre 2004 e 2007.

A distribuicdo do orcamento alocado na DPD entre as acdes PPA executadas
pela Diretoria esta apresentada na figura 21. Essa distribuicdo esta apresentada com
base nas acdes PPA estabelecidas para 2006, ano em que se obteve junto ao MCT e
ao MPOG uma melhor estruturacdo para o conjunto destas ac¢des. Para o ano de 2005,
os valores das acgOes 2464, 2478 e 1404 foram somados, respectivamente, aos valores
das acoes 1401, 1405 e 2477, que correspondem as alteracdes realizadas entre 2005
e 2006. A emenda de R$11.480.000,00 para aquisicdo do ciclotron do CDTN esta
incluida na acéo 2478 no ano de 2005. Em 2007, a acdo 1392 foi substituida pela acao
1131.

Orcamento por agdo PPA
(R$ milhdes)
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Fig. 21. Distribuicdo do orcamento DPD pelas suas a¢cdes PPA.
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A distribuicdo do orcamento da DPD entre as suas unidades estd apresentada
na figura 22. A emenda orcamentaria para aquisi¢ao do ciclotron do CDTN, no valor de
R$11.480.000,00, esta incluida no ano de 2005.

Orcamento DPD /Unidade (R$ milhGes)
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Fig. 22. Distribuigcdo do orgamento DPD pelas suas unidades.

A execucdo orcamentaria dos recursos da DPD atingiu indices elevados no
periodo de 2004 a 2007, conforme ilustrado na figura 23.

Execucado orcamentéria (%)
100,0%
99,5% 99,5%
99,0% -
| 985%
98,1%
98,0% -
97,0%
2004 2005 2006 2007

Fig. 23. Execugéo orgamentaria da DPD entre 2004 e 2007.

O financiamento das atividades de P&D da DPD (acdo PPA 6833+acdo PPA
1404) é complementado pelos recursos de fomento captados pelas suas unidades
junto as agéncias financiadoras como CNPq, fundos setoriais, Fapesp, Fapemig,
Faperj, etc. A figura 24 apresenta a evolucdo entre 2004 e 2007 dos recursos de
fomento captados.
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Fig. 24. Recursos de fomento captados.

O percentual de recursos captados de agéncias de fomento com relacdo ao
orcamento de P&D da DPD (acdo PPA 6833+acdo PPA 1404) para o periodo de 2005
a 2007 esta apresentado na figura 25.

Recursos de fomento/orcamento de P&D
150% 1% 137%
89%
100%
50% -
0%
2005 2006 2007

Fig. 25. Percentual de recursos de fomento em relacdo ao orgcamento de P&D.

A figura 26 apresenta os indices de 2005 a 2007 da captagdo de recursos de
fomento pelo numero de doutores da unidade.
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Fig. 26. Captacao de fomento por doutor.

Os recursos de faturamento provenientes da venda de produtos e servicos,
fundamentalmente de radiofarmacos, estdo ilustrados na figura 27, onde sé&o
comparados com 0s respectivos orcamentos da Diretoria. Estes recursos
correspondem a parcela do orcamento da DPD referente a receita préopria (fonte 250),
cujos percentuais em relacdo ao orgcamento total alocado foram de 104,2% em 2004,
75,2% em 2005, 92,3% em 2006 e 93,8% em 2007.

Orcamento e faturamento da DPD
(R milhdes)
64,5
61,5
L 57,1 — 57,7
52,7
48,6
@ Orcamento DPD
W Recursos de
faturamento
2005 2006 2007

Fig. 27. Comparacao entre o orcamento da DPD e os recursos de faturamento.
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7. Principais agdes relativas ao processo de gestéo estratégica em 2007

As acoes apresentadas abaixo foram resultado da participagdo conjunta do Dire-

tor da DPD, de representantes dos seus institutos, de seus coordenadores gerais e as-
sessor.

Estruturacéo das atividades da DPD em torno de programas;

Revisdo das acdes PPA e das acdes CNEN referentes a DPD e estruturacdo do
seu planejamento no SIPLAT com base em programas;

Desenvolvimento do “mapa estratégico” para orientar estrategicamente os pro-
gramas da DPD;

Definicdo de um conjunto de indicadores de desempenho para padronizar a
avaliacao dos resultados das a¢des PPA e dos programas da DPD;

Estabelecimento de pratica para solicitar informacdes de resultados as unidades
da DPD, com base em formularios padronizados;

Coordenacgédo das acdes PPA da DPD, atuando junto as suas unidades e a
Coordenacdo Geral de Planos e Avaliacdo, CGPA/CNEN, realizando a
alimentacdo de resultados e a elaboracéo de relatorios no SIGMCT, assim como
fornecendo informacdes a CGPA para o Relatorio de Gestdo da CNEN;
Aprovacdo e inicio de operacdo do Sistema de Gestdo da Inovagédo da CNEN;

Edicdo anual do Relatério da DPD, desde 2004.
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ANEXO A

PRINCIPAIS PESQUISAS REALIZADAS EM 2007

Objetivo Resultados Alcancados em Parceiros Impactos
2007
CDTN
Agéncia Es- O CDTN é pioneiro, no Brasil,
pacial Brasi- nos estudos sobre a manipula-
2 orientagdes de pos- leira, Depar- ¢ao quimica de nanotubos de
graduagdo tamento de carbono — purificagdo, dispersao
308 citagbes no ISI. Quimica e funcionalizacéo, etapas cruci-
. . Construgdo de novo sistema (UFMG), LN- | ais na viabiliza¢do de tecnologias
Desenvolvimento e caracteriza- . . - )
x . " de sputtering. LS, Unicamp, | a partir desse material. Os resul-
¢do de novos materiais magnéti- . . ; .
1 bolsista de pés-doutorado. USP, MIT, tados do projeto poderdo ajudar
cos e de nanotubos de carbono. S o . p s
Publicacbes em periddicos in- | FZKarlsruhe, | o pais a atingir o estado da arte
ternacionais: 27. 2 projetos em | INFM — TAS nessa area de pesquisa.
parceria com empresa (Botica- | (Itlia), UA
rio e CENIC Eng. Com) (Barcelona) e
IPCMS/CNR
S (Franca).

Apoio a industria nacional no de-
senvolvimento e otimizagéo de
processos. Quanto aos processos
de concentracéo fisica de miné-
rios o objetivo especifico é a re-
cuperacao de bens minerais, em
especial com a utilizacéo de téc-
nicas de flotagdo. J& a utilizagéo
de processos hidrometallrgicos
tem como objetivo a extracéo e
purificagdo de metais para a re-
cuperacao daqueles contidos em
efluentes e residuos.

Flotacéo de finos de minério
de ferro da Cia. Siderurgica
Nacional. Flotagdo em coluna
para a CBMM para minério de
Niobio. Recuperacéo de car-
bonatos para Anglogold A-
shanti. Recuperacéo de finos
na pequena e média minera-
¢ao de ferro (Projeto contrata-
do pela FAPEMIG). Estudo de
flotacdo de finos de minério de
ferro para mineragdo J Men-
des. Recuperacgéo de ouro e
cobre usando processos hi-
drometalurgicos para Minera-
¢do Maraca. 1 orientagdo de
mestrado. Publicacdo de dois
capitulos de livro.

Empresas da
area mineral

Projeto de cunho fortemente tec-
nolégico impacta diretamente a
inddstria mineral que normalmen-
te utiliza pouca tecnologia, permi-
tindo o aumento da competitivi-
dade deste setor da economia.

Promover e disponibilizar pesqui-

sa e desenvolvimento de proces-

sos e produtos aplicaveis na sau-

de, bem como promover o uso de
técnicas nucleares no diagnéstico
e pesquisa de doencas no contex-
to da salde publica.

Implantacédo de laboratério de
referencia para o diagnostico
molecular de parasitas utili-
zando radioisétopos. As leve-
duras do paracoccidiodies
brasilienses foram atenuadas
por irradiagdo gama e a efica-
cia das mesmas como vacina
foi demonstrada. Em 2008 se-
ra feito o pedido de registro de
patente. Uma orientacdo de
mestrado. Uma orientacéo de
especializagdo. Duas orienta-
cOes de iniciacao cientifica.

Universidade
Federal de
Ouro Preto —
UFOP, FIO-
CRUZ e
UFMG.

A pesquisa de doencgas no con-
texto da saude publica é de
grande importancia para os pai-
ses em desenvolvimento visto
que elas sao tipicas da regido
tropical ndo despertando o inte-
resse dos paises desenvolvidos
na procura de solucgdes para as
mesmas.

Consolidacdo de competéncia e
instalacdes necessarias a metro-
logia de radiagfes para apoio a
sociedade (servigos médicos, o-
dontoldgicos e industria) e ao
monitoramento dos trabalhadores
expostos as radiacdes ionizantes.

Foram analisados 55 mamo-
grafos no Estado de Minas ge-
rais. Aplicagdes na &rea de
saude: em parceria com a Vi-
gilancia Sanitéaria (VISA/MG) o
CDTN implantou o Programa
de Radioprotecdo e Controle
de Qualidade em Servicos de
Mamografia. Projeto e cons-
trucdo de ferramenta para a
manufatura de filtros metalicos
de dosimetro pessoal. Desen-

Vigilancia
Sanitaria de
Minas Gerais,
Universidade
Federal de
Minas Gerais
— UFMG, Ins-
tituto de Ra-
dioprotegéo e
Dosimetria —
IRD e Agén-
cia Interna-

O impacto do projeto é social por
meio da formagé&o de profissio-
nais da area médica capacitados
em radioprotecéo e verificagcao
da adequacéo de equipamentos
de mamografia do estado de Mi-
nas Gerais
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volvimento do software atlanta | cional de E-
para qualidade em radiodiag- nergia Atémi-
nostico. ca- AIEA
O desenvolvimento da técnica de
analise (de espectrofotometria na
regido do infravermelho) para i-
dentifica¢é@o do potencial de de-
senvolvimento de cor de um
UEMG. U- quartzo incolor permitiu ao CDTN
' alavancar a utilizagdo da técnica
FOP, Vale do < -
. de coloracéo de gemas Poe irra-
Rio Doce, o - - 2
L diacdo gama.Esta informacéo é
. Boticario, .
Desenvolvimento de novos mate- o . valiosa para produtores de quart-
SO PR . 483 citagbes no ISI. Autoria de | Samarco , AP - . .
riais biocompativeis, materiais oo . ~ . z0, comerciantes e irradiadores,
. L dois livros. Trés orientacdes Pet Minas, !
com propriedades especiais e ca- . . pois ela fornece dados para a o-
. AP o de doutorado. Aprovados dois Lamil, Bras- L ~
racterizagéo fisico quimica de - - = . timizagdo do trabalho de lavra e
. ' projetos de inovagao tecnol6- gemas, A X
gemas para determinacgéo da ori- . . diminuicéo dos riscos nas rela-
- ~ gica da Fapemig no programa Gems from ~ g, P -
gem da cor visando a obtengao ; ¢Bes comerciais. A técnica foi
. mestres e doutores na empre- Brazil, Ge- . .
de gemas com maior valor agre- fundamental para que um irradi-
sa. mas da Ter- - . =
gado. ra. Cristal ador industrial brasileiro passar a
éemas irradiar gemas, praticamente do-
' brando a capacidade de irradia-
Knewman e x . L
¢ao de gemas do Brasil. A otimi-
Stone Keller. <
zacdo do trabalho de lavrar a
diminuic&o do risco nas relagtes
comerciais valorizam o produto
diretamente nas regides produto-
ras, que estao entre as menos
desenvolvidas de Minas Gerais.
CRCN-CO
Empregar técnica de irradiagéo
para descontaminagao do buriti e Dissertacio de mestrado IME e
preservacao de suas caracteristi- & EMBRAPA
cas sensoriais.
Realizar estudo prospectivo sobre
o controle institucional da deposi- | Apresentagéo de dados no
¢ao final dos rejeitos radioativos ENAN/ENFIR
oriundos do acidente de Goiania.
Levantamento das doses apli-
- . cadas nas pacientes submeti-
Levantar indicadores do risco de- d .
) ) . as a exames nos servicos de
vido a tecnologias de saude em ' ;
~ mamografia no Estado de Goi-
uso na regido centro-oeste 4s
CRCN-NE
Estimar os riscos de exposicdo e | Metodologias implementadas Estimativas de riscos de exposi-
incorporacdo de radionuclideos | e resultados preliminares obti- ¢do e incorporacdo de radionu-
naturais na regido fosfatica de | dos. clideos pela populagéo.
Pernambuco baseado em um mo-
delo dindmico capaz de avaliar os
mecanismos de liberacdo, trans-
porte e incorporacdo do Rn-222,
Th-232 3 U-238, no ar, no solo e
na agua.
Qualificar os Laboratérios de A- | Em processo de Acreditagdo. Acreditacdo dos Laboratérios de
nalise Ambiental do CRCN-NE, Andlise Ambiental do CRCN-NE
com base na 1ISSO 17025, visan-
do a realizacdo de analises e en-
saios.
Monitorar as areas circunvizinhas | Areas monitoradas. Artigos DEN Geracdo de dados para compor o
ao CRCN-NE, em relacdo ao | publicados em periédicos e PMRA pré-operacional.
meio fisico, bidtico e antrépico. anais de congressos.
Monitoragdo radiométrica de &- | Areas monitoradas. Artigos DEN Estimativas de riscos de exposi-

guas, sedimentos e peixes na cos-
ta Norte e Nordeste do Brasil.

publicados em periddicos e
anais de congressos.

¢do e incorporacdo de radionu-
clideos pela populagdo.
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Implantacdo de um irradiador de | Estudo realizado e custos de- | IPEN, EM- | Aumento quantitativo e diversi-
pequeno porte para desenvolvi- | finidos. Em fase de definicdo BRAPA, ficacdo da exportacdo de alimen-
mento de técnica de irradiagdo de | do local de implantagdo do ir- VALEX- tos in natura pelo Pdlo Agroin-
alimentos, artefatos, frutas regio- | radiador do CRCN-NE. Arti- PORT dustrial do Vale do Rio S&o
nais e hemoderivados no Nordes- | gos publicados em periddicos Francisco.
te. e anais de congressos
Desenvolver modelos compu- | Modelagem do pressuriza- | IPEN e IEN. | Capacitacdo de pessoal na
tacionais e simular o compor- | dor com testes de sensibili- area de Reatores Nucleares
tamento termo-fluido-dinAmico | dade realizados. Modela- com dominio de novas tecno-
do gerador de vapor e do | gem do gerador de vapor logias
pressurizador do reator IRIS. em andamento.
Fornecer um servi¢co de avali- | Testes preliminares reali- IRD Controle de parédmetros de
acdo via postal dos parame- | zados. equipamentos de raios-X o-
tros do feixe em equipamentos dontoldgicos.
de raios-X odontoldgicos ten-
do em vista atender aos requi-
sitos da Portaria ndmero
453/98 do Ministério da Sau-
de.
Desenvolver um cartdo de a- | Levantamento bibliogréafico Melhoria dos servicos presta-
valiagdo dosimétrica para mo- | realizado. Testes iniciais de dos a comunidade introduzin-
nitoracdo individual externa u- | led para leitura de TLD por do materiais e técnicas mais
tilizando a técnica OSL. OSL realizados. sensiveis & detec¢do de radi-
acOes para monitoracdo indi-
vidual externa além da nacio-
nalizagdo do produto.
Desenvolver fantomas de vo- | Fantomas do homem e da DEN Simulacdo de célculo de do-
xel acoplados a cédigos Mon- | mulher de referéncia de- ses devido a exposicdes ex-
te Carlo para calculos de do- | senvolvidos e acoplados ao ternas em seres humanos.
ses devido a radiagdes exter- | codigo EGS4.
nas e internas.
IEN
Desenvolvimento de um novo | Processo desenvolvido Implantagdo de uma usina indus-
processo de separacgao e purifica- | Patente Extramil ~ U- | trial
¢do para obtencéo de TiO2 de al- FRRJ
ta pureza por extracao por solven-
te, a partir do anatésio.
Desenvolvimento de um novo | Rota e circuitos definidos Implantagcdo de uma usina indus-
processo de separacdo e obten- | Treinamento de pessoal técni- | INB trial
¢ao de uranio de grau nuclear e | co
de acido fosférico de grau técnico
por extracdo por solvente a partir
do colofanito
Explorar as potencialidades do | Treinamento de técnico quimi- Desenvolvimento e difusdo de
uso da energia solar para purifi- | co Dep. de Bio- | tecnologia de baixo custo utili-
cacdo e descontaminacdo de &- | -Montagem de laboratério pa- | quimi- zando a luz solar atualmente re-
guas utilizando a tecnologia De- | ra andlises microbiolégicas | ca/UFRJ comendada pela Organizagéo
sinfeccdo Solar e Desinfeccdo | -Testes de desinfec¢do solar e das Nagdes Unidas (ONU) e ex-
Solar com fotocatalisador supor- | catalisada tremamente apropriada para pai-
tado para purificacdo de esgoto | avaliagdo de microrganismos ses tropicais como o Brasil com
tratado e de agua de consumo | modelo como coliformes fecais grande incidéncia solar
humano para comunidades rurais | e totais
sem oferta de 4gua segura.
Avaliar a descontaminagdo da | Aquisicdo de equipamentos, Viabilizagcdo de uma nova alter-
frac@o organica de efluentes da | obtengcdo de amostras do e- | Dep. de Bio- | nativa para tratamento do nitro-
inddstria petrolifera inclusive o ni- | fluente com a Petrobras e en- | quimi- génio amoniacal da agua produ-
trogénio amoniacal, através da fo- | saios de fotocatalise com a- | ca/lUFRJ zida que é o principal poluente

tocatélise heterogénea com o Ti-
02 suportado e luz solar ou artifi-
cial como fonte de radiacéo

gua sintética contendo aménia

proveniente
petroleo

da extracdo de

Avaliar a possibilidade de medir
tenséo por ultra-som em tubula-
coes

Foi verificado que tubos sem
solda s&o acusticamente iso-
tropicos e medidas de tenséo
por ultra-som podem ser feitas

Econdmico, Ambiental e Segu-
ranca - Diminuir risco de rompi-
mento de tubulagdes, em dutovi-
as e reatores nucleares, evitando
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nesses tubos

a possibilidade de vazamentos
radioativos e de petréleo. Forma-
¢do de Pessoal - Foi desenvolvi-
da uma tese de Mestrado

Desenvolver técnica ultra-sénica
para medir porosidade do
elemento combustivel

Foi desenvolvida uma técnica
ultra-sbnica que mediu a po-
rosidade em pastilhas de alu-
mina com diferencas de poro-
sidade de até 0,04%

Econdmico, Ambiental e Segu-
ran¢a - Otimizacdo do desempe-
nho do combustivel e reducédo da
possibilidade de acidente com o
elemento combustivel. Formacéo
de Pessoal - tese de Mestrado
em andamento

Conhecer a potencialidade da
técnica ultra-sdnica de medida de
tensdo para a avaliagdo de mate-
riais estruturais empregados na
inddstria nuclear

O a¢o 20MnMoNi55 foi avalia-
do acusticamente quanto a
sua homogeneidade e condi-
¢ao de anisotropia

Seguranca - Diminuicdo do risco
de acidentes por falhas estrutu-
rais. Formacao de Pessoal - tese
de Mestrado em andamento

Conhecer o comportamento acus-
toelastico, decorrente dos proces-
sos de conformagdo dos tubos
soldados, para resolver as dificul-
dades de medida de tensédo por
ultra-som nesses tubos

Foram realizadas reunibes na
fabrica de tubos Apolo onde
foram definidas as operagfes
a serem realizadas na linha de
producdo e os materiais a se-
rem examinados

UFRJ
/APOLO TU-
BULARES

Econdmico, Ambiental e Segu-
ranca - Diminuir risco de rompi-
mento de tubulagbes, em duto
vias e reatores nucleares, evi-
tando a possibilidade de vaza-
mentos radioativos e de petréleo.
Formacgdo de Pessoal - tese de
Mestrado em andamento

Conseguir avaliar por ultra-som
escoamentos bifasicos verticais,
horizontais e inclinados

Foi avaliada a sensibilidade
dos transdutores ultra-sénicos
para perceber descontinuida-
des esféricas imersas em a-
gua contida em tubulagdo de
aco inoxidavel

UFRJ
/CEFET-RJ

Ambiental - Aumentar seguranca
de reatores nucleares diminuindo
possibilidade de vazamentos ra-
dioativos. Formagéo de Pessoal -
tese de doutorado com a UFRJ
em andamento. Econémico - Di-
minuir possibilidade de interrup-
¢do de geracdo de energia nu-
clear

Desenvolver e adequar métodos
para identificar incrustacbes na
superficie de membranas de nano
filtragdo utilizadas em sistemas de
remogdo de ions  sulfato.
Testar os sistemas de limpeza (a-
gentes complexantes e condi¢cdes
fisico-quimicas) ja definidas pela
equipe do Cenpes, na regenera-
¢do das membranas incrustadas

Testes realizados para identi-
ficagdo das incrustagbes em
membranas provenientes de
unidades de remocgéo de sul-
fato da P-50.
Metodologias  desenvolvidas
para limpeza e regeneracdo
das membranas incrustadas.

Cenpes

Ambiental

Atender as necessidades técnicas
da engenharia e seguranca de
reatores nucleares

Foram desenvolvidos métodos
computacionais e experimen-
tais para segurangca e enge-
nharia de reatores

COPPE
/UFRJ, -
PRJ/UERJ,
McMaster U-
niversity (Ca-
nada)

Melhoria da capacidade do I-
EN/CNEN para oferecer consul-
toria técnica nas areas de segu-
ranga e engenharia de reatores

Desenvolver e aplicar metodolo-
gia

Desenvolvida metodologia

FAPERJ
/CNPQ

Melhoria da seguranca de plan-
tas industriais

Desenvolver e avaliar interfaces

Novas interfaces LABIHS

Diminuicdo de erros na operacio

Projetar salas de controle

Desenvolvida e avaliada mesa
virtual de controle do reator
Argonauta

Novas tecnologias para interfa-
ces de plantas industriais

Desenvolver e avaliar sistema de
identificacdes de acidentes

Desenvolvido sistema de iden-
tificacdo de acidentes

FAPERJ

Facilitar a operacao de sistemas
complexos

Treinamento virtual operadores

Desenvolvido Software (nua-
cleo de jogo)

novas tecnologias para treina-
mento de operadores

Simulagdo evacuagdo emergén-
cia

Desenvolvido Software (nu-
cleo de jogo

Melhoria da seguranca de plan-
tas industriais

Disseminar nas escolas o uso pa-
cifico da energia nuclear

Desenvolvido aplicativo

Disseminacdo do conhecimento
da energia nuclear

Melhorar a seguranca de plantas
industriais

Publicacbes
desenvolvida

e metodologia

CNPq

Melhoria da seguranca de plan-
tas industriais

Desenvolvimento de equipamento
para monitoracao individual

Maodulo digital concluido. M6-
dulo analégico (detetor e pré-
amplificador) em fase de

Contribuicdo a seguranca de tra-
balhadores ocupacionalmente
expostos, reforcando o desen-
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clusao.

volvimento de tecnologia nacio-
nal em instrumentagcdo nuclear,
com

Desenvolvimento de equipamento
para andlise de concentragdo de
urénio em amostras minerais.

Fonte de alta-tensdo conclui-
da.

Desenho mecanico do com-
partimento de amostras con-
cluido.

Contribuicdo aos trabalhos das
indUstrias e laboratérios ligados
ao ciclo do combustivel nuclear.

Desenvolvimento de sistema por-
tatil para medigdo de tempo de
percurso de ondas ultra-sonicas
para avaliagdo de tensfGes em
materiais.

Software concluido e sistema
em uso.

Contribuicdo ao desenvolvimento
da técnica de medida de tensdes
em materiais por ultra-som.

Desenvolvimento de sistema para
medicao de tempo de percurso de
ondas ultra-sénicas para avalia-
¢do do perfil de escoamentos bi-
fasicos.

Software concluido e sistema
em fase de verificagéo.

Contribuigdo a pesquisa aplicada
em hidrodindmica realizada pela
Divisdo de Reatores

Treinamento de operadores de
plantas nucleares com o uso de
tecnologia de realidade virtual.

O simulador j& esta operando
como o médulo de controle de
barras, a medicdo do fluxo
neutrdnico e o painel de alar-
mes.

COPPE/PEC

Reducdo de custos e tempo para
treinamento de operadores de
reatores nucleares.

Utilizacdo do Monitor de Radiagéo
7027 para a monitoracdo remota,
via internet e intranet, do sistema
de medicado de taxa de dose de
areas radiativas.

Sistema de monitoragdo no
Reator Argonauta concluido,
podendo ser visto por qual-
quer computador conectado a
rede interna do IEN.

Contribuicdo a seguranca em &-
reas radioativas.

Desenvolver metodologia para a
producdo de CH3Br marcado com
Br-82

Unidade compacta de produ-
¢do de CH3Br

COPPE
/UFRJ

Desenvolvimento de um disposi-
tivo que permite a sintese do tra-
cador radioativo no local onde
serdo realizados os testes das
unidades industriais

Desenvolver metodologia para a-
fericdo e calibragdo de medidores
de vazao gasoso

Metodologia que emprega tra-
cadores radioativos e técnica
de transiente de tempo para
calibracdo e afericdo de
medidores de vazéo

COPPE
UFRJ

/

Metodologia que permite a aferi-
¢do de medidores de vazao
instalados em unidades
industriais sem a sua remoc¢ao

Produzir fontes de Am-241 a par-
tir da dissolugéo de fitas de para-
raios radioativos

Metodologia para producao de
fontes de excitacdo de fluo-
rescéncia de raios-x ( fontes
de Am-241) por eletrodeposi-
céo

Processo permite o reprocessa-
mento de fontes de Am-241 que
foram recolhidas para a produ-
¢do de fontes de excitagdo de
fluorescéncia de raios-X

Desenvolver metodologias para a
marcacao de petrdleo e derivados
com 1-123

Metodologia para a marcagdo
de 6leo combustivel, 6leo lu-
brificante

Producdo de tracadores orgéani-
cos marcados com 1-123

Desenvolver procedimentos para
a avaliagdo de unidades de sepa-
racdo de fase agua/dleo empre-
gando como tragcador radioativo
6leo marcado com [-123.

Metodologia para avaliagdo de
tanques de separacdo de a-
gua/dleo pela técnica de radio-
tracadores

Aplicac@o de técnica na otimiza-
¢do de sistemas de separacgdo
agua/dleo visando a reutilizagdo
de &guas industriais, principal-
mente na industria de refino de
petréleo.

IPEN

Titulo: P&D em Engenharia de Reatores Nucleares, Fisica Nuclear Experimental e da Matéria
Condensada, Analise por Ativacdo de Néutrons .

Objetivo: Atuar em P&D&E e formacao de recursos humanos relacionadas as areas de engenharia do
combustivel; instrumentacéo, monitoracao e diagnéstico em reatores nucleares; fisica de reatores; mecanica
estrutural; termo-hidraulica e analise de acidentes. Fisica nuclear experimental e da matéria condensada;
radiobiologia; analise por ativacao.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPqg, CTMSP, FINEP e ELETRONUCLEAR

Parcerias: IAEA, Eletronuclear, Nuclep, Embrapa, CDTN, CTMSP, CCHEN (Chile), U. Tenesse e Vanderbilt
(EUA), CNEA (Argentina), ABACC, USP, CEN (FRANCA)
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Impacto do Projeto/Pesquisa: Otimizar e manter a utilizacdo dos reatores nucleares de pesquisa do IPEN e
consolidar atividades de pesquisa em reatores nucleares.

Resultados em 2007:

(1) Viabilizag&do no IPEN de uma instalagédo para armazenamento a seco dos combustiveis irradiados do reator
IEA-R1(em andamento). Concluida a fabricagéo de prot6tipo do casco metélico de armazenamento em escala
1:2.

(2) Estudo de Sistemas de Resfriamento de Emergéncia para Reatores Avancados (em andamento): Foram
obtidos dados experimentais de circulagdo natural em bancada experimental, analisados e comparados com o
modelo analitico desenvolvido no codigo computacional Relap5 mod3.3, indicando boa concordancia.

(3) Montagem, instalaco e testes do novo Trocador de Calor no reator IEA-R1. Executados os comissiona-
mentos a frio e a quente e estd em fase de finalizag&o a analise dos resultados obtidos no comissionamento a
quente.

(4) Participacdo do Projeto Coordenado de Pesquisa Internacional sobre Analise Analitica e Experimental de
Sistemas acionados por fonte externa( ADS): (Contrato de pesquisa da IAEA) (em andamento):Calculo de pa-
rametros estaticos e dindmicos da instalacdo experimental YALINA BOOSTER(Belarus) pelo MCNP e cédigos
deterministicos e intercomparacdo com os resultados experimentais e os obtidos por outras instituigées inter-
nacionais.

(5) Efetuado o transporte de 33 elementos combustiveis queimados no reator IEA-R1 para os Estados Unidos,
em novembro de 2007.

(6) Organizacdo e Realizacdo do: “International Workshop on Research Reactor Utilization: 50 years of Safe
and Sustainable Operation of the IEA-R1 Research Reactor”, de 3 a 6 de dezembro de 2007, nas dependén-
cias do IPEN.

(7) Participacdo do Laboratério de Ativagdo com Néutrons no “Ensaio de Proficiéncia para Laboratérios de
Producdo Animal”, com indice de desempenho de 95 %, 0 que permitir4 ao laboratério a utilizacdo do Selo de
Qualidade da EMBRAPA.

(8) O projeto "Metais em solos urbanos: um estudo na cidade de Sao Paulo", financiado pela FAPESP
(set/2006 a ago/2008), teve boa repercussdo na midia, em relacéo ao estudo da presenca de metais em solos
de parques municipais de S&o Paulo, com notas em radios e jornais.

Titulo: Desenvolvimento de Combustiveis para Reatores Nucleares de Pesquisa .

Objetivo: Desenvolver e implantar no IPEN tecnologias de combustiveis avancados a base de dispersdo (Mo e
silicetos) para utilizacdo em reatores de pesquisa.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPqg, CTMSP, FINEP e ELETRONUCLEAR

Parcerias: IAEA, CTMSP e CChEN (Chile)

Impacto do Projeto/Pesquisa: Auto-suficiéncia na produgéo de elementos combustiveis para os reatores de
pesquisa nacionais, especialmente, para o IEA-R1.

Resultados em 2007:

(1) Desenvolvimento de processos de tratamento e recuperacéo de uranio em efluentes gerados na producéo
de elementos combustiveis: definido o processo de recuperacgdo de uranio em efluentes fluoretados via bifluo-
reto de uranio:

(2) Desenvolvimento de fabricagdo de elementos combustiveis tipo MTR com alta concentragao de uranio: fa-
bricadas 08 placas “FULL SIZE” de combustivel de U308 com 3,2g/cm3

(3) Desenvolvimento de combustivel de alta densidade a base de disperséo da liga u-mo com alta compatibili-
dade em altas temperaturas: Definido o processo de desenvolvimento e caracterizacdo de ligas de U-Mo com
5 — 10% em peso de Mo e producéo de pés por hidrogenacéo.

Titulo: Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Radiofarmacos; Fontes Radioativas para Braquiterapia
e Aplicacdes das Radiacdes em Biomateriais e Tecidos Bioldgicos.

Objetivo: Desenvolver métodos de producédo de radionuclideos, de moléculas marcadas e de reagentes
liofilizados para marcacdo com tecnécio-99m; desenvolver atividades relacionadas com a sintese, purificagéo,
caracterizacdo e aplicac6es de horménios hipofisarios, novos farmacos e terapia génica. Aprimoramento do
desenvolvimento tecnoldgico de sementes de lodo-125 para tratamento de cancer de préstata. Estudo e
desenvolvimento de cordas poliméricas bioabsorviveis para sementes de iodo-125. Radioesterilizacdo de
tecidos biolégicos com radiagdo ionizante. Estudo e desenvolvimento de um substituto dermoepidérmico.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPqg, CTMSP, FINEP
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Parcerias: IAEA, ICB/USP, Centis (Cuba), FCF/USP; HAC Camargo, UFSP, INCOR; INSERM (Franga),
Instituto Butantan; British Columbia Cancer Agency; CEMIB/Unicamp; EXON; Adolfo Lutz; FIOCRUZ

Impacto do Projeto/Pesquisa: Promover o desenvolvimento de novos produtos farmacos, atendendo as
necessidades da drea médica, em sintonia com os mercados, nacional e internacional, e disponibilizar para a
sociedade novas tecnologias no setor.

Resultados em 2007:

(1)Iniciados ensaios clinicos da Hidroxiapatita marcada com itrio-90. Iniciada a producéo em escala industrial
(piloto de validagao) dos reagentes liofilizados para marcacdo com tecnécio-99m (Glucoheptonato-estanho pa-
ra marcacgdo de leucdcitos in vitr,; Glucarato para imagens cardiacas e DMSA(V) para diagnostico de carcino-
ma medular de tiredide.

(2) Pesquisas em biofarmacos: (a) Avaliagédo dos efeitos biolégicos da radiagdo nas propriedades biolégicas,
imunoldgicas e estruturais de toxinas e microorganismos, 0s quais submetidos aos efeitos dos raios gama a-
presentaram propriedades que podem favorecer a obtencao de vacinas; (b) Identificacdo de novas serino-
proteases de venenos de serpentes, resultando, pela primeira vez, a expressdo de uma toxina (giroxina) em
células de mamiferos (CHO.DXB11dhfr- e COS.7); (c) Estudo da toxicidade e biofuncionalidade do pericardio
bovino tratado com glutaraldeido e liofilizado que teve a citotoxicidade diminuida ap6s o processo de liofiliza-
cao.

(3) Pesquisas em horménios hipofisarios: (a) Novas técnicas de producdo e analise do hormdnio tireotréfico
humano (hTSH), horménio foliculo estimulante (hFSH) e luteotréfico (hLH)) e caracterizagdo de sua porgéo de
carboidratos; (b) Avaliagdo dos efeitos da radiacao ionizante, radionuclideos e substancias mutagénicas em
células, incluindo os efeitos do I-131, utilizado juntamente com o hTSH, no tratamento do cancer de tiredide.

Titulo: Aplicacdo da Radiacédo lonizante para tratamento de Alimentos e Produtos Agricolas;
Desenvolvimento de Processos e Produtos industriais utilizando a radiacdo; Pesquisa e
Desenvolvimento na area das Aplicacdes de Lasers; Materiais Metalicos, Ceramicos e Compagsitos;
Célula a Combustivel e Producédo de Hidrogénio; Nanotechologia; Caracterizacdo Quimica e Isotépica
e Tecnologia de Polimeros.

Objetivo: Aplicar a radiacdo para desinfestacao, inibicdo de brotamento, andlises fisicas, quimicas,
bioguimicas e nutricionais de alimentos; cura e modificacado de polimeros com a radiacao ionizante,
melhorando suas propriedades mecanicas e elétricas; tratamento de diversos tipos de efluentes (liquidos e
gasosos) utilizando a radiacao ionizante; utilizacdo da radiacdo para melhoria de processos industriais;
utilizacdo de aceleradores de elétrons e irradiadores para esterilizacdo de produtos para a area médica.
Desenvolver aplica¢des industriais e ambientais de laser e aplicagfes de laser em ciéncias da vida.
Desenvolver pesquisa e tecnologia em célula a combustivel e producdo de hidrogénio e outras aplicacdes
energéticas. Sintese, processamento, caracterizacao e avaliagdo de materiais avancados.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPg e FINEP

Parcerias: IAEA, Valexport, EMBRAPA, CETESB, SABESP, Natura, IKZ (Alemanha), CPqD, CETESB, ATBC,
Renner, Radiciplastics, CTA, Eletrocell; CEPEL; Petrobras; Fiocruz; CBPF; Inst. Fleury; Alcoa; UFSCAR;
Brasimet; Combustol; Lasertools; CTA;

Impacto do Projeto/Pesquisa: Promover o desenvolvimento das aplicagGes da radiagao e areas correlatas na
inddstria, na agricultura; Processar, caracterizar e avaliar o desempenho de materiais; Desenvolver de
sistemas energéticos alternativos; Desenvolver de sistemas laser de alta poténcia; Desenvolver nano
materiais.
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Resultados em 2007:

(1) Coordenagé&o/organizacdo do VIIIl ENAN — Encontro Nacional de Aplicag6es Nucleares, no “INAC 2007 —
International Nuclear Atlantic Conference”. Santos/SP, 30/09 a 05/10/2007.

(2) Workshop “Avanco no Mercado Internacional de Manga Irradiada”, Petrolina/PE, 27/07/07. Destaque:
celebrado Acordo de Cooperagédo Técnico-Cientifica CNEN/IPEN, VALEXPORT e EMBRAPA. Workshop
em Recursos Hidricos - “Avaliacao de Impactos e Desenvolvimento de Tecnologias de Tratamento”. Sao
Paulo, 11/09/2007. Participagéo: Instituto Butantan, CETESB e SABESP.

(3) Técnica de OCT implementada, com énfase em tecidos biolégicos (estruturas dentais e pele) e estabe-
lecimento de cooperacdes estratégicas com a empresa NATURA, para avaliagdo de produtos dermatol6gi-
cos, utilizando técnicas de laser. (4) Construida uma estacdo de trabalho para usinagem sub-micrométrica
com lasers ultra-rapidos.

(4) Desenvolvimento de instrumentos Opticos e de técnicas 6ticas de diagnéstico: a) caracterizado um novo
meétodo de diagndstico de deteccao de caries via espectroscopia de fluorescéncia induzida por laser em 405
nm, e b) caracterizado um novo método de diagnéstico da vitalidade pulpar em dentes deciduos via fluxo-
metria laser Doppler.

(5) Sintese e processamento de bioceramicas a base de fosfatos de calcio: Os pds nano métricos de mate-
riais a base de fosfato de célcio pela técnica de neutralizacao foram realizados, os melhores materiais foram
enxertados em ratos, no biotério do IPEN, e os resultados estédo sendo avaliados.Os enxertos de fosfatos
de célcio comerciais associados a um composto vitaminico foram realizados, em ratos, no biotério do IPEN,
e 0s resultados estédo sendo analisados.

(6)Simulacéo computacional empregando o Método de Monte Carlo em dosimetria experimental em micro
esferas de vidro ativadas por néutrons para aplicacdo em braquiterapia e validacao da ferramenta computa-
cional GEANT4, empregando o Método de Monte Carlo para a realizacdo de simulacfes da interacdo de e-
Iétrons com a matéria.

(7) Sintese de nano particulas ceramicas de zircénia-itria e zircdnia-escandia: Foi desenvolvido o processo
para a obtencéo de nano particulas de zircOnia-itria e de zircOnia-escandia.

(8) Analise do uso do combustivel, biogas, advindo do aterro sanitario de Santo André/SP em cinco cena-
rios de poténcias instaladas em Célula a Combustivel do tipo Oxido Sélido — SOFC, sob os critérios do MDL
e calculo dos valores de Reducgdes Certificadas de Emisséo (RCEs).

(9) Caracterizagcdo mecanica e micro estrutural de materiais compdsitos de matriz polimérica obtidos por
bobinagem de filamentos: pedido de patente para "Tubo para prétese de membro inferior em compdsito hi-
brido ep6xi carbono-vidro e processo para fabricacdo do mesmo".

de titAnio aplicado por “plasma spray” e carbonitreto de titAnio e DLC obtidos por processo de deposicao fi-
sica de vapor.

(10) Novos componentes porosos de a¢o inoxidavel para aplicacao em filtracdo: Foram obtidas amostras de
placas compactadas de aco inoxidavel nas dimens@es de 80 x 140 mm e espessura de 2,0 mm.

(11) Investigacdo do comportamento de corrosdo de materiais metalicos para uso em implantes: Caracteri-
Zou-se a resisténcia a corrosdo e investigou-se a toxicidade dos produtos de corrosdo de materiais metali-
cos usados como biomateriais, especificamente da liga de titdnio “near b”, Ti-13Nb-13Zr, de um ago inoxi-
davel AISI 316L de uso em biomateriais, com revestimento de didxido de titanio aplicado por “plasma spray”
e carbonitreto de titnio e DLC obtidos por processo de deposicéo fisica de vapor.

(12) Desenvolvimentos de membranas para purificacédo de hidrogénio: obtencdo da membrana para purifi-
cacao de hidrogénio (protétipo ja desenvolvido, continua em andamento)

(13) Células a Combustivel do Tipo PEMFC: a) obtencao de interfaces trifasicas otimizadas e de novos
sistemas de eletro catalisadores(fase laboratorial concluida); b) obtencdo de Eletrodos de Difusdo Gasosa
(5X5) cm2 e (12X12) cm2 GDE por impressao a tela; c) obteng&o e caracteriza¢do de novas membranas
compdsitas.

(14) Células a Combustivel do Tipo SOFC: sintese e caracterizacdo de ceramicas para uso em SOFC (novo
processo, em andamento)

(15) Desenvolvimento de membranas tipo NAFION para célula a combustivel: Obtencdo de membranas
funcionalizadas de PP

(16) Desenvolvimento de processos avangados para o fracionamento do petroleo pesado e reforma de ins-
talacGes para a estruturacéo de um laboratorio central: Desenvolvimento de um gerador de microondas pa-
ra reatores de fracionamento de petroleo (Prémio Inventor Petrobras 2007).

Titulo: Quimica e Diagndstico Ambiental; Sintese de Compostos de Interesse Nuclear e Tratamento
de Residuos Industriais.
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Objetivo: Desenvolver estudos em quimica e em diagndstico ambiental, com énfase em programas de
monitoramento em ambientes naturais e antrépicos, sistemas de tratamento de agua e efluentes, avaliacao
de compostos organicos, inorganicos, espécies bioindicadoras, planejamento e gestdo ambiental, ensaios
eco toxicoldgicos, quimica atmosférica, novos processos para tratamento de residuos e desenvolver novos
processos quimicos de sintese de materiais e/ou desenvolvimento de novas aplicacdes.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPg e FINEP

Parcerias: IAEA, Fundacentro Applied Biosystem, NET VMI Cetesb, Embrapa, INPE, INPA, Sabesp, Adolfo
Lutz, PUC/RJ, IF e IQ/USP, ABACC, CENPES, SSP/SP.

Impacto do Projeto/Pesquisa: Desenvolver métodos e servigcos de caracterizagdo quimica e isotépica e
ampliar o programa de biomonitoramento da qualidade de aguas e de diagnostico ambiental em parceria
com entidades publicas e privadas.

Resultados em 2007:

(1) Estudo de gases tracos em S&o Paulo - Medidas de Gases Percussores de

Ozo6nio: O3, NOx, CO e VOC.s: Estacéo on-line IPEN/Cetesb inaugurada.

(2) Monitoramento de compostos quimicos estaveis no campus do IPEN, com transmissao remota de dados
por telemetria e implantacdo da Central de Monitoramento de Efluente do IPEN.

(3) Utilizacao de bioadsorvedores para tratamento de efluentes radioativos e/ou convencionais através do
estudo de viabilidade do uso da casca de banana como adsorvente de urénio (concluido), agregando valor
econdmico a um residuo agricola. O Trabalho recebeu o prémio Jovem Cientista 2006 - Recebido em 2007.

Titulo: Servicos de Radioprotecao; Metrologia das Radiacdes; Gestdo de Rejeitos Radioativos

Objetivo: Manter e aprimorar o programa de radioprotecdo ocupacional e ambiental nas instalacdes
radioativas e nucleares; assegurar o cumprimento das normas de seguran¢a e avancar na certificacao das
instalacdes radioativas e nucleares do IPEN e ampliar os programas de metrologia das radiacdes do IPEN.

Fonte de Recursos: CNEN, AIEA, FAPESP, CNPg e FINEP

Parcerias: IAEA, CDTN, INB, USIMINAS, CBE

Impacto do Projeto/Pesquisa: Aprimorar e ampliar as acdes nas areas de metrologia das radia¢cfes e
seguranca radiolégica.

Resultados em 2007:

(1) Estabelecimento de valores orientadores para remediacéo de solos contaminados com elementos radio-
ativos.

(2) Desenvolvimento de nova técnica de tratamento de rejeitos e identificagdo dos solventes organicos pre-
sentes nos rejeitos provenientes da antiga unidade de reprocessamento.

(3) Desenvolvimento de um sistema web para suporte ao Programa de Monitoracéo Interna do IPEN.

(4) Projeto, montagem e caracterizagdo de um dosimetro para radiacdo de néutrons.

(5) Intercomparacao de camaras de ionizacao em feixes padrdes de raios-X, niveis Radioterapia, Radiodi-
agnostico e Radioprotecao

(6) Implantacao de um sistema de automacéo de coleta de dados no Laboratério de Raios-X
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ANEXO B

Mapa Estratégico da DPD

VISAO 2010
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PERSPECTIVA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Sociedade/Mercado

Ampliar a insercdo da C,T&l do setor nuclear
no desenvolvimento econémico e social do
pais

Focar nas demandas do setor nuclear, em
consonancia com as politicas publicas do pa-
is.

Consolidar a tecnologia nuclear
junto ao mercado e a sociedade

Gerar contribui¢cbes para o setor nu-
clear e para a sociedade

Inovacéao
Tecnoldgica

Promover e realizar a gestéo da inovagao
tecnoldgica

Prospectar e identificar novas oportunidades
no ambito do governo e do mercado.

Aumentar o numero de projetos
de P&D associados a inovagoes
tecnolégicas

Ampliar a transferéncia de tecno-
logia para o setor produtivo

Implementar a Lei da Inovagéao no
ambito da CNEN
Divulgacéo do portfolio das compe-
téncias tecnoldgicas disponiveis
Estabelecer parcerias
Competéncia técnico-cientifica

Processos

Primar pela qualidade, protecdo do meio am-
biente e seguranca.

Fortalecer a gestéao das atividades de forma-
¢ao especializada

Melhorar a eficiéncia dos processos de apoio

Buscar a exceléncia na execu-
¢ao dos processos de: P&D; re-
colhimento e armazenamento de
rejeitos; producéo de bens; pres-
tacdo de servigos tecnolégicos; e
formacéo especializada

Melhorar eficiéncia juridica e admi-
nistrativa

Implementar programa de qualidade
em laborat6rios (Tecnologia Indus-
trial Basica)

Aprendizado e
Crescimento

Promover uma melhoria continua da gestao
organizacional da DPD

Recompor o quadro de pessoal e estimular a
sua formacéo e capacitacdo

Aprimorar continuamente os pro-
cessos de gestao pela qualidade
das unidades da DPD

Gestéo de pessoas
Gestao de informacbes
Gestao de clima organizacional

Financeira

Diversificar as formas de financiamento das
atividades da DPD

Aumentar a captacao de recur-
sos financeiros pela DPD

Aumentar o orgamento da DPD
Aumentar a captacao de recursos de
fomento
Aumentar a captacao de receita pro-
pria
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