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ATA DA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA
(51a.) SESSAO DA COMISSAO NACIO
NAL DE- ENERGIA NUCLEAR, REALIZA
DA A 5 DE JANEIRO DE 1960.

Aos ecinco (5) dias do mes de Janéiro do ano de mil
novecentos e sessenta (1960) nesta Capital a Avenida Marechal Cama-
ra, 350 - 7¢ andar, sob a Presidencia do Senhor Almirante OCTACILIO
CUNHA e com a presen¢a dos Professores FRANCISCO HUMBERTO MAFFEI e
BERNARDO GEISEL, do Ministro OCTAVIO AUGUSTO DIAS CARNEIRO e eu Ma
ria Alba de Siqueira de Queiroz, Secretaria, realizou-se a quinquagé
sima primeira (5la.) sessao da Comissao Nacional de Energia Nuclear.

0 Senhor Presidente abriu a sessao. No expediente, deu conhecimento

aos presentes d# criagac pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Re
publica, da Superintendencia do Projeto de Mambucaba para construcao
de um reatﬁr nesse local, tendo sido também designado pelo Excelen -
tissimo Senhor ;residente da Republica, como Superintendente do mes-
mo o Ministro OCTAVIO AUGUSTO DIAS CARNEIRO. Discorreu sobre a par-
te técnica do referido projeto, tendo declarado que espera até o fim
deste ano, apos estudos detalhados das propostas apresentadas, e es
colher a Companhia que estara em condigoes de instalar o reator. Co
municou, a seguir, o contrato que a Comissao Nacional de Energia Nu-
clear firmou com a Companhia PROBERIL, para no inicio, como incenti-
vo, fabricar uma tonelada de berilo. Passou copia do referido con-
trato as maos dos presentes, tendo o éenhor Presidente lido o mesmo,
e feito comentarios Jjuntamente com os demais membros da Comissdo so-

bre a organizagéo da mencionada Companhia PROBERIL. Esclareceu, a-

inda o Senhor Presidente que ¢ contrato entre a CNEN e a PROBERIL -
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ATA da 5la. sessao da Comissao Nacional de Energia Nuclear.

PROBERIL possibilitara o seu funcionamento.. Quanto ao prego estabe-

lecido, declarou achar elevado, porém, mesmo assim, nao se pode com

parar ao do mercado internacional. A seguir, o Senhor Presidente -
propas, conforme o desenvolvimento da fabrica, seja feita uma Exposi
¢ao de Motivos a Sua Excelencia Senhor Presidente da Republica, soli
citando a suspensao de exportagao do berilo e assim, s6 esta Comis-
sao poderia vender ao exterior. Os presentes concordaram com a pro-
postafapresenbada. Usou da palavra o Professor BERNARDO GEISEL de-
clarando que esta Comissao tendo a possibilidade de possuir berilo =
podera aplicar como compensagao especifica. Outra comunicagao foi
feita pelo Senhor Presidente de que as Companhias DEMA - Distribuidg
ra de Minérios e Adubos Ltda. e WACHANG aceitaram o ponto de vista -
desta Comissao, isto é, a importagao dos lotes de fabricagao da Usi-
na de concentrag&o. Nao foi aceita por parte da DEMA a importacao a
prazo fixo, a condigao sera de um mercado entre a Comissao e a Wa-
chang. O Senhor Presidente deu conhecimento aos presentes do contra
to de locagao d8 um andar e meio no edificio Andorinha, situado a
Avenida Almirante Barroso, para instalar esta Comissao em virtude -
das poucas salas que ocupamos nao permitirem o desenvolvimento do
programa da Comissao. Admitindo que este ano termine o exercicio -
desta Comissao, estabeleceremos como planc de trabalho a restrutura-
¢ao dos funcionarios. A seguir o Senhor Presidente fez uma explana-
¢ao completa sobre a situagao financeira da mesma, demonstrando com
graficos elaborados pelo Servigo de Administragdao da Comissao. Fi-
cou acentado que iria elaborar um estudo sobre a situagao dos funcio
narios e submeteria ao Senhores Membros na proéxima reuniao. Nada -

mais havendo a tratar, agradeceu a presenga de todos e deu por encer
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encerrada a sessao. Do que para constar, lavrel esta ata que vai as

sinada pelo Senhor Presidente e por mim subscrita.

(Cf-/ﬂ,..p/,,, = y

hTA da 5la. sessao da Comissao Nacional de Energia Nuclear, realiza-

da a 5 de Janeiro de 1960.
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I = APRECIACRD DO RELATORIO DO
ORUPC DE TRABALHO

A vida m6dla dca equlosentes nio dove LILPAmsr 20

1.

l““hﬁtmﬂm“
tando a8 seguintes razdes:

as condigles do servigo, ns maloria dos casos
e pare o8 itens de malor valor oo boas ¢ favo~
rdvels em virtude dcs naterlals adotados ns coup
truglBo dos equlpamentos.
Cemo edlculo éd:

a) = & separaglo grevindtrice cuje vida 6 orgada em
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em 20 ancs pola tabels de U.3, Treasury Deperi
ment;

b) = & separaglo eletromagndtica que, na mesms tabg
la ¢ adnitids com & vida nddia de 20 a %0 ancs
{ o avelisdor adoteu 35);

¢) ~ & mosgen, 068 & ¥ida wédia de 20 ance;

d) - a dissoluglio do hidr@xido de aédio ¢ atague al
calino da monasita, com 22 anos;

@) = os depéeitos de dcido cloridrico, & dissoluglo
da torts i, depleilos de clorelo, ete., com v
da nédis de 15 anps)

t)-u:a-h'm“mhr
relias monazfticas descritos nas folhas 22 & 32
do relatério, com vida média de 22 ancsj;

g) - o8 itens veferidos nes pgs. 3% & 51l comn  vida
nédia do 17 snos;

h) = a recuperagiio do slcool etilico com vida mddia
de 15 a 20 anos (17,5 temades polo avaliador);

1) = os instrumentos das folhas 53 & 55 con vida ¢
til entre 25 & 30 suos (27,5 tomados pelo ave~
liador);

a‘-UMhM‘uhﬂaa“h
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(o avaliader tomou 22,5);

k) = o5 quadros ¢ chavgs da folhe 57 ¢om vida dtid
de 20 anos.

0 avalisdor cbtove assin & vida (til média do con =~
Junte de 23,71 auos, quo resolveu arvedondar pare
25 ancs em viriude Jde "cewsrsda nanutengSo e as Loas
condigles ffsicas do equipamento apde 7 anocs de uad'.

Adotando-se os valcres de vida dtil dos limites in-
feriores das tabelas nos ecasos dos items 1b, 1h, 11
e 1), e refazenio os cdlcules do svaliador, encon -
tra-se a tabela-seguinte:

Ne.PR BOoROTH

BBEEEBERBYE

@a qual 80 delus & vida 81l média do equipsmento de
22,11 encs.
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i

5.

Censlderando que o cdlculo aclma estd baseado em v
lores do vida dtll adotados om tabelas de uso intep
nacional, ¢ o fato resmltado pelo avalliadar do estg
do de consorva¢lo especialmente para os itens  de
maior valor, sou de parecer que se deva adotar o v@
h“h.“““mhm-
to, valor @sse que se situa entre o reccmendado pe=-
lo avaliador ¢ o que parece &0 Grupe de Trabalho.

© que ¢ realmente supericr ao valer real, pols tal
porcentagen e aplica ) inddstris uweclinica fina e
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Se

indicado pelo Grupo de Treabalho se aproxima mais da
realidade do que o que fcl estimado pelo avalladar.

A recomendaqfo a respelto do pagamento do valor da
montagem 86 depois de Comisslio Naclonael de Lnergia
Buclear decidir manter o equipsmentc no local cude
se acha terd sua epliceglio imediata, pols esse deci
880 6 imposta pela necdlsidede de manter s instalg
¢80 em funclonamente dursnte o nraso Decosséric pa-
ra construglc dos mpédios destinados s alwrigd-la dg
finitivamente scl responsabllidade da ComissSo.

am‘m&ulmn—-ﬁou
instalagles na Orquima colnelde inteirsmente com o©
nosse vonto e vists de Sransfori~las o mais depreg
sa possivel para Serrencs de propriedade da Comls e
olio, estandc j4 eu estudos as construqdes civis ne-
cegsdrlas pare objetivar 8sse deslideratun.

Sou de rarecer que, de acirdo com 4 recasendaglio do
Grupo de Traballo as cecnesas de wontagsa do equing
mento nas novas decendnclas para 8le construidas @@
verso ser otjeto de contrato entre s Comisslio Hselg
nal de Energls Huciear ¢ & empriss téenica s que fér
eoul iacc o Wraldelno.

¢ valer ée sucsia do equipmmento ¢ orgado em 107,
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10%, sdotando-se a avaliagiio mdxima recomendads pe-
lo Grupo de Trabalho.

E weu parecer que a depreciagiio se calcule pelo mé-
todo linesr. Com efeito, oo wétodos que, como o da
deprecia¢lio pela soma dos inteiros, stribuem malow
depreciaglic acs rPimelres ancs de utilizaSo, se rg
comendam mals sos casos 40 instedac®en mals forte -
mente solicitadas pelo trabelho, (traglo, atrite ,
otc.) sulmetidas a regimen varidvel de sollcitaglo
e cujos objetives industrials pels evoluglo rdplda

dos métodos o competlig¥o no mercado ee Lraducen poP

wme cbsolecSnela rdpida independente do gasto mate-
rial. Por outro lado e observaqfio do avalisdor &b~
tre o oxcelovte ,estado da instalac@s apés scte anoo
de trabalhe concerre nars fortalecer csla aprecip~—
¢So.

Be confopmidads cca o exsoslc acima, as condigBes

que pesultan da avallaglo, do ostudo feito pelo Gry
po de Tradbalho e da apreciaclio dos dols documentos
citados, conduzew As seguintes propostac que apre —
SeLlanos:

Vide nédia do equipemento .. 22 anos

Valor da despess de montagen
15 05 Chiints otrsces W8



X

P. B - COMISSADO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

7.

Valor de sucata do equipamep
to seu valor
m‘ “m':....“.....: ”

Eétodo de depreciaglo ...... 1lnear

Y« Calculando=se o valor do equipamento utilisahdo as
especificegBes acime, encontre-se:

Valor atuzlizado, sem
#:
“ "pBRrRee

Valeor do sucats .....
Depreciaglo lineer g~

DAl cecevvessssssone

Depreciagfc no fim de

T QD08 sesvesevessves

Valor da monbsgen ...

Suuipemute vsedo ¢

v
108talado cecessoneee

10.2%.797 ,80

5.186.188,55

20 465.595 ,60

8 83 %

93.890.561,75

Comparendo &sse resultado cem os apresentadcs pelo
Grapo de Trabalho dentre do oBuputo do velor do su-
cata @ da montagem e utilisando o wétodo linear pa~

ra demreclaQlio tew-se o segulnte quadro:
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Ao valor propoato deverd ser adicionado o valor de
reposiglo dos equipamentos sauxiliares usados. Pare
ésses oquipamontos o avaliador engenbolre Psula lei
te adotou fatores de depreciagio individuals, seu
levar om coulse ¢ Valor de sucala @ o prego da Don-
teges, emcontrando 28sin pare of D9GHoS o valor de
CR§ 3.018.28c,00.

Se aplicarmos o meamc critdérlio que sntericrpente,ep
contramos pera 8sse equipamento o videa méddie de 18
anos, ¢ assumimos 7 anos como o perlode do sus utie
lizag¢®o pela Orquima. PoP outro lado o material @
questio ufo pode ser consliderado como apresentaddo
un valor de suceta amrecidvel, de ucdo que ko edley
hnmugmm.nlchoﬂa’. Da
mesma {orpa sua montagem € multo wals simples o,
conseqliontevente nfic exlige o mesmo vulte de desne —
sas do administreqlo aduitido anteriormente, rasfo
pola qual fizames o valor 4 montagem em 10F.

Coz Qsses dados cbtem-s¢:

Valor atuslizedo «sseee CR§ H.881.000,00
7“:00#00-:0““: - m
Valor do do
SIS Sovecomererstil
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Ge

Consequantemente § Suse valor que ropoNcs Que 8@
adote, tomando por bese & avallisglio do equipamento
Bovo, & vida Utl]l nddia ¢ ss restrigles do awvila -
dor guanto seu mencr valor de sucata, & calculando
© valor atual do equipsmanto usado ¢ ucutado segun~
uoi-mm&umm

Se o materisl em questlic tlvesse sido avaliade in-
corporadanente com ¢ reato do ac@rvo, o cdlculo en~
globado stribuir-lhe-ia o valer de CRY 4.859.915,89.
Résee caso, se adnlitirmos a avaliaglo mroposta como
certa, terie havido um aumento de ofrea de 0,% no
mrego total do contrate. No caso de se considerar
certo o valor estabelecidc pelo svaliader, & nosss
aroposta corregponderie a um aumento infericr a ...
©,0f no prege total @o contrato. I clare que uma
avellaglc dessa natureszs nunca pode ser considerade
comp condezinde a erros relativos de ordenm de 0,01
e, por conseguinte, que na realidade a dnica razlio
@e tenho em apresentar a proposta ccime nfio € ad -~
nitir que els temba malcr precislic, mas sim,colocar
todo o processo do avallaglio do aclrvo demtro  do
wesde critério.

Quanto sc valor do slmoxarifado, oPAdo 0N cevesees
CR§ 8.535.982,00 o avaliador engenhelro Arcuri apwg
sentou-o na base dos valores atualizades dos éife—
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diferentes itens existentes. Essa avaliagio indivi
dual devera servir de base ao valor a ser atribuido
ao almoxarifado por ocasifo de seu recebimento, con
forme propde o Grupo de Trabalho.

II - VALOR CONTABIL DOS PROCESS0S, PATENTES
E EXPERIENCIA DA EMPRESA

12 . Esses valores, que se podem englobar sob a designa -
gio americana de "know-how" de uma emprésa, compreen
dem varias parcelas de mais ou menos difieil avalia-
¢ao, que sio em u'u linhas gerais as seguintes:

i) « valor de patentes;
ii) -« valor de licengas de terceiros;

ii1) - eriagido e aperfeigoamento de processos, que, sem
serem Objeto de patente, se !.m ao capi

tal da empresa. Naate se encontram os re-
sultados obtidos por e servigos de
controle;

iv) - gastos derivados da ranqioo aperfeigoamento do

m}:mcma;. da emprésa ser absor

13 - A dificuldade de avaliagio désses elementos & que @les
sdo geralmente englobados nas despesas fixas e sua ip
fluencia sobre a economia da empresa se apresenta co-
mo um aumento de produgdic e redugd@o de custos diretos.
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£ facil determina-los no ambio da contabilidade in -

dustrial da emprésa, mas nio apresentam, com relagido

20 acérvo ou atividade de uma emprésa um carater sisg

tematizavel, tradut{vel quer em térmos de imobilisa-

géo de capital, quer em térmos de aumento de produti

vidade ou de beneficiocs. Realmente o conjumtoc que

o8 americanos denominam genericemente como "knowshow
e constituido de parcelas muito heterogeéenas, nsle tan
to entrando a melhoria alcangada atraves do estudo

dos tempos de Operagles, como a que resulta da ado-

gao de um processo industrial inteiramente move. A

propria organiszagio tecnico-administrativa represen-

ta uma parte importante desse conjumto. De modo que,
se a literatura ¢ vasta na organizagao e avaliagdo dos
servigos que unl;uan & melhoria da produgio, pouco

se encontra que permita estabelecer uma regra aceita

vel de estimativa do "kmow-how" como porcentagem quer
da produtividade da emprésa,

- No casc vertente se pode, estabelecer, em s¢ tratane

do de uma industria quimica, os seguintes pontos:
- & influéneila de m«ﬂ‘uﬁbmw

sagao ou
- & influénecia dos estudos de laboratorio em
WDhnLE
ta aspeto essencial;

- _conseqlientemente, a quasi totalidade do "know-how"
uwml‘iuzm”tw!

iais pode consi como !
:hézumzno-:a:udhphlﬂg

0!
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« 0 problema de avaliagfo do"Enow-how" nio tendo sido

ventilado pela Orguima S.A. durante o perfodo que
antecedeu a organizagio do Grupo de Trabalho e 80
tendo sido objeto de cogitagio apos a feitura dos
relatorios de avaliagdo, nSo foi por isso objeto de
cogltagdo do Grupo.

Conforme inforgio de Orquima S.A, ésse "know-how" se
acha fundamentalmente consubstanciado em um reposi-
tério de processos, formulas ¢ métodos, que repre -
sentam a experisncia da emprésa. Parece pols que o
problema tera a possibilidade de uma solugho aceitd
vel por awbas as partes, se, como acontece com o al
moxarifado, estabslecermos que a avaliagio do ....
"knowehow" sera efetuada per ocaside do recebimento
da empresa, ou mesmo antes, se for exequivel, mas
que n&o se arbitre no momento um valor para eujo
caleulo a Comissio mic possul no momento elementos
aceitaveis de informagio.

Afim de que esta Comissdo possa ter uma idéia do va
lor da parcelsa agui considerada, .cabe-ms informar
que a importancia do "know-how" niio ultrapassara o
maximo de O&§ 10,.000.000,00, que & emprésa estaria
pronta a acelitar, mas que julgamos dever ser estima
do em bases menos vagas antes do pronunciamento de-
finitivo da Comissdo.

st
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17

18

13.

III - PAGAMENTO

= A Orquima S.A. acelita que parte do pagemento seja fei

ta pela entrega de 3.600 toneladas de Oxido de cerio,
de propriedade da Comiss@o, nas condigdes seguintes:
1.300 toneladas ja cedidas & companhia ao prego de ..
a$ 25,00 por quilo; 2.300 toneladas ainda em estogue,
para serem entregues ao prego de (0§ 30,00 por gquile.

0s pregos unitarios resultam da censideragio do valor
internacional, ji que essa mercadoria & exportavel de
acordo com a legislagio vigemte, o da propria indus -
trializagio -t.tn;da pela Orquima S.A. por conta da
Comissfo. £ assim gue, nos Gltimos méses © servigo de
fiscalizagao adotgu como prego de contabilizagio do
cloreto de cerio o valor de 018,00 por guile.

Pessa forma, teriamos

1.300 tons a 0 25,00/k of 32.500.000,00

2.300 tons a of 30,00/k — 69.000,000,00

TOTAL @$101.500,000,00
IV - CONCLUSEO

- Como conclusic deste parecer e pelos motiveos expostos,

submeto a comsideragio e aprovagio da Comissio as se-
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) -

b) -

e) =

d) =«

l

guintes bases de contrato de compra do acervo de
Orquima S.A. destinado a industrializagio da mo-
nazita e que se acha instalado na fabrica em S&o
Paulo, conforme o levantamento constante dos lau
dos de avaliagi@o:

Valor u equipamento
uesado e montado
o 97.063.768,50

Avaliagio do almoxa-
rifado, orgado atual
mente em O$3.535.942,00
por ocasido do rede-
bimento.

Avaliagido do "know~how"
da empresa por ocasido
do recebimento, ou ane
tes, se for exequivel,
por entendimentos com
a Orquima S. A.

Entrega de 3.600 tomela
das de cloretc de cerio

a0 prego ‘hm [ T .
of 101.500.000,00.

Pagamento da diferenga
2 favor da Orquima S.A.,
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por ocasifo da avalia
géo dos itens b) e ¢)
antericres em conjune

to ou separadamemnte.

Qetacilio /Cunha
Presi da
Comiss@o Nacional de Energia Nuclear
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